ifous

FOKUSERAR

EFFEKTER AV IFOUS
FORSKNINGS- OCH ]
UTVECKLINGSPROGRAM

En utvérdering av sexton
avslutade FoU-program vid Ifous

Anders Fredriksson & Karin Hedin



Ifous rapportserie 2024:3
Stockholm, december 2024
ISBN: 978-91-985536-4-2

Forfattare: Karin Hedin & Anders Fredriksson
Redaktor: Anette Jahnke
Grafisk form & produktion: Per Isaksson

Ansvarig utgivare: Ifous

Fri kopieringsratt i ickekommersiellt syfte for kompetensutveckling eller undervisning
i skolan och forskolan under forutsattning att forfattarens namn och artikelns titel

anges, samt kalla. | ovrigt galler copyright for forfattarna och Ifous gemensamt.



INNEHALL

Forord 5
Sammanfattning 7
1. Bakgrund till utvarderingen 9
1.1 Utvarderingens syfte och fragestallningar ... sinns 9
1.2 Utvarderingens genomfOrande........oouuuciucueceusriies et ss s ss s ssenes 10
2. Ifous FoU-program 15
2.1 Programmens overgripande UPPIAgE ....owwurrrerrirrisrisesiese s ssssssssssss s sss s s seens 15
2.2 Programmens effektlogik ... 15
3. Vilka effekter leder FoU-programmen till for deltagande huvudman? 21
3.1 Nya kunskaper och forhallningssatt inom aktuella teman..........oooueeveeieeeeeeeeece e 21
3.2 Bidragit till ett larande for utvecklingsarbete ..., 23
3.3 Forandrade arbetssatt inom vissa hUVUAMEN .......c.cuiieveeieieeececceeece et 24
3.4 Paverkan pa barns och elevers utbildning och undervisning i deltagande verksamheter-............. 27
4. Vad forklarar att effekter uppstar av programmen? 29
4.1 Ifous processtod fUNGErar Val.......c.c.iuciuecieeciecei ettt ss s 29
4.2 Huvudmannens mottagande ser olika Ut........cocevuriucivriieicececece s 33
4.3 Forskarnas stod skapar VArde...........coccveieieciectieiesic st 37
5. Ar effekterna av programmen hallbara over tid? 41
5.1 Programmen har i varierande grad lamnat avtryck i huvudmannens organisation ...........ccc......... 41
5.2 Begransade effekter pa undervisningen utanfor deltagande enheter ... 43
5.3 Faktorer som paverkar om effekter blir hallbara ..........coocueiureeeeieiecc e 44
6. Summerande diskussion och rekommendationer 47
6.1 Programmen gor skillnad ...t sans 47
6.2 Overensstammer med resultaten i tidigare UtVArderingar .......cc.oecueeueriveseseesiesses s 48
6.3 Programmen har totalt sett begransad LRI 111 11 < OO 48
6.4 Vilnas rekommendationer till [FOUS .......oouiiiiieieieicecee ettt s e 49






FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudmiannens forskningsinstitut ir att stodja utveckling av utbild-
ning pa vetenskaplig grund och utifrin beprovad erfarenhet, for att barn och unga ska

fa bista mojliga forutsittningar 1 livet. Vi gor det genom att stimulera samverkan mellan
skolans yrkesverksamma och forskare, med malet att lingsiktigt hallbart utveckla verksam-
heten pi alla nivider och samtidigt bidra med ny kunskap.Vir modell for detta kallar vi

forsknings- och utvecklingsprogram.

Med vira FoU-program vill vi dstadkomma ett gemensamt kunskapsbygge, savil 1 samver-
kan mellan forskare och de yrkesverksamma 1 skolan som 1 samverkan mellan huvudmin
och mellan skolor. Vi vet att hillbart utvecklingsarbete kriver helhetsgrepp, och dirfor ska
alla nivier hos huvudmannen engageras i arbetet. FoU-programmen ska utgd frin de behov
som finns 1 praktiken, och resultaten ska kunna ge nytta for fler. Dirfor ska forsknings- och

utvecklingsresultat tillgingliggoras bade inom medverkande huvudmin och 1 6vriga landet.

For att sikerstilla att FoU-programmen uppnir dessa syften och mal utvirderas de under
den tid de pégir. Hittills har Ifous genomfort 16 program. Om man tar ett gemensamt
grepp om dem — vilka monster gir att urskilja? Vilka faktorer ir viktiga for att uppna effekt
och vad krivs for att dstadkomma forandring? Hur héllbara ir resultat och effekter Gver

tid? Vilken typ av effekter lever kvar hos en skolhuvudman efter att ett program avslutats?

Sadana frigor var upprinnelsen till att Anders Fredriksson och Karin Hedin, Vilna AB,
hosten 2024 fick uppdraget att gora en utvirdering av Ifous samtliga hittills avslutade FoU-
program. Resultatet finns att lisa i denna skrift, som jag hoppas ska ge nya insikter och
inspirera till samtal om hur utbildning kan utvecklas pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

P3 Ifous har vi ambitionen att stindigt utveckla och forbittra vira egna arbetssitt. Ett
ytterligare syfte med studien iar dirfor att ge kunskap om vad vi kan gora for att oka
chanserna att skolhuvudmin som gir in 1 ett FoU-program ska fi den utvixling de
hoppas pa. Dirfor innehéller rapporten ocksa ett antal rekommendationer frin Vilna.
Dem tar vi pa Ifous nu med oss in 1 var fortsatta strivan att bidra till att barn och unga

far en ljusnande framtid.

Stockholm i december 2024

Karin Hermansson,
vd Ifous.






SAMMANFATTNING

Vilna AB har pd uppdrag av Ifous utvirderat 16 av Ifous hittills avslutade forsknings- och utveck-

lingsprogram. Fokus for utvirderingen har varit att samlat undersdka vilket virde som FoU-pro-

grammen ger for deltagande huvudmin pa kortare och langre sikt.

HUVUDSAKLIGA RESULTAT

Utvirderingen visar sammantaget att:

*

FoU-programmen ger ett anvandbart stod till deltagande huvudman i arbetet med att
utveckla sin verksamhet s& att utbildningen och undervisningen i hogre grad bygger pé
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Genom programmen utvecklar skolchefer,
rektorer, forskollarare/larare och annan personal nya kunskaper och forhallningsatt inom
flera aktuella omréden som ar viktiga for skolutveckling. Programmen starker de deltagande
huvudmannens utvecklingsarbete och bidrar till att utbildningen och undervisningen i hogre

grad bygger pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Programmens formaga att skapa forandring beror till stor del pé kvaliteten i Ifous arbete
med programmen, som kannetecknas av en tydlig struktur, anpassningsbarhet till huvud-
mannens olika behov, professionell processledning samt formégan att knyta till sig kunniga
och engagerade forskare vars arbete skapar stort varde for deltagarna. Forskarna bidrar
bland annat genom att aggregera och aterfora larandet inom programmet samt genom att
utgora ett vetenskapligt stod for det lokala utvecklingsarbetet.

Men programmen har inte nétt onskade effekter hos alla huvudman. Hos vissa huvudman har nya
kunskaper, forhaliningssatt och arbetssatt utvecklats i endast begransad utstrackning. Att effekter
inte uppnas beror ofta pa att huvudmannen inte alltid har tillrécklig kapacitet att ta emot det stod
som Ifous ger genom programmen, bland annat genom att fullt ut ha en skolutvecklingsorganisa-
tion som programmen forutsatter.

Hallbarheten i effekterna av programmen har ocksa varit begransad hos flera deltagande
huvudman. De nya kunskaperna och arbetssatten bars i forsta hand av individer och har hos
flera av huvudmannen inte fatt faste i organisationen och omsatts i nya satt att exempelvis styra,
organisera, resursfordela och arbeta efter avslutat program. Programmen har haft begransade
effekter pa undervisningen utanfor deltagande enheter.

Utvarderingen visar att effekternas hallbarhet 6ver tid ar starkt beroende av huvudmannens

arbete och organisation for att bibehalla och sprida kunskaper, forhéllningssatt och arbetssatt.



REKOMMENDATIONER

Mot bakgrund av utvirderingens samlade resultat och slutsatser lamnar Vilna ett antal rekommen-
dationer till Ifous for det fortsatta arbetet med att utveckla FoU-programmen:

*

Bered mojligheten att som komplement till ovriga FolU-program erbjuda ett "FoU-program
Bas”, som riktar sig till skolhuvudman med en mer begransad kapacitet for skolutveckling
och som vill starka grunderna i sin skolutvecklingsorganisation tillsammans med andra

huvudman med liknande Férutséttningar.

Se over balansen mellan FoU-program med en mer specifik respektive generell inriktning.
Exempelvis program som handlar om att planera, genomfara och folja upp undervisningen
som ar anvandbara for manga kontra program med ett mer specifikt fokus p& omréden

sésom entreprencriellt larande eller programmering.

Undersok om det gar att utveckla stodet till huvudmannen for forankringen av program-
men. Bland annat for att sakerstalla att de forskollarare, larare och rektorer som ska arbeta |

programmen ser vardet av deltagandet.

Analysera majligheterna att anpassa programmen for flera huvudman att delta bredare,
genom exempelvis att organisera program i regionala kluster och utoka mojligheter till

digitala arbetssatt.

Utveckla stodet till huvudmannen att halla i, sprida och anvanda de kunskaper och
forhaliningssatt som forvarvavas genom programmen. Fragor om implementering och
forvaltning behover tas upp tidigt | programarbetet och kan med fordel involvera centrala

skolutvecklingsenheter inom huvudmannen.

Arbeta vidare med att starka forskarnas mojligheter att i FoU-programmen bistd och skapa

varde for huvudmannen.

SA AR STUDIEN GJORD

Utvirderingen bygger pa en enkit till samtliga 75 huvudmin som deltagit 1 ett eller flera av Ifous

avslutade FoU-program. Av dessa valde so huvudmin att besvara enkiten, vilket motsvarar en

svarsfrekvens pa 67 procent. Utvirderingen bygger ocksa pa intervjuer med 25 huvudmin, sju

forskare 1 programmen och nyckelpersoner inom Ifous.



1. BAKGRUND TILL
UTVARDERINGEN

Ifous ir ett oberoende forskningsinstitut som sedan 2011 stodjer skolhuvudmin i att utveckla sin
utbildningsverksamhet med utgingspunkt i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Ifous
fungerar som en brygga mellan praktik och akademi. En central del av Ifous arbete ar FoU-pro-
gram som pagdr 1 tre till fyra dr och involverar utvecklingsprocesser pa klassrums-, skolledar- och
systemniva, med fokus pé kollegialt lirande och kunskapsutbyte mellan skolor och huvudmin.

En utvirdering av de sju forsta avslutade FoU-programmen som Ifous it géra 2020 visade att
programmen har positiva effekter pa kort sikt, inklusive forindrade kunskaper, forhillningssitt,
handlingar och 6kad kvalitet 1 verksamheten frin ldrarniva till huvudmannanivi. Denna utvirde-
ring har legat till grund for Ifous vidareutveckling av programmen.

Efter att nu ha genomfort totalt 16 FoU-program vill Ifous fordjupa sin forstaelse for vilka ef-
fekter programmen har pid huvudminnens utvecklingsarbete. Ifous har darfor anlitat Vilna for att
gora en utvirdering av de avslutade programmen ur ett malgruppsperspektiv. I det hir kapitlet be-
skriver vi vad utvirderingen syftar till, dess frigestillningar och tillvigagingssitt i genomforandet.

1.1 UTVARDERINGENS SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Utvirderingen syftar till att ge en samlad bild av vad de 16 FoU-program som hitintills genom-
forts 1 Ifous regi fitt for genomslag i huvudminnens skolutveckling. Utifrin en inledande anvin-
daranalys har Ifous kansli och styrelse identifierats som huvudsakliga mottagare av utvirderingens
resultat, men dven en bredare malgrupp, exempelvis intresserade huvudmin och forskare, ska
kunna dra nytta av rapportens slutsatser.

Resultaten ska bidra till en 6kad forstielse for FoU-programmens funktion och ge underlag
for Ifous att internt diskutera utvecklingsmojligheter och prioriteringar. Ifous kan ocksi anvinda
resultaten for extern kommunikation, till exempel fOr att intressera nya deltagare i programmen.

Utvirderingens frigestillningar kan inrymmas under tre overgripande utvirderingsfrigor:

1. Vilka effekter leder deltagande i FoU-programmen till for deltagande huvudman?
2. Vad forklarar att vissa effekter uppstar/inte uppstér av programmen?

3. Areffekterna av programmen héllbara over tid i deltagarnas verksamheter?

Av Tabell 2 framgir exempel pd de frigestillningar som guidat analysen inom de tre dvergripande

utvirderingsfrigorna.



Tabell 1. Analysram for utvirderingen av FoU-programmen, exempel pa utvarderingsfragor.

Vilka effekter

leder deltagande i
FoU-programmen
till for deltagande

huvudman?

Hur ser den totala traffbilden ut for programmen? Exempelvis hur manga huvudman, enheter,
larare och elever har direkt berorts av [fous FoU-program?

Leder deltagande i FoU-program till att deltagarna har fordjupat sina kunskaper och/eller utvecklat
nya kunskaper, forhallningssatt och arbetssatt? Leder deltagande i FoU-program till att deltagarna
har fordndrat sitt satt att bedriva utvecklingsarbete?

Finns det skillnader mellan olika typer av deltagare, dvs har skolchefer, rektorer, larare och annan
personal i olika grad fordjupat sina kunskaper, forandrat sitt forhallningssatt eller arbetssatt respek-
tive satt att bedriva utvecklingsarbete som foljd av deltagandet?

Leder deltagande i [fous FoU-program till att kvaliteten pa det arbete som deltagarna utfor inom
det specifika omradet har ckat och att barn och elever i deltagarnas verksamhet far utbildning och
undervisning av god kvalitet som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet?

Vad forklarar att
vissa effekter
uppstar/inte
uppstar av
programmen?

Varfér valjer huvudman att delta respektive inte delta i Ifous program? Hur rekryterar Ifous
huvudman till programmen? Hur far huvudman information om Ifous FoU-program? Upplever
deltagarna att de fatt ut vad de onskade av deltagande i programmen? T.ex. upplevs programmen
som effektiva, anvandbara, relevanta och valtajmade?

Hur fungerar Ifous arbete i genomforandet av FoU-program? Vika styrkor och utmaningar finns i
enomforandet? T.ex. i hur koordineringen, processtodet (t.ex. genom utvecklingsseminarier) och

8 gen; p 8 8
okumentationen fungerar?

dok tat fungerar?

Hur fungerar huvudmannens arbete i genomférandet av FoU-program? Vilka styrkor och ut-
maningar finns i genomférandet? T.ex. hur involveras hela styrkedjan? Hur leder skolchefer och
rektorer i utvecklingsarbetet? Hur fungerar processgruppen som stéd for lokal utveckling? Har hu-
vudmannen de resurser som behovs for att kunna gora sin del i genomforandet av FoU-program?

Hur fungerar forskarnas arbete i genomforandet? Vika styrkor och utmaningar finns? Hur ser t.ex.
balansen ut mellan att bedriva forskningsarbete kontra att ge process- och kunskapsstod? Vilket
process- och kunskapsstod ger forskarna till deltagarna? Hur anvander de befintlig forskning i
arbetet? Har forskarna de resurser som behovs for att kunna gora sin del i genomforandet av FoU-
program?

Ar effekterna
av programmen
héllbara over
tid i deltagarnas
verksamheter?

Leder deltagande i FoU-program till att kvaliteten pa de utvecklingsarbeten som deltagarna utfor
har okat och ger 6nskade effekter?

Sprids effekterna av FoU-program fran deltagare/deltagande enheter inom huvudmannens verk-
samhet? Leder deltagande i FoU-program till att barn och elever i deltagande huvudmannens verk-
samhet i hogre grad far utbildning och undervisning av god kvalitet och som bygger pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet?

1.2 UTVARDERINGENS GENOMFORANDE

Utvirderingen bygger pd en sammanstillning och analys av kunskap inhdmtad via tidigare program-
utvirderingar, intervjuer och en enkitundersdkning. Intervjuer har genomforts med nyckelpersoner
inom Ifous, med huvudmin som 4r medlemmar i Ifous och som antingen har eller inte har deltagit 1
FoU-programmen, samt med forskare som medverkat i FoU-programmen. Utvirderingen planerades i
samrid med Ifous och dokumenterades i en arbetsplan, som direfter lig till grund for genomforandet.
Genom att kombinera olika killor till information kan vi framstilla en mer fullstindig bild av
genomslaget for Ifous FoU-program. Syftet med dokumentanalysen har frimst varit att kunna

spegla centrala resultat som framkommit i den nuvarande utvirderingen, varfor tidigare utvirde-
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Tabell 2. Skolhuvudman som besvarat enkaten.

Antal Antal Andel
Program deltagande svarande svarande Startar Slutar
huvudman huvudman (%)
Entreprenoriellt larande 13 4 3% 2012 2015
Inkluderande larmiljcer 12 8 67 % 2012 2015
Sma barns larande 12 8 67 % 2013 2017
Digitalisering i skolan 9 2 22 % 2014 2017
Undervisning i forskolan 10 7 70 % 2016 2019
Nyanlanda elevers larande 1 1 100 % 2017 2020
Programmering i amnesundervisningen 5 4 80 % 2017 2020
Flerstammig undervisning i skolan 8 7 88 % 2018 2021
Inkluderande larmiljder 2 7 3 43 % 2018 2021
Leda for skolutveckling 1 1 100 % 2018 2021
Larares praktik och profession 4 4 100 % 2018 2021
Sprakutvecklande arbete i SFI 5 4 80 % 2018 2020
Digitala larmiljoer 8 6 75 % 2019 2022
Fritidshemmets pedagogiska uppdrag 4 4 100 % 2019 2022
Datadriven skolutveckling 6 S) 83% 2020 2023
Fokus Undervisning 5 5 100 % 2021 2024

ringar frimst vigs in 1 den avslutande diskussionen (kapitel 6). Genom att genomfora en en-
kitundersokning kan vi dterge en bred bild av hur huvudminnen uppfattar FoU-programmen,
samtidigt som vi med hjilp av intervjuer med huvudmin och forskare mojliggor en fordjupad

forstielse. Resultat frin enkiten och intervjuerna dterges lopande 1 kapitel 3—s.

1.2.1 Dokumentanalys

I samband med att ett av Ifous FoU-program avslutas genomfors som regel en utvirdering av pro-
grammets maluppfyllelse, vanligtvis av en extern aktor. Ifous lit 2020 ocksa utvirdera effekterna av
de di sju genomforda FoU-programmen. Sivil de programvisa utvirderingarna som den samlade

utvirderingen har anvints som underlag for analysen av programmens genomslag.

1.2.2 Enkitundersskning

Enkitundersokningen riktad mot huvudmin som deltagit i nigot av programmen omfattade

ett jugotal frigor om programmens funktion och anvindbarhet, samt vad huvudminnen sig att
programmen bidragit till 1 form av nya kunskaper, arbetssitt och resultat i verksamheten. Enkiten
genomfordes 1 verktyget Webropol under augusti till oktober 2024. Utskicket riktades till ansvarig
chef vid huvudmannen f6r de berérda verksamheterna. Kontaktuppgifter soktes upp via infor-
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mation pa huvudminnens hemsida. Mottagarna av enkiten uppmuntrades att antingen besvara
enkiten sjilv eller ombe en medarbetare med insyn i genomfoérandet av Ifous FoU-program att
svara pd frigorna.

Enkiten skickades ut till 75 huvudmin som deltagit i ett eller flera av Ifous avslutade FoU-program.
Av dessa valde 50 huvudmin att besvara enkiten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 67 procent. Av
Tabell 2 framkommer hur deltagandet i enkitundersokningen sett ut utifrin respektive program.

Som framkommer av tabellen skiljer sig sivil antalet deltagande huvudmin i respektive pro-
gram som hur minga av dessa som valt att delta 1 undersdkningen. Det innebir att det finns re-
presentation for deltagande huvudmin fran samtliga avslutade FoU-program, men styrkan 1 denna
representation skiljer sig it mellan programmen. Ligst dr andelen svarande i FoU-programmen
Digitalisering i skolan, Entreprendriellt lirande och Inkluderande lirmiljéer 2, medan for flera
andra FoU-program har 100 procent av de deltagande huvudminnen svarat.

Utfallet indikerar 1 viss mdn att benigenheten att besvara enkiten varit starkare bland de del-
tagare som relativt nyligen deltagit i ett FoU-program, jimfort med de huvudmin som var med i
tidigare program. Bland de huvudmin som valt att inte medverka 1 undersdkningen var det van-
ligast att endast ha deltagit i ett program, vilket stimde for 18 huvudmin.' Resterande sju huvud-
min som inte besvarat undersokningen hade deltagit i tva eller tre av Ifous FoU-program.

1.2.3 Intervjuer med deltagande huvudmain och forskare

Vilna har ocksd samlat in empiri via intervjuer med huvudmin som ir medlemmar i Ifous och
forskare som medverkat 1 programmen. Totalt har 25 huvudmin och sju forskare intervjuats under
perioden augusti-oktober 2024.

Forskarna har valts ut i dialog med Ifous for att ticka in olika program. Huvudminnen som vi
kontaktat for intervju har valts ut for att dels ticka in samtliga avslutade FoU-program, dels in-
kludera savil offentliga som enskilda huvudmian med olika omfattande erfarenhet av deltagande 1
programmen. Bland huvudminnen som intervjuats aterfinns dirfor savil de som deltagit 1 ett flertal
FoU-program, de som deltagit i ett enstaka program och de som innu inte deltagit. De sistnimnda
fick sirskilda frigor om faktorer som forhindrar deltagande och hur dessa kan avhjilpas. Aven i kon-
takten infor intervjuer har forfrigan inledningsvis skickats till ansvarig chef vid huvudmannen, som i
sin tur haft mojlighet att vidarebefordra till en annan medarbetare som varit involverad i arbetet med
FoU-programmen. Av Tabell 3 framkommer vilka huvudmin som medverkat 1 intervjustudien.

Vid intervjuerna har anpassade intervjuguider anvints. Intervjuerna med huvudmin som del-
tagit 1 ett eller flera program och forskarna tog som regel 45—60 minuter vardera, medan intervju-
erna med huvudmin som innu inte deltagit i programmen tog 15 minuter. Samtliga intervjuer
genomfordes via Teams.

1.2.4 Begrinsningar och avgransningar i utvirderingen

Utvirderingen har fokus pa FoU-program dir vissa genomfordes for tio ar sedan och andra nyli-
gen har avslutats. Det innebir att olika mycket tid har forflutit sedan programmen avslutades vilket
kan medfora att effekter kan beskrivas 6ver olika ling tid, men ocksd att inverkan av andra paral-

1 Har benédmner vi Ifous medlemmar som huvudman, aven om det férekommer att aven till exempel enskilda stadsdelar
som egentligen inte utgdér huvudman i strikt juridisk bemarkelse ar medlemmar hos Ifous.
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Tabell 3. Skolhuvudman som intervjuats.

Huvudman Deltagit i avslutade FoU-program

Arboga Fokus Undervisning

Bjuv Digitalisering i skolan och Undervisning i forskolan

Botkyrka Inkluderande larmiljcer

Eskilstuna Sma barns larande, Larares praktik och profession och Datadriven skolforbattring
Eslov Sma barns larande och Flerstammig undervisning i férskolan

Freinetskolan Hugin

Programmering i amnesundervisningen

Fridaskolan (Frida utb.)

Datadriven skolforbattring

Fryxellska Fokus Undervisning

Gateborg Inkluderande larmiljer och Digitalisering i skolan
Jonk3dping Sma barns larande och Flerstammig undervisning i forskolan
Kungsbacka Entreprendriellt larande

Kunskapsskolan

Larares praktik och profession

Lapplands gymnasium Entreprendriellt larande

Linkoping Inkluderande larmiljcer, Sma barns larande, Digitala larmiljcer och Fritidshemmets pedago-
giska uppdrag

Mark Fokus Undervisning

Simrishamn

Programmering i amnesundervisningen

Skellefted Digitalisering i skolan och Inkluderande larmiljoer 2

Vasteras Inkluderande larmiljcer 2

Orebro Nyanlanda elevers lrande, Leda for skolutveckling och Flerstammig undervisning i forskolan
Osterdker Undervisning i forskolan och Fritidshemmets pedagogiska uppdrag

Ale Ej deltagit i avslutade program

Danderyd Ej deltagit i avslutade program

ProCivitas privata gy. Ej deltagit i avslutade program

Tanum Ej deltagit i avslutade program

Overtornes Ej deltagit i avslutade program

lella itgirder och skeenden kan fi olika betydelse. Likasd paverkar omsittning i1 personalstyrkan,

savil bland skolchefer och rektorer som bland forskolldrare och lirare, i hogre grad deltagandet for

de huvudmin som deltog i de tidigare programmen.

Tiden som passerat sedan programmen genomfordes har ocksd paverkat respondenternas

upplevelse av sikerhet 1 svaren, vilket framkommit under samtalen. I enkitundersdkningen finns

en handfull huvudmin som genomgiende bemoter pastiendena med alternativet “vet ¢j”, mot-
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svarande omkring 10 procent av de svarande huvudminnen. Nigra av dessa huvudmin forklarar
1 fritextsvar att det inte finns nigon kvar 1 organisationen med erfarenhet av de genomforda
FoU-programmen.

Den inledande anvindaranalysen bidrog till att det gjordes vissa avgrinsningar i utvirderingens
fokus. Denna utvirdering ska primirt fokusera pa vilken forflyttning av huvudmannens verk-
samhet som programmen bidrar till. Det innebir exempelvis att utvirderingen inte riktar in sig
mot utvecklingen av Ifous interna arbete, pa hur kunskapsspridningen till andra huvudmin och
forskare ser ut eller hur programmen bidrar till den utbildningsvetenskapliga forskningen. Utvir-

deringen omfattar dirutdver inte Ifous nu pagiende FoU-program som annu inte avslutats.

1.2.5 Rapportens disposition
Rapporten iar i kommande delar disponerad pi foljande sitt:

*  Kapitel 2 beskriver FoU-programmens effektlogik. Effektlogiken har fungerat som ett
ramverk for utvarderingen.

*  Kapitel 3 redovisar effekter som utvarderingen identifierat att deltagande i FoU-
programmen kan leda till.

* | kapitel 4 diskuteras vad som kan férklara om effekter uppstar eller inte, varefter kapitel 5
gér in pa fragan om faktorer som bidrar till hallbara effekter.

*  Slutligen presenteras mot bakgrund av utvarderingens resultat Vilnas slutsatser och

rekommendationer i kapitel 6.
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2. IFOUS FOU-PROGRAM

2.1 PROGRAMMENS OVERGRIPANDE UPPLAGG

Ifous har sedan 2012 erbjudit FoU-program till sina medlemmar. Denna utvirdering omfattar

de 16 program som avslutats hittills (se Tabell 3). Programmen har varierat i innehall, storlek och
antalet deltagande skolhuvudmin. Genom att skolhuvudmin och forskare aktivt medverkar som
medskapare, genomfors programmen pa delvis unika sitt. Ifous har dessutom kontinuerligt utveck-
lat programmens uppligg sedan det forsta programmet lanserades.

Trots variationer delar FoU-programmen nigra gemensamma drag. Programmen drivs som
utvecklingsprocesser pa klassrums-, skolledar- och systemniva. En central del ir kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, bide inom kollegiet hos deltagande huvudmin och mellan olika skolor och
huvudmin. Vanligtvis genomfors programmen 6ver en period om cirka tre dr. Programmen drivs
av lokala utvecklingsgrupper som driver utvecklingsarbete inom sina verksamheter samt deltar i
forskningsarbetet som pigir parallellt.

Den forskningsinsats som kopplas till varje program leds av en forskargrupp. Forskningen ir
interaktiv, vilket innebir att den sker i nira samverkan med programmets deltagare — forskollirare/

ldrare, 6vrig skolpersonal, skolledare och chefer.

2.2 PROGRAMMENS EFFEKTLOGIK

Som ram for utvirderingen av FoU-programmen har Vilna tagit fram en effektlogik for program-
men.” Effektlogiken presenteras grafiskt i Figur 1 och beskrivs 1 ord i kommande delar av detta
kapitel. Logiken ir framtagen for att illustrera det tinkta virdet av programmen for deltagande
huvudmin. Den utgdr en ideal effektkedja som visar hur aktiviteterna i programmen ir tinkt att
leda till onskade effekter pa olika niva pa vigen mot den slutliga visionen.

2.2.1 Malgrupp for programmen
I FoU-programmen samarbetar huvudmin, forskare och Ifous 1 genomférandet. Tanken ir att en

forflyttning i lirande och gorande ska ske hos alla tre. P4 ett 6vergripande plan ir siledes sivil
huvudmin, forskare som Ifous att betrakta som mottagare av kunskap frin programmen. Denna

2 Effektlogiken &r framtagen tillsammans med Ifous kansli genom workshop med efterféljande dialog.
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utvirdering har dock som namnts fokus pi det virde som programmen skapar for deltagande
huvudmin. Sett ur det perspektivet dr de deltagande huvudminnen den primira malgruppen for
programmen.

Huvudminnen ska delta 1 programmen med en si stor del av den lokala styrkedjan som maoj-
ligt. Men de olika programmen har olika fokus, vilket gor att olika funktioner inom huvudman-
nen blir involverade. Inom huvudmannen ir dock som regel skolchef, rektorer och forskolldrare/
larare deltagare i programmen. Men dven annan personal involveras i programmen, exempelvis
barnskotare, studie- och yrkesvigledare, specialpedagoger, forstelirare och utvecklingsledare pa
huvudmannanivi. Nir vi 1 denna rapport samlat talar om “deltagarna” i programmen menar vi

skolchefer, rektorer och forskollarare/lirare men ocksa annan berdrd personal.

2.2.2 Vision och dnskade langsiktiga effekter

Ifous har en bred verksamhet, dir genomférande av FoU-program ir en del. Ifous vision for sin
verksamhet och for FoU-programmen ir att programmen ytterst ska bidra till att alla barn och
elever 1 Sverige fir en utbildning och undervisning av god kvalitet, som bygger pa vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet. Flera faktorer paverkar att alla barn och elever 1 Sverige far
utbildning och undervisning av god kvalitet som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

FoU-programmens direkta bidrag till visionen gir via att alla barn och elever i deltagande
huvudmins verksamhet, tack vare deltagandet, pa sikt fir en utbildning och undervisning av
god kvalitet som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det ska ske genom att
programmen stirker huvudminnens formaga att ge elever en utbildning och undervisning som
bygger pi vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och att denna kunskap sprids inom huvud-
minnens verksamhet till de rektorer, forskolldrare/larare och annan personal som inte varit direkt
involverad 1 programmen.

Stirkandet av huvudmannens kapacitet ska ske genom att deltagarna 1 programmen utveck-
las pa tva sitt. For det forsta ska genomforandet leda till att deltagarna Skar kvalitén 1 det arbete
som de utfor inom det specifika omridet som programmet handlar om, exempelvis datadriven
skolutveckling, entreprendriellt lirande eller inkluderande lirmiljoer. Dirmed utvecklas kunskap
om fungerande och forskningsbaserade arbetssitt i det aktuella omridet inom huvudmannens
verksamhet. For det andra ska genomforandet leda till att deltagarna Skar kvalitén pd de utveck-
lingsarbeten som deltagarna utfor 4ven inom andra omriden. Detta ror alltsd om utvecklingsarbete
oavsett omrade och som sker nir programmen ir slut.

Aven om det inte ir fokus for utvirderingen har vi lagt in i effektlogiken att programmen
ocksa bidrar till visionen genom att Ifous och medverkande forskare fordjupar sin kunskap om
hur man kan bedriva forsknings- och utvecklingsarbete. Det giller bide generellt och i relation till
det specifika omradet programmet har fokuserat pd. Genom att Ifous och medverkande fors-
kare gor aktiviteter for kunskapsspridning utanfér programmen sprids kunskapen dven till andra
skolhuvudmin som inte deltagit 1 programmet. Exempelvis skriver Ifous en gemensam rapport i
samband med att programmet avslutas och deltagare skriver utvecklingsartiklar. Tanken 4r att nir
skolchefer, rektorer, lirare och annan personal runt om i landet tar del av och tillimpar denna
kunskap, bidrar det till att alla barn och elever i Sverige fir utbildning och undervisning av god
kvalitet som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
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2.2.3 Effekter pa kortare sikt

P3 kortare sikt ska programmen leda till att deltagarna tillignar sig nya kunskaper och forhall-
ningssitt men ocksa andra arbetssitt. De 6nskade kortsiktiga effekterna av programmen ir att
deltagarna efter avslutat program har:

*  Fordjupat sina kunskaper och/eller utvecklat nya kunskaper och forhaliningssatt inom det

specifika omréde som programmet har fokuserat pa.

* Fordjupat sina kunskaper och/eller utvecklat nya kunskaper och Férhéllningssétt om hur
utvecklingsarbete kan bedrivas systematiskt och hallbart (oavsett omrade).

*  Har forandrat sitt arbete inom det specifika omréde som programmet har fokuserat pa.
Detta kan till exempel handla om att undervisningen forandrats, och att ledning och

styrning har forandrats.

*  Har forandrat sitt satt att utveckla sitt arbete (oavsett omrade). Detta kan till exempel.
handla om hur man initierar, organiserar, leder och genomfor utvecklingsarbete.

2.2.4 Prestationer
Prestationer avser de leveranser som programmen gor, det vill siga de resultat som kommer ut av
programmen. Det ir prestationen som si att siga sitter 1 ging den 6nskade effektkedjan hos mal-
grupperna och som sedermera ska gora avtryck i deltagande huvudmins verksamhet.
Programmens prestation utgdrs av att deltagarna, forskarna och Ifous tillsammans har utforskat
och (be)provat ett forskningsbaserat utvecklingsarbete inom ett specifikt omride.Vilket omrade
varierar, programmen spianner som nimnts 6ver flera teman: till exempel datadriven skolutveck-
ling, digitalisering och flerstimmig undervisning.
Utforskandet av utvecklingsarbetet behover ha vissa kvaliteter for att kunna leda till 6nskade
effekter pa kortare sikt, exempelvis anvindbarhet for deltagande skolchefer, rektorer, lirare och an-
nan personal och involvering av hela styrkedjan. Arbetet behover ocksa ha blivit vil dokumenterat.

2.2.5 Aktiviteter

For att uppnd den Onskade prestationen krivs att deltagarna, forskarna och Ifous genomfor
aktiviteter som sakrar prestationerna. For att deltagarna, forskarna och Ifous ska kunna utforska
ett forskningsbaserat utvecklingsarbete inom ett specifikt omrade, krivs att ett antal aktiviteter
genomfors. Ifous ansvarar for att samordna och stotta processen. Till exempel genom att hélla i
utvecklingsseminarier, samt att 1opande och i samband med avslutningen dokumentera och kom-
municera programmen for att sakerstilla framstegen.

Huvudminnen som deltar i programmet behover driva utvecklingsarbete genom hela styrked-
jan. Detta innebir att skolchefer och rektorer 1 den lokala styrgruppen leder utvecklingsarbetet,
medan utvecklingsansvariga i processgruppen (som till exempel lektorer och forstelarare) stodjer
den lokala utvecklingen. Rektorer, forskollirare/lirare och annan personal behover i sin tur ge-
nomfora lokalt utvecklingsarbete och delta aktivt i forskningen.Vidare krivs att forskarna bedriver
interaktiv forskning inom programmets innehallsomriden och bidrar med process- och kunskaps-

stod genom till exempel forelisningar och coachning.
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2.2.6 Resurser

For att aktiviteterna ska kunna genomforas krivs att vissa resurser sikras hos Ifous, huvudminnen
och forskarna. Ifous behover resurser att koordinera och stédja programmen.Viktiga resurser for
Ifous genomforande av programmen ir exempelvis att det finns en fungerande process att iden-
tifiera relevanta teman for programmen, formaga att attrahera huvudmin att delta i programmen,
adekvat processledarkompetens, formaga att rekrytera limpliga forskare och resurser att sprida
kunskapen frin programmen.

Huvudminnen 4 sin sida behover sikra att deltagarna har tid och vilja att delta i programakti-
viteter, dokumentera lokala processer, dela lirdomar, medverka 1 forskning och ge dterkoppling till
Ifous

Slutligen behover de medverkande forskarna ha formaga att bedriva interaktiva forsknings-
processer genom att exempelvis vilja arbeta tillsammans med deltagande huvudmian och forstd

inneborden av "interaktiv” forskning.
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3. VILKA EFFEKTER LEDER
FOU-PROGRAMMEN

TILL FOR DELTAGANDE
HUVUDMAN?

Utvirderingen visar att for de delar av huvudmannens verksamhet som deltagit har programmen
bidragit till 6nskade effekter i forhillande till effektlogiken. Huvudmiannen har i de flesta fall ut-
vecklat nya kunskaper och forhallningsitt inom de omriden som programmen fokuserat. I manga
fall har deltagandet ocksa inneburit forindrade arbetssitt hos savil skolchefer, rektorer, forskol-
ldrare/ldrare som annan personal som deltagit. Programmen har dven haft en positiv paverkan pa
huvudminnens skolutvecklingsarbete. Huruvida programmen haft en positiv effekt pd undervis-
ningen 1 deltagande forskolor och skolor 4r svarare att fi en bild av. Minga huvudmin vittnar om

att deltagandet gjort skillnad for den undervisning som barnen och eleverna mater i skolvisendet.

3.1 NYA KUNSKAPER OCH FORHALLNINGSSATT INOM
AKTUELLA TEMAN

Ifous FoU-program ska enligt effektlogiken leda till att skolchefer, rektorer, forskollarare/ldrare
och annan personal som deltagit utvecklar nya kunskaper och forhillningsitt inom de omriden
som programmen haft fokus pi; exempelvis

inkludering, digitalt lirande och sprikutveck-

lande arbetssitt. Utvdrderingen visar samman- Figur 2. Deltagande i programmen har
taget att manga huvudmin genom deltagandet inneburit att vi vunnit nya kunskaper inom
har utvecklat nya kunskaper och forhillnings- de specifika omréden som programmen

sitt inom programmens teman. Alla huvud- fokuserat pé. (Antal svar: 51)

min vittnar dock inte om detta. En mindre
del av huvudman.nen :fms.er att programmen 1 Instéimmer i hg grad 1o
begrinsad grad bidragit till nya kunskaper och
forhillningsitt.

I enkiten rapporterar en klar majoritet av

Instammer delvis 29 %
Varken instammer o
en ] . 2%
eller instammer inte
de svarande huvudminnen att de vunnit nya Instimmer inte helt | 6%

kunskaper inom de specifika omriden som pro- . .
. L Instammer inte alls 0 %
grammen fokuserat p3, vilket framgir i Figur 2.
Som syns av figuren ir det ST procent som 1 Vetej I 127%
hog grad instimmer och 29 procent som delvis 0% 50% 100%

instimmer 1 att de vunnit nya kunskaper inom



Figur 3. Deltagande i programmen har inne- Figur 4. Deltagande i programmen har

burit att vi utvecklat nya forhallningssatt inneburit att vi lart oss mer om hur utveck-
inom de specifika omraden som program- lingsarbete kan bedrivas pa ett systematiskt
men fokuserat pa. (Antal svar: 51) satt. (Antal svar: 51)

Instammer i hog grad 39% Instdmmer i hag grad 33%

37% Instammer delvis 43 %

Instammer delvis
Varken instammer o
4%

Varken instammer o i .
6% eller instammer inte

eller instammer inte
Instammer inte helt | 4 % Instammer inte helt [ 8%

. . o
Instammer intealls 0% Instammer intealls 0 %

Vet ¢j 14 % Vet ¢j 12%
0% 50% 100% 0% 50% 100 %

de specifika omriden som programmen fokuserat pi. Ett par procent staller sig neutrala till pasta-
endet medan 6 procent instimmer inte helt.

Av Figur 2 framgir vidare att 12 procent av huvudminnen inte vet om programmet gett nya
kunskaper inom det specifika omridet. Monstret att omkring 10— procent anger vet ¢j syns ater-
kommande i svaren pa pastdendena i enkiten. Det kan verka besynnerligt att sa pass stor andel inte
vet. Men det finns flera mojliga forklaringar till detta. En orsak som framkommer i enkiten och
intervjuerna ir att flera av programmen avslutades for flera dr sedan och att personerna som var med i
programmet inte finns kvar 1 verksamheten. Frigan kan dirfor vara svir att beddma. Att en betydande
andel svarar vet ¢j kan iterspegla att dokumentationen frin programmen inte alltid foljt med till dem
som tagit 6ver funktioner 1 verksamheten. Att en betydande andel svarar att de inte vet siger ocksi
nigot om héllbarheten i effekterna av deltagande 1 programmen, vilket vi dterkommer till 1 kapitel s.

Forutom att ha bidragit till nya kunskaper har programmen ocksi i de flesta fall inneburit att
huvudminnen utvecklat nya forhillningssitt inom de specifika omriden som programmen fokuse-
rat pd, vilket illustreras 1 Figur 3.

Det dr dock en nigot mindre andel av huvudminnen som anser att programmen inneburit att
nya forhillningssitt utvecklats. Som framgar av Figur 3 instimmer 39 procent 1 hog grad och 37
procent instimmer delvis 1 att de utvecklat nya forhillningssitt inom de specifika omriden som
programmen fokuserat pa. I likhet med den tidigare frigan om nya kunskaper ar det samtidigt en
liten andel av de svarande, 4 procent, som avvisar pistiendet.

[ intervjuerna sival som 1 enkitens 6ppna svar ger huvudmannen konkreta exempel pi att pro-

grammen bidragit till nya kunskaper och forhillningssitt inom aktuella teman bland deltagarna.

Vi sag stor forindring i vdra forskolor. En dkad medvetenhet om undervisning i forskolan och vad det
innebdr. Superndjda. (huvudman, enkiten)

Rektorerna kom genom programmet att fa en storre forstielse for fritidshemmets uppdrag. Det dr en

lardom vi tagit med oss, att ha en aktiv styrkedja, fran huvudman, éver till rektor, in i verksamhet.

(huvudman, intervju)

— 22 —



Programmet har hjdlpt kommunens ldrare och skolledare att bli mer nyfikna och engagerade pa hur de
kan utveckla sig sjilva, oka sin egen kompetens kring undervisningsutveckling. Programmet har hjilpt
till att skapa en nyfikenhet och lite spianning i att analysera sin egen undervisning i syfte att erbjuda
en undervisning av hig kvalitet som kan bidra till bittre maluppfyllelse hos eleverna. (huvudman,
enkdten).

Bdde vad galler kunskaper och forhallningssdtt ser vi att programmet ledde till forandringar. Fokus
undervisning blev en vindpunkt, genom att ldrarna kom att prata om behov hos eleven, och vad ldraren
kan gora i sin undervisning. I stdllet for att bortforklara, blev det ett fokus pa vad man kan géra utifrin
de forutsdttningar som finns med fokus pd skolresultaten. (huvudman, intervju)

Aven om merparten av huvudminnen i enkiten och intervjuerna vittnar om att programmen bi-
dragit till att nya kunskaper och forhillningssitt etablerats finns det ocksd huvudmin som ger ut-
tryck for att sa inte skett eller enbart skett 1 begrinsad utstrackning. Detta uttrycks pa nigra olika
sitt 1 intervjuerna.Vissa huvudmin beskriver att enbart en mindre del av personalen tillignade
sig nya kunskaper och forhillningssitt. Andra beskriver att kunskapsutvecklingen var grund bland
deltagarna.

Alla rektorer hir har varit med och programmet kan ha gett ndagon slags injektion. Men har svart att se
effekter... trots programmet beskriver rektorerna vildigt ofta sina framgangar, men uttrycker inte kritik
mot sin egen verksamhet. Min bild dr ocksa att ldrarna i begransad grad har anammat ett vetenskapligt
forhallningssdtt. (huvudman, interviu)

3.2 BIDRAGIT TILL ETT LARANDE FOR UTVECKLINGSARBETE

FoU-programmen ska ocksa bidra till att deltagande skolchefer, rektorer, forskollirare/larare

och annan personal utvecklar kunskaper som ir centrala for att bedriva utvecklingsarbete i

sin respektive roll. Det handlar allts3 om att programmen ska bidra till att utveckla en generell
kunskap for att bedriva utvecklingsarbete, som gir utéver det specifika omride som programmet
handlar om.

Utvirderingen visar att deltagandet 1 programmen har bidragit till ett 6kat lirande for utveck-
lingsarbete hos manga skolhuvudmain. Enligt flera huvudmin har programmen 4ven gett virde-
fulla insikter i hur utvecklingsarbetet kan bedrivas mer effektivt. Dock bedéms detta bidrag vara
mindre betydelsefullt i jimforelse med den kunskap och de forhillningssitt som utvecklats inom
de specifika teman som programmen fokuserar pa.

Figur 4 visar att en majoritet av huvudminnen bedémer att programmen inneburit att de lart
sig mer om hur utvecklingsarbete kan bedrivas pa ett systematiske sitt.

Som framgir av figuren ir andelen som instimmer i hog grad eller delvis 1 att program-
men har inneburit att de lirt sig mer om hur utvecklingsarbete kan bedrivas pa ett systematiskt
satt 1 klar majoritet. Men det ir en avsevirt ligre andel som instimmer i hog grad, 33 procent,
jamfort med tidigare pastienden. Andelen som inte instimmer helt 4r ocksd storre 1 denna friga,
8 procent.

Vi finner ungefir samma fordelning 1 andelen huvudmin som anser att de tillignat sig kunska-
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per om hur utvecklingsarbete kan bedrivas pi
Figur 5. Deltagande i programmen har inne- ett hillbart sitt, det vill sdga pa ett sitt som ar
burit att vi lart oss mer om hur utvecklings-
arbete kan bedrivas pa ett hallbart satt (dvs.
ar mojligt att fortsatta med efter program-
met avslutats). (Antal svar: 51)

mojligt att fortsitta med efter att programmet
avslutats. Figur s visar att 31 procent instam-
mer 1 hog grad att de lirt sig mer om hur

utvecklingsarbete kan bedrivas pa ett hdllbart

satt. Samtidigt instimmer 45 procent delvis 1 att
Instimmer i hog grad 31% de lirt sig mer om hur utvecklingsarbete kan
bedrivas hillbart.
I intervjuerna och enkiten beskriver huvud-

Instammer delvis 45%

Varken instammer 6%
eller instammer inte minnen for de deltagande verksamheterna att
Instimmer inte helt | 4% de genom programmen tillignat sig nya kunska-
Instimmer intealls 0 % per som ir viktiga for utvecklingsarbetet.

Vet ¢j 14 %
Ny kunskap har givit nya tankar och skapat
0% 50% 100% N o
mdjlighet att tinka nytt kring métesforum, sam-

tal, utvecklingsarbeten osv (huvudman, enkdten).

3.3 FORANDRADE ARBETSSATT INOM VISSA HUVUDMAN

FoU-programmen syftar ocksa till att huvudminnen forindrar sina arbetssitt, bide inom det
omride som programmet fokuserar pi och nir det giller skolutvecklingsarbete i stort. Utvirde-
ringen visar sammantaget att deltagandet 1 programmen har lett till forindrade arbetssitt hos flera
huvudmin. Dock idr denna forflyttning 1 arbetssitt inte lika tydlig som den forindring som skett 1

friga om nya kunskaper och forhallningssitt.

Figur 6. Deltagande i FoU-program har for- Figur 7. Deltagande i FoU-program har
andrat véra arbetssatt inom de specifika omra- forandrat vart satt att bedriva utvecklingsar-
den som programmen fokuserade pa (t.ex. att bete (t.ex. vad galler att initiera, organisera,
undervisningen forandrats eller att ledning och leda eller genomfora utvecklingsarbete i var
styrning forandrats). (Antal svar: 51) verksamhet). (Antal svar: 51)
Instammer i hog grad 31% Instammer i hog grad 17 %
Instammer delvis 33% Instammer delvis 45 %
Var.ken"instﬁmrner 18% Var'ken"inst'émfner 18%
eller instammer inte eller instammer inte
Instammer inte helt | 2 % Instammer inte helt || 6 %
Instammer inte alls | 2% Instammer intealls | 2%
Vet ¢j 14 % Vet ¢j 12 %
0% 50 % 100 % 0% 50 % 100 %
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Figur 6 visar andelen huvudmin som instimmer 1 att deltagandet forindrat huvudmannens ar-
betssitt inom de specifika omriden som programmen fokuserat pi. En majoritet av huvudminnen
rapporterar att de forindrat sina arbetssitt inom programmets specifika omrade. Det kan exempel-
vis handla om att undervisningen eller ledningen och styrningen forindrats vad giller sma barns
lirande, entreprendriellt lirande eller datadriven skolforbittring.

Som framgir av figur 6 instimmer 31 procent i hog grad i att deltagandet forandrat arbets-
satten inom de specifika omrdden som programmen fokuserade pa. Bland dessa huvudmin har
foljaktligen programmen haft ett tydligt inflytande pa arbetssitten inom det specifika omride som
programmet behandlade. En nigot storre andel av huvudminnen — 33 procent — instimmer delvis
1 att deltagandet forandrat arbetssitten.

En begrinsad andel instimmer inte 1 att deltagandet forandrat arbetssitten inom det aktuella
omridet, totalt 4 procent instimmer inte helt eller inte alls. Jimfort med tidigare redovisade indi-
katorer dr andelen som varken instimmer eller inte instimmer hogre, 18 procent.

Att programmen paverkat hur verksamheten bedrivs inom det specifika omride som program-
men bertr framkommer 1 intervjuerna och enkitens 6ppna svar. Exempelvis beskriver en huvudman

som var med 1 programmet Programmering i amnesundervisningen genomslaget pa foljande sitt.

Alla elever fir jobba med programmering nu. Forut var det bara om liraren var engagerad. Det var
alltsa inte en garanti for det. Nr jag pratar med ldrarlagen nu har man rutiner. Jag ser att mina egna

barn pa skolan fatt jobba med detta. (huvudman, intervju)

En annan huvudman som tagit del av programmet Digitala lirmiljéer beskriver ocksd hur pro-
grammets specifika innehll fitt genomslag i verksamheten.

Alla var éverens om att lardomarna fran programmet har varit betydande. Struktur och tank runt hur
man bedriver distans- och fjarrundervisning har utvecklats, men det blev ocksa tydligt att konceptet dven
innebdr utmaningar. Det som dr viktigt i klassrum dr dnnu viktigare pa distans. Lirarens ansvar for
bland annat relationer till de studerande blir in mer betydelsefullt. Vikten av social nérvaro och dialog
betonas liksom hur dessa kan stirkas samt vikten av att ha en vetenskaplig grund infér de pedagogiska
beslut som fattas. (huvudman, enkdten)

En tredje huvudman som varit med i det nyligen avslutade programmet Fokus Undervisning

beskriver att detta lett till att pedagoger fitt en stirkt forskningslitteracitet.

Jag vill sdga att vi fick en grund som har stor betydelse. En del pedagoger har vunnit en forskningslitteraci-
tet. Vi gjorde det som en del av uppdraget. Vi forsokte jobba med detta tillsammans med forskolorna. Viira
nyckelpersoner dr otroligt skickliga och dven rektorerna. En av forskolldrarna sa att detta var den bdsta

utbildningen nagonsin. Jag dr stolt av att vi deltagit, jag ser spar tecken och effekter. (huvudman, intervju)

Programmen har ocksa haft en betydelse for hur flera av huvudminnen inom sin verksamhet bedriver
utvecklingsarbete, exempelvis vad giller att initiera, organisera, leda och genomfora utvecklingsarbete
(Figur 7). Men forandringen 1 sittet att bedriva utvecklingsarbete 4r sammantaget mindre jamfort med
forflyttningen 1 arbetssitt inom det specifika omriden som programmen handlar om. Huvudminnen
rapporterar 1 ldgre utstrickning att de forindrat sitt utvecklingsarbete som foljd av deltagandet.

Figur 7 visar att 17 procent av huvudminnen 1 hég grad instimmer 1 att deltagandet forind-
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rat deras sitt att bedriva utvecklingsarbete. De flesta av huvudminnen — 45 procent — instimmer
delvis 1 att deltagandet férandrat deras sitt att bedriva utvecklingsarbete. Det 4r 18 procent som
staller sig neutrala, det vill siga varken instimmer eller inte instimmer, och totalt 8 procent som
rapporterar att de inte instimmer helt eller inte alls.

I enkiten och intervjuerna ger huvudminnen exempel pd hur programmen inverkat pi sittet som
utvecklingsarbete bedrivs i verksamheten. Flera beskriver att programmen har medverkat till att bide
skolchefer och rektorer arbetar med skolutveckling pa nya sitt, exempelvis med ett tydligare fokus
pa att utveckla kvaliteten. Huvudminnen ger exempel pa att utvecklingsarbetet bedrivs med andra
resurser, 1 en forandrad organisation och utifrdn nya styrsignaler. P exempelvis foljande sitt kopplar
huvudminnen deltagandet 1 programmet till forindrade arbetssitt 1 kvalitetsarbetet pd olika nivier.

Framfor allt tar vi med oss sdttet att organisera virt kommungemensamma utvecklingsarbete.

(huvudman, enkit)

En ldrdom vi tagit med oss dr vikten av att ha en aktiv styrkedja, fran huvudman, till rektor, in i

verksamheten. (huvudman, intervju)

Vi gjorde om for tva dr sedan i samband med programmet, sd att varje rektor kunde inritta en bitri-
dande rektorsroll. Alla rektorer har delegerat delar for att kunna behdlla det pedagogiska ledarskapet —

det dr en effekt av programmet. (huvudman, intervju)

I programmet Sma barns lirande utvecklade vi ett nytt systematiskt kvalitetsarbete i de forskoleomraden
som var involverade. Vi utvecklade en struktur for att observera, dokumentera, analysera och for att se

forbéttringsomrdden. (huvudman, interviu)

Jag tror att jag som chef blev mer medveten, borjade tinka mer pa de hdr bitarna, att jobba med
gruppen, hur vi uttrycker oss. Jag blev mer siker pd att jag var pa ritt vig, och vagar driva igenom en
forindring. Fann sikerhet i det innehdll som dykt upp i programmet, ndgot gemensamt att utga fran.
Det var littare att driva igenom forindringar tack vare programmet. (huvudman, intervju)

Men alla huvudmin vittnar inte om ett forindrat utvecklingsarbete pd grund av programmen.

Att programmen 1 ligre grad fir genomslag pa sitt som huvudmin bedriver utvecklingsarbete
iterspeglas 1 intervjuerna. Huvudminnen har som regel svarare att ge konkreta exempel pi att
deltagandet paverkat skolchefers och rektorers sitt att initiera, leda och organisera utvecklingsarbe-
te. Flera av de intervjuade ger uttryck for att forflyttningen vad giller skolutvecklingsarbetet inte

blev s stort som man hade hoppats p3.

Programmet Leda for skolutveckling handlar huvudsakligen om rektorerna. Men vi har kanske inte sett
den effekt pa alla rektorer som vi hoppades fran borjan. (huvudman, intervju)

Nir man liser rektorernas kvalitetsredovisningar frin verksamheten dr det ofta bara beskrivande av
liarande, men inte varfor man gjort saker och vilka effekter det lett till. Har man varit med i alla de pro-
grammen som vi varit, da borde effekten ha varit storre pa rektorerna. Rektorerna blir vildigt provocerade
ndr jag sager att de ska gora kvalitetsdialoger, och ska ge varandra feedback, och ndr jag som skolchef fragar
dem "hur vet du att det dr sa”. (huvudman, intervju)
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3.4 PAVERKAN PA BARNS OCH ELEVERS UTBILDNING OCH
UNDERVISNING | DELTAGANDE VERKSAMHETER

Deltagandet 1 FoU-program ska pa sikt bidra till att barnen och eleverna i deltagande forskolor
och skolor 1 hdgre grad fir en utbildning och undervisning som bygger pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Det innebir att forskollarare, lirare och annan pedagogisk personal i
planeringen, genomforandet och uppfoljningen av undervisningen ska utga frin vetenskap och
beprovad erfarenhet.

Savil enkiten som intervjuerna indikerar att programmen paverkat barns och elevers utbildning
och undervisning i deltagande verksamheter. Figur 8 visar att en klar majoritet av huvudminnen in-
stimmer 1 att deltagande i programmen har inneburit att barnen och eleverna i deltagande forskolor
och skolor i hogre grad fitt en utbildning och undervisning som bygger pi vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Av figur 8 framgir att 25 procent av de svarande huvudminnen i hég grad instimmer 1 att
deltagandet inneburit att barn och elever 1 hogre grad méter en utbildning och undervisning
som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet medan 43 procent rapporterar att de
instimmer delvis. Alla huvudmin ser dock inte att programmet gjort skillnad for barns och elevers
utbildning och undervisning. Totalt 8 procent anger att de inte instimmer helt eller inte instim-
mer alls.

Flera av de intervjuade forskarna och huvudminnen framhailler att det 4r svart att mita i vilken

grad ett program har betydelse for lirarnas arbete, exempelvis genom forbiattringar 1 skolresultaten.

Det ir komplex fraga. Fragan dr om det dr bedomningsbart. Om man tror att bittre bildning bland li-
tarna gor skillnad for eleverna kan man vil anta det. Men vi kunde inte se att det gick bittre for dessa

elever. Svirt att siga hur mycket bdttre det blev for de enskilda eleverna. (huvudman, intervju)

Det dr svdrt att avgora om graden av vetenskap-
lig grund i undervisningen har ékat da manga

larare arbetat sd tidigare. Kanske har mdnga Figur 8. Deltagande i programmen har
larare istdllet fatt forum och ett sammanhang dér inneburit att barnen/eleverna i deltagan-
de kunnat undersoka aspekter i undervisningen de forskolor/skolor i hogre grad fatt en
tillsammans och samtala mer om effekterna av att utbildning och undervisning som bygger pa

vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

rova ndgot nytt. (huvudman, enkiten
P ot nytt. ( ) (Antal svar: 51)

I intervjuerna hor vi samtidigt flera beskriv-
ningar om att deltagandet har paverkat hur un- Instammer i hég grad 25%

dervisningen bedrivs 1 de forskolor och skolor Instimmer delvis 43%

som deltagit. Bedomningen att programmen Varken instimmer .
10%

gjort skillnad for barns och elevers utbildning eller instammer inte
och undervisning i deltagande verksamheter Instsmmer inte helt | 4%
baserar huvudminnen pa personalens vittnes- Instimmer inte alls | 4 %

mal och hur forskollirare och lirare resonerar Vet i .
et e 14 %

om sin undervisning. Férskollarare och larare
.. . 0% 50 % 100 %
som berbrts av programmen beskriver en

torflyttning 1 riktning mot forbittrad undervis-
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ning och att undervisningen 1 hogre grad vilar pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Nedan foljer nigra exempel pa utsagor 1 intervjuerna och enkitens Sppna svar som illustrerar att
utbildningen och undervisningen forbittrats 1 deltagande forskolor och skolor.

Jag tror att det gjorde skillnad pa den skolan. De har fatt bra undervisning. (huvudman, intervju)

Jag upplevde verkligen att barnen fick fler majligheter att méta liroplanen pa ett annat sdtt efter

programmet, i fler dmnen, som de kanske inte annars hade gjort. Det gjorde skillnad, under de tre dren
iallafall. (huvudman, intervju)

Programmet ledde till stor forindring hos ldrarna och forskolldrarna som deltog. Det finns hundratals

berdttelser om det. Vi ser att det som gors, det dr inte ad hoc, lirarna gor en genomtinkt analys. (fors-
kare, intervju)

Jag tycker att det gjorde skillnad. Vi hor att ldrarna vittnar om att de gor annorlunda och att det blir

annorlunda i klassen. Lirarna har sett att det fitt effekt. Men vi ser inte att resultaten dkar dn. (hu-
vudman, intervju)

Det blev en forbittring for barnen och eleverna kan jag sdga. Det blev en dkad forstaelsen bland perso-
nalen, som arbetar med en storre medvetenhet i undervisningen. Man ser det i den fysiska larmiljon, i
bemdétande och i undervisningens kvalitet. Men detta behéver standigt fornyas. Vi har delvis en annan

personal idag och fragan dr hur de nya ldrarna socialiseras in. (huvudman, intervju)

Alla som vi intervjuat vittnar dock inte om att programmen fitt betydelse for hur forskollirare
och ldrare arbetar med undervisningen. Likt enkiten indikerar intervjuerna att programmens
paverkan pd undervisningen ser olika ut bide mellan huvudmin och mellan enheter inom hu-

vudminnen. Inom vissa verksamheter ser man begrinsade eller inga resultat for forskollarares och
larares arbete med utbildningen och undervisningen.

Pé den enhet som under perioden var stabil ser vi positiv utveckling pd deras arbetssitt. (huvudman,
enkiit)

Programmet har paverkat lirarna men inte éverallt. I programmet Lirares praktik och profession vet
Jjag att de lirare som var med gjorde aktionsforskningsstudier i sina klassrum. Men lite beroende pd
hur ldngt de hann tringa in i det arbetet, blev det forindringar i olika grad. Lirarna fick med sig olika
typer av nya kunskaper. Men det kan vara allt ifrdn en stor eller liten forindring i praktiken som kan

han ha varit héllbar eller inte. Fran enstaka ldrare till arbetslag och hela skolor som anammade vissa
delar. (forskare, intervju)

Om tanken var att programmet skulle leda till dndrade resultat for vira elever — dd kan jag siga nej

det ser vi inte. Men det gav kollegiala sammanhang for att prata om undervisningen, med grund i
forskning. (huvudman, intervju)
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4. VAD FéRKLARAO\R ATT
EFFEKTER UPPSTAR AV
PROGRAMMEN?

I det hir kapitlet beskriver vi vad utvirderingen identifierat som faktorer som paverkar om ef-
fekter av FoU-programmen uppstdr eller inte. Med utgingspunkt i effektlogiken beror dessa
faktorer Ifous processtdd, huvudmiannens dtagande och forutsittningar att ta tillvara lirdomar samt
forskarnas kunskapsstod. Sammantaget visar utvirderingen att de positiva effekterna av program-
men 1 hog grad kan hirledas till Ifous genomforande, bide genom att ge en hogkvalitativ pro-
cessledning och som regel rekrytera forskare med formiga att bedriva interaktiv och praktiknira
forskning inom skolviasendet. Generellt upplever huvudminnen det som positivt att programmen
pagir under flera ar och, att det ger forutsittning for en hdllbar implementering. Att effekter inte
uppnas beror ofta pa att huvudminnen inte alltid har tillricklig kapacitet att ta emot det stéd som
Ifous ger genom programmen, bland annat genom att fullt ut har en skolutvecklingsorganisation
som programmen forutsitter. Forutsittningarna for att programmen ska leda till avsedda effekter
upplevs ha forstirkts efter hand, allteftersom arbetssitten for Ifous, forskarna och de deltagande
huvudminnen utvecklats.

4.1 IFOUS PROCESSTOD FUNGERAR VAL

I savil intervjuer som i enkiten framkommer en 6vervigande positiv bild av Ifous genomf6rande
av programmen. Det giller sdvil valen av programmens teman, modellen f6r genomférandet som
dokumentationen av erfarenheter frin programmen. Enligt utvirderingen fyller Ifous den avsedda
funktionen som brygga mellan praktiken och forskningen, och hiller ithop arbetet 1 programmen
pé ett vilfungerande sitt. Ifous framstir dirmed som en viktig facilitator 1 programmen.

Att de huvudmin som besvarat utvirderingens enkit over lag ir nojda med erfarenheterna av
Ifous FoU-program framkommer bland annat i deras svar pi ett pastiende om de skulle rekom-
mendera andra huvudmin att delta i programmen. Fler 4n sju av tio svarande uppger att de
instimmer 1 hog grad pa detta pistiende, medan nistan tva av tio svarar att de instimmer delvis.?
Som skil for varfor man skulle rekommendera andra huvudmin att delta anges bland annat att
man ser att skolutveckling som 4r grundad i vetenskap och beprovad erfarenhet som en mycket

3 Ingen gett uttryck for en neutral eller negativ instéllning till detta pastdende. I likhet med tidigare redovisning i rapporten
ar det aven i har omkring 10 procent har svarat “vet ej” pa fragan.
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viktig framgangsfaktor och att Ifous erbjuder

ett bra och virdeskapande uppligg for ett Figur 9. Innehallet i programmen var
anvandbart for oss (t.ex. programmens
tematik). (Antal svar: 50)

sidant arbete.*

4.1.1 Innehallet i programmen uppfattas som

anvandbart Instimmer i hog grad 60 %

I utvirderingen har inte processen bakom fast- . .
Instammer delvis 24 %

stillandet av FoU-programmens teman varit i _—_
Varken instammer 4%

primirt fokus. Detta steg tas 1 ett tidigare skede, eller instimmer inte
det vill siga innan huvudminnen och fors- Instammer inte helt | 2%
karna bjuds in att delta. Det som framkommer Instimmer inte alls 0 %

ar dock att bida dessa parter uppfattar att Ifous Vet < [ 10%
val av teman vittnar om en hog triffsiker-

het, om att Ifous har ”6rat mot marken” och v e nne
fangar huvudminnens behov med en precision
1 tajming.

Att Ifous identifierar aktuella utmaningar inom forskola och skola bidrar sannolikt till att ma-
joriteten av de huvudmin som besvarat utvirderingens enkit upplever innehillet i FoU-program-
men som anvindbart, vilket framkommer av Figur 9.

Som framgar av Figur 9 uppger 60 procent av de svarande huvudminnen att de i hog grad
upplever FoU-programmens innehdll som anvindbart och dirtill instimmer 24 procent delvis 1
detta pastiende. 4 procent forhiller sig neutrala och tvd procent instimmer inte helt 1 pastiendet.

Aven intervjuerna med forskare som deltagit i FoU-programmen ger exempel pi en upp-
fattning av att Ifous viljer teman som ir relevanta for huvudminnen och som fraimjar prak-
tiknidra forskning. Likasd ger intervjuerna med deltagande huvudmain bilden av att program-

men mojliggjort ett arbete med aktuella utmaningar och med ett vilfungerande stod.

Det var infor att undervisningsbegreppet aktualiserades med en ny ldroplan for forskolan. Ifous program
lag ritt i tiden, i linje med forskolans forindrade uppdrag. Deltagandet i programmet gav oss en majlig-
het att ligga i framkant. (huvudman, interviu)

Temat var aktuellt i Skolsverige dd, det pdgick en debatt om inkludering eller inte. Vi dkte till
Malmé och lyssnade pa spridningskonferensen om Ifous forsta program om inkluderande larmiljoer
ndr majligheten dok upp att vara med i fortsittningen. (huvudman, intervju)

4.1.2 Ifous processledning och modell en styrka

Under intervjuer med sivil deltagande huvudmian som forskare lyfts Ifous processledning fram
som en viktig framgangsfaktor 1 genomforandet av FoU-programmen. Processledningen beskrivs
med fi undantag som engagerad, professionell och prestigel6s. Ifous roll i FoU-programmen om-
namns av flera som en “bro” eller “brygga” mellan praktiken och akademin, samt 1 forekommande

4 P8 ytterligare en fréga om hur man kommit i kontakt med Ifous FoU-program svarar néstan halften (49 procent) av
huvudmannen att de hort talas om programmen via personliga natverk.
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fall ocksd med industrin. Som en neutral mellanhand kan Ifous processledare synliggdra centrala
lirdomar och progression 1 arbetet, finga upp missnoje parallellt med att koordinera och adminis-

trera arbetet 1 programmen.

Med betoning pa gemensamt lirande fangar de [Ifous] bollarna frin oss i praktiken och forskarna och
hjdlper oss sortera (huvudman, intervju)

Erfarenheten som Ifous har av att samordna sapass stora program skapar en oerhird trygghet, en

kénsla av stabilitet och dignitet. De far med bra forskare och skapar mdajligheter for kontakter med nya
personer. Det dr ett prestigelost samarbete dr det nagon som dr bittre dn Ifous pa vissa fragor tar man
in dem. Man kanner sig trygg som deltagare i forvissningen om att det hdr blir professionellt genomfirt.
(huvudman, intervju)

Processledningen beskrivs bidra med en trygg struktur for arbetet i programmet, men uppfat-
tas samtidigt som lyhord och flexibel for att méta behoven hos de aktuella deltagarna. I nagra
intervjuer berittas om ligen nir en oerfaren processledare kommit in ny for Ifous, att det har
kunnat upplevas som lite trevande och inte optimalt for arbetet. I nigot fall beskrivs ocksa att
processledaren bytts ut under programmets ging. Men i huvudsak omnimns Ifous processled-
ning som mycket vilfungerande.

En ytterligare styrka 1 Ifous roll i programmen handlar om den modell som tagits fram for
arbetet, att arbeta forskningsbaserat med utgingspunkt 1 huvudminnens utvecklingsbehov. Av
utvirderingen framkommer att sdvil huvudmin som forskare uppfattar att Ifous modell for FoU-
programmen ir vilfungerande och tydlig, vilket skapar goda forutsittningar for att 6nskade ef-
fekter ska uppsti. Aven enkiten vittnar om att huvudminnen stiller sig positivt till de resurser som
Ifous tillhandahallit i arbetet, vilket Figur 10 visar.

En 6vervigande majoritet av de svarande huvudminnen ger en positiv bild av de resurser som
Ifous tillhandahallit 1 form av processtod, koordinering av arbetet, anordnande av seminarier samt
kunskapsspridning. Andelen av dem som anser
att detta staimmer 1 hog grad 4r 68 procent och

ytterligare 14 procent instimmer delvis i pa- Figur 10. De resurser som Ifous tillhandahall
stdendet. Andelen som forhiller sig neutralt till var anvandbara for oss (t.ex. processtad,
detta pastiende 4r 6 procent, medan 2 procent koordinering av arbetet, anordnande av
instimmer inte helt. seminarier samt kunskapsspridning).

Bland deltagare som varit med i flera FoU- (Antal svar: 50)

program uppfattas ocksd att Ifous modell har
modifierats och forbittrats over tid, utifrin . AN o
Instammer i hog grad 68 %

de erfarenheter som erhillits i genomforda

. . Instammer delvis 14 %

program. Processen for genomfoérande upp- .
. . Varken instammer 6%

fattas som tydlig, men ocksa att Ifous har en Al ST Rl o

oppenhet for 16pande anpassningar utifrin Instammer inte helt | 2%
huvudminnens behov. Det innebir att forut- . . 0
Instammer inte alls 0 %
sattningarna att skapa effekter starkts efterhand.

o .- . v H oo
Exempel pa en positiv bild av Ifous modell ctej W 10%
framkommer 1 féljande intervju med en delta- 0% 50% 100%

gande huvudman.

— 31 —



Figur 11. Arbetsformerna i programmen var Figur 12. Resultaten av programmen blev

anvandbara for oss (t.ex. att arbeta forsk- val dokumenterade (t.ex. i slutrapporter eller
ningsbaserat). (Antal svar: 50) utvecklingsartiklar). (Antal svar: 50)
Instammer i hog grad 54 % Instammer i hog grad 58 %
Instammer delvis 32% Instammer delvis 26%
Varken instammer o Varken instammer o
oo . 2% oo 5 4%
eller instammer inte eller instammer inte
Instammer inte helt | 2 % Instammer inte helt | 2%
Instammer inte alls 0 % Instammer inte alls 0 %
Vet ¢j 10 % Vet ej 10 %
0% 50 % 100 % 0% 50 % 100 %

For den lilla kommunen dr det svart att driva ett sidant utvecklingsarbete. Ifous blir intressant for dir
finns en firdig struktur och ram, som dr baserad i huvudménnens dnskemal och i att man kan hjélpas
dt, att det blir beforskat och att akademin dr med. (huvudman, intervju)

Ifous vill utvecklas, de haller inte fast, de resonerar och experimenterar. (huvudman, intervju)

Huvudminnen ir ocksd over lag positivt instillda till arbetsformerna 1 programmen, vilket framgar
av Figur 11.

Nigot over hilften av de huvudmin som besvarat enkiten, 54 procent, instimmer i hég grad
med pastdendet att arbetssitten 1 programmen var anvindbart. Dirtill svarar 32 procent att de in-
stimmer delvis med detta pistiende. En mindre andel, 2 procent, forhiller sig neutralt till pistden-
det och en lika stor andel instimmer inte helt med det.

En aspekt som ndgra av huvudminnen lyfter under intervjuer ir att deltagandet i FoU-pro-
grammen inneburit minga resor, att det forvisso varit positivt att triffas inom programmet men
att det ocksad varit kostnadsdrivande och krivt linga arbetsdagar samt franvaro frin ordinarie verk-

samhet. For dessa huvudmin har arbetsformerna 1 programmen inte enbart varit positiva.

Vi omfamnande ett sa stort geografiskt program. Det var resorna till Stockholm som var utmanande, det
var lika dyrt att vesa som att vara med i programmet. Det var mycket resor, i slutet hade vi alla triffar
pd Arlanda. Om vi har en styrgrupp dér klockan 08:00 behévde vi gd upp 04:30. (huvudman, intervju)

En huvudman efterfrigar mojligheten att samordna traffar mellan huvudmin som befinner sig
geografiskt nira varandra fOr att minska resekostnaderna och stirka forutsittningarna for huvud-
minnen att delta med flera enheter.

Arbetssitten 1 Ifous program innebir ocksi att resultat och erfarenheter dokumenteras, vilket
ger forutsittning for den fortsatta spridningen av kunskaper och uppbyggnaden av en beprovad
erfarenhet. Aven i detta avseende ger huvudminnen en &évervigande positiv bild (se Figur 12).

Av de huvudmin som deltagit 1 enkidtundersékningen svarar §8 procent att de 1 hog grad

instimmer med att resultaten av programmen blev vil dokumenterade, medan 26 procent in-
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stammer delvis 1 detta pastiende.Ytterligare 4 procent forhdller sig neutralt till pastiendet och 2

procent instimmer inte helt.

4.2 HUVUDMANNENS MOTTAGANDE SER OLIKA UT

Huvudminnens behov ir en central utgingspunkt for arbetet 1 Ifous FoU-program. Av utvir-
deringen framkommer att huvudminnen behéver ha en kapacitet att arbeta med skolutveckling
pa vetenskaplig grund och rigga en organisation for en medveten satsning pd de omriden som
programmen berdr. Hur huvudminnen tar emot mojligheterna till utveckling som finns i Ifous
FoU-program fir, enligt utvirderingen, stor betydelse for att effekter ska uppstd i praktiken. Det ir

i huvudmiannens verksamheter som “gorandet” i programmen behdover ske.

4.2.1 Huvudmainnen behdver ha en organisation for skolutveckling

Flera av huvudminnen som deltagit i utvirderingen ger en bild av att effekterna av Ifous FoU-
program i stor utstrickning beror pa huvudminnens arbete, att de som deltagare behover ta ett
dgandeskap for utvecklingen och arbeta aktivt. Ifous program erbjuder en arena for utveckling,

men det ir upp till huvudminnen att nyttja den.

Mycket hig ambitionsniva fran Ifous, och stort virde att delta i ett program dar fragor lyftes pa bas av
vetenskap och beprivad erfarenhet. Jag skulle vilja siga att de tillkortakommanden som jag sag helt och
hallet berodde pd oss sjilva som skolhuvudman och skolledning. (huvudman, enkdten)

Det jag har sett av Ifous arbete dr att det bara har varit positivt, inga dikeskérningar. Det handlar helt

om hur man som huvudman tar emot. Ifous uppligg dar klockrent. (huvudman, intervju)

Om man som huvudman ser verkliga behov inom omrddet for programmet finns det anledning att
delta. Men man kan inte forlita sig pd att programmet ska skita arbetet, det mdste rundas och forstds
lokalt. Om inte fir vi ingen effekt. (huvudman, enkdten)

Utvirderingen visar pa betydelsen av ett forarbete med forankring i alla berérda delar av
verksamheten och riggande av organisation innan en huvudman bestimmer sig for att delta 1
ett program. Att vara med i ett av Ifous FoU-program innebir sedan ett dtagande frin huvud-
mannens sida att under tre, fyra ir satsa pa utveckling inom ett givet omride. Av intervjuer

med deltagande huvudmin framkommer att det under denna period ir svirt for de deltagande
enheterna att parallellt jobba med annan utveckling. Utvirderingen ger flera exempel p3 att
huvudminnen i ena sidan kan uppleva att den relativt linga programperioden som en forutsitt-
ning for en hillbar implementering av nya kunskaper och arbetssitt, samtidigt som de 4 andra
sidan kan uppleva det som utmanande att halla ett hogt engagemang 6ver tid. En huvudman

beskriver denna utmaning sa hir.
Det dr en styrka att arbetet pagar under lang tid, men ocksa en utmaning. Det finns alltid andra

intressen som knackar pa och vill ta plats. Skolchefen behover vara vakthund uppat och indt. Det kan

Sfinnas hur goda ambitioner som helst i andra initiativ — under de hdr tre dren har vi fokus pd FoU-
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programmet. Sen, efter avslut, behover arbetet ga over till att bli en naturlig del av verksamheten. Men
medan det pagar behover man vara besvirlig och siga nej utan att doda initiativen. Eller se om forslaget

kan involveras i FoU-programmet. (intervju, huvudman)

En av de intervjuade huvudminnen ger exempel pa vad en stabil organisation for arbetet med
FoU-programmet kan innebira i praktiken. Det handlar bland annat om en tydlig plan, dir det
framgar vilka moten som ska hillas och med vilket innehill, hur frigestillningar frin verksamhe-
ten ska motas upp och nya erfarenheter spridas. Enligt den aktuella huvudmannen ir det ocksa
viktigt att lirandet 1 programmet efterfrigas i det systematiska kvalitetsarbetet. Det behover ingd
i helheten och inte bli nagot spar vid sidan av. Ett exempel pa en positiv erfarenhet handlar om
16pande aterforing av lirande i programmet under ordinarie rektorsméten.

I intervjuer med forskare beskrivs att det ar tydligt att olika huvudmin har olika organisation
for utvecklingsarbetet. Hos huvudmin som inte riggat for deltagandet i programmet ar det svirt
att dra nytta av och sprida de lirdomar som programmen kan generera. Under intervjuer med
savil huvudmin som deltagit och huvudmin som dnnu inte deltagit i FoU-programmen fram-
kommer bilden av att det kan krivas en viss grundkapacitet eller mognad hos deltagande huvud-
min att bedriva utvecklingsarbete pd vetenskaplig grund. En huvudman som 4nnu inte deltagit i
programmen uttrycker hur bristen pa en sidan mognad utgor hinder:

Vi dr jdttesugna pa att vara med, men behover jobba pd beredskapen. Det handlar om det veten-
skapliga forhallningssdttet och hur val det dr utvecklat. Vi har en lag mognad dar, att jobba tillsam-
mans med forskare har inte var kommun gjort pd manga ar. [...] Vi har inte nagon bra grund och
struktur for ett vetenskapligt forhallningssitt. Vi har SKA men inte pd den nivin. (ej deltagande
huvudman, intervju)

En annan intervjuad huvudman uppfattar att Ifous erbjudande motsvarar en “one size fits all”.
Med detta menar huvudmannen att programmen utgar fran forutsittningar hos huvudmannen
som stimmer in pa normen om en vilfungerande skola, vilket inte motsvarar verkligheten hos alla
huvudmin. Med det perspektivet dr det a ena sidan upp till huvudmannen att skapa en organisa-
tion medan forutsittningarna att gora det, 4 andra sidan, ser olika ut.

4.2.2 Merparten av huvudminnen beskriver att hela den lokala styrkedjan varit involverad
Ifous modell for FoU-programmen forutsitter att varje deltagande huvudman eller utbildnings-
anordnare involverar de olika nivierna i den lokala styrkedjan. Den 6vergripande ledningsnivin
ir representerad i programmens styrgrupper, medan processledargrupper, lokala styrgrupper och
utvecklingsgrupper involverar 6vriga nivier.’ Som framgir i Figur 13 bekriftar 6ver lag huvud-
minnen i enkiten att den lokala styrkedjan har involverats pa det tinkta sittet.

Drygt hilften, s4 procent, av de huvudmin som besvarat enkiten instimmer 1 hog grad med
pastdendet att deltagandet 1 programmen involverat hela den lokala styrkedjan och ytterligare
28 procent instimmer delvis. Detta speglar foljaktligen att bland majoriteten av de deltagande
huvudminnen har involveringen av styrkedjan fungerat relativt vil. Bland de svarande finns dock

5 Ifous (2020). Att medverka i Ifous FoU-program - en handbok.

— 34 —



dven ndgra huvudmin som inte instammer alls

med detta pistdende, eller som bara instimmer Figur 13. Programmen involverade hela den

delvis alternativt forhiller sig neutralt. lokala styrkedjan: skolchef-rektor-forskol-

larare/larare-6vrig personal. (Antal svar: 50)

Intervjuerna med huvudmin ger flera

exempel pa fall dir involveringen av hela styr-

kedjan brustit 6ver tid, och att detta ofta haft Instammer i hog grad 54%
att gora med att personal byts ut. Nar personal
b g K X P 1 . Y kel P Instammer delvis 28 %

yts ut kan nagoTl eller nigra nyckelpersoner Varken instimmer | .
ha fitt ta en viktig men tung roll att std for eller instimmer inte | <7
kontinuiteten i arbetet. Instaimmer inte helt | 4 %

Instammer inte alls | 2 %

En viktig erfarenhet dr att under tre dr kommer .

o B Vetej | | 10%
mdanniskor att bytas ut. Rektorer, ledande lirare,
personer i _forvaltningen slutar. Det hade vi inte 0% 50% 100%
tagit hojd for i forsta programmet. Man behover ha
beredskap for det. Vi har bittre beredskap for det i

det nuvarande programmet. (huvudman, intervju)

Att vi startade med ndstintill samma forskolldrare som vi avslutade med, det gav en organisatorisk
stabilitet, en jdttestyrka dven om verksamhetschefen byttes ut. Det blev ett program som bars av delta-
garna mer dn verksamhetschefen. Vi som var rektorer da fick béra forankringsbiten. Vi gjorde olika som
rektorer, vissa satte deltagandet i programmet som prioriterat mal. (huvudman, intervju)

Vi hade en forvaltningschef som hade stort intresse for fragorna men behévde ga. Vi har haft stor om-

sattning i ledningen pa forvaltningen. Jag och min kollega har fatt sta for kontinuiteten — inte helt en-
kelt dven om det funnits stort stod i rektorsgruppen. Det blev lite brott i styrkedjan pd grund av detta.
[...] Jag tror att forutsittningarna, med den personalomsdttning vi haft, har paverkat arbetet negativt.

Vi har inte fatt de effekter som det finns potential for. (huvudman, intervju)

Det dr svért nir man inte har med sig forvaltningen, vi tappade den nivan pd grund av personalbyte
under programmets gang. Under en tid hade vi inte ens chef. Vi hade nog kunnat komma dnnu lingre
om vi hade haft stabilitet dven pad forvaltningsnivin. Om arbetet kunnat kopplas tydligare till SKA
och prioriterade omraden. (huvudman, intervju)

Intervjuer visar ocksd exempel pi nir rektorer for deltagande enheter viljer att hoppa av program-
met. En huvudman beskriver att de inledningsvis hade representation fran alla nivier i styrkedjan
men att hela rektorsgruppen valde att hoppa av, samt att avhoppet kunde relateras till att forvalt-
ningen varit “for diliga pa att stotta skolorna 1 processen”.

Aven forskarna resonerar om betydelsen av representation frin hela den lokala styrkedjan i ar-
betet. En av dem framfOr ocksd tankar om att representationen frin styrkedjan kan behéva variera
mellan stora och smd huvudmin.

Jag ser att huvudmdnnen skulle kunna gora mycket mer, se till att deltagarna har de resurser och den

tid som behdvs, men ocksa vara mitt i verksamheten och kdnna in den. Huvudmannastorlek spelar stor
roll for hur langt bort fran verksamheten man sitter. Sma huvudmdan har mycket littare att ha kontakt
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med verksamheten. Stora huvudmdn kanske inte ska sitta med ledningsnivdn i styrgrupp, kanske ska
vara lagre ner i styrkedjan. Ar det ritt nivd i styrkedjan som dr representerade? Lirare dr ofta nojda
med programmen dven om de inte fatt vara med. Rektorer dr lite i kldm, de har bara blivit ditskickade
men ska dndd ansvara for att arbetet blir utfort. (forskare, intervju)

En av forskarna lyfter risken med top down-styrning i programmen. Om initiativet till deltagande
kommer frain huvudmannanivin, till exempel, ir det viktigt att forankra och fi med sig Svriga
nivaer. Enligt forskaren behovs ett mellanledarskap, att de som finns med ”pa golvet” maste kunna
fungera som lokala ledare for att programmen ska ge effekt. Da behover dessa medarbetare ocksad
uppleva att forandringsarbetet skapar mening 1 deras praktik, inte att det 4r ndgot som gors bara
for att ledningen satt upp vissa mal for verksamheten. Ytterligare en forskare beskriver ett glapp 1
modellen for styrkedjans involvering, dir det frimst 4r styrgruppen som styr arbetet och till exem-
pel forskollirare och lirare har begrinsat inflytande.

4.2.3 Ett snivt deltagande begrinsar effekter

Huvudminnen viljer tillsammans med sina verksamheter att gd in med nigra eller flera enheter
i ett program. Hir ger utvirderingen exempel pd savil fall dir huvudmin deltagit med samtliga
sina enheter inom en verksamhet, som fall dir enbart ett fital enheter ingﬁtt.Aven i de fall di
deltagandet varit brett handlar det om att vissa medarbetare varit med i de grupperingar som har
direkt koppling till utvecklingsarbetet 1 programmet, att dessa sedan kan fi en roll i som for-
indringsagenter 1 spridningen av kunskap. Deltar huvudmannen snivare, med ett fital enheter
och medarbetare utan en tanke om hur dessa ska sprida erfarenheterna 1 verksamheten, blir det
betydligt svirare att nd effekter. Detsamma giller om huvudmannen inte avsitter tillrickligt med
resurser och tid for arbetet.

Nackdelen for vir del var att vi var med for fd, bara tre enheter som var med och bara ett urval av
ldrarna var med. Ovriga 37 enheter var inte med. De tre skolorna som var med var begeistrade men de
ovriga 37 hade andra pagaende satsningar som konkurrerade med vara forsik till spridning. Vi hade nog
behivt ha starkare styrning for att fa storre effekt. (huvudman, intervju)

Vi skulle behovt ha med fler i styrkedjan, fler skolor som anslot och inte enbart ett fital. Det var svdrt

att skala upp ldrdomarna till hela organisationen pa grund av det. (huvudman, enkiten)

Alla enheter, alla rektorer dr alltid med. Det dr en forutsittning. Ldggs jdttestort ansvar pa rektor att ha
en organisation for spridning pa enheten. (huvudman, intervju)

En faktor som kan avgora med hur minga enheter som huvudmannen viljer att g in i program-
men med handlar om kostnader f6r deltagande och resor. En annan kan relateras till det som
beskrivits tidigare, att det krivs en viss kompetens eller mognad att arbeta med skolutveckling

pa vetenskaplig grund. En huvudman beskriver sina tankar om att den dokumentation som gors
lokalt av utvecklingsarbetet i sig kan missgynna deltagandet i programmen, att manga i personalen
inte 4r vana vid att skriva artiklar.

Det som jag har tinkt pa dr rapporterna som skrivs, dven kommunrapporterna, jag tror detta kan
stalla till det. Vi jobbar med praktiken, och vdra ldrare dr inte skolade i att skriva, det finns ett



motstand och en ridsla. Att pedagogerna ska skriva gynnar inte utvecklingen, risken dr att huvud-
mannen viljer ut den personal som kan skriva och har ett vetenskapligt forhallningssatt. (huvudman,

intervju)

En annan huvudman beskriver att de stillt som krav pd den personal som ska delta i programmen
att de har en formell lirarutbildning. De har sett att det behovs en grundliggande forskningslitte-
racitet for att kunna lisa och forhilla sig till de vetenskapliga texter som produceras 1 programmet.
For vissa verksamheter, sisom fritidshem dar larartitheten ar lag, har kravet samtidigt inneburit

att det kanske inte alltid 4r de mest drivande medarbetarna som deltar 1 programmen, om dessa
saknar hogskoleutbildning, menar huvudmannen.

4.3 FORSKARNAS STOD SKAPAR VARDE

Av utvirderingen framkommer att forskarna har en viktig roll for de effekter som uppstar av pro-
grammen, inte minst genom att bidra med vetenskapliga perspektiv pd de frigor som programmen
har i fokus och bistd huvudminnen med ett process- och kunskapsstdd. Forskarna kan bade ha
funktionen av att l6pande terfora det gemensamma lirandet 1 programmen och ingjuta mod hos
verksamheterna att testa nya arbetssitt, metoder och modeller.

Att det pagir forskning inom ramen for FoU-programmen sitter huvudminnen ett stort
virde pd dven om den inte kommer till direkt anvindning inom arbetet i programmet. Rollen
som forskarna spelar i Ifous FoU-program kan dock vara annorlunda mot den som forskarna ir
vana vid. Den handlar inte bara om att generera ny forskning, utan ocksa att bidra med kun-
skapsstod till de deltagande verksamheterna i deras utvecklingsarbete. Det innebir till exempel
att forskarna inte pi egen hand kan formulera firdiga forskningsfrigor for arbetet. I stillet
formuleras sadana frigor med utgingspunkt 1 deltagarnas behov, utifrin vad som ir relevant for
de aktuella huvudminnen och enheterna. Eftersom behov och forutsittningar hos deltagare kan
skilja sig mycket mellan och inom programmen behdver forskarna vara lyhorda och arbeta nira

verksamheterna.

4.3.1 Huvudmannen har huvudsakligen en Figur 14. Process- och kunskapsstodet fran
forskarna i programmen var anvandbart for

oss. (Antal svar: 49)

positiv bild av forskarrollen

Bilden som huvudminnen formedlar av fors-

karnas roll 1 FoU-programmen ir till stor del
positiv, vilket framgar av Figur 14. Instammer i hég grad 51%

Omkring hilften, 51 procent, av de huvud- Instimmer delvis %

min som besvarat enkiten instimmer i hog Varken instimmer
6%

grad 1 pastiendet om att forskarnas process- eller instimmer inte
och kunskapsstdd varit anviandbart. Ytterligare Instimmer inte helt § 4%
31 procent instimmer delvis i pastiendet Instimmer inte alls 0 %

medan 6 procent forhaller sig neutralt och 4 Vetej I 8%

procent inte instimmer helt.

0% 50 % 100 %
I enkiten fick huvudmainnen aven ta still-

ning till ett pastiende om deltagande i program-
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men inneburit att de fatt testa pa ett forsknings-

baserat arbetssitt, vilket framgar av Figur 15. Figur 15. Programmen innebar att skolans

Med detta pastiende instimde en stor andel personal fick genomfora ett forsknings-

baserat utvecklingsarbete i nara samarbete

av de svarande huvudminnen, §6 procent 1 ho
v v v 0P & med forskare. (Antal svar: 50)

grad och 34 procent delvis. Ytterligare 2 pro-

cent forholl sig neutrala till pastiendet medan

inga av de svarande huvudminnen tog avstind Instimmer i hog grad 56 %

frin pistiendet. Instammer delvis 34%
Under intervjuer beskrivs vanligen att fors- Varken instimmer | 5.,

karna i programmen varit lyhérda och profes- eller instimmer inte | ©

sionella i sin roll. Samtidigt ir det minga av de Instdmmer inte helt 0%

intervjuade huvudminnen som beskriver att Instimmerintealls 0%

de gitt in 1 ett FoU-program med en forvin- Vetej ] 8%

tan om att bli serverade firdiga I3sningar, att

forskarna skulle ha en tydligare normerande 0% 0% 100%

roll 1 utvecklingsarbetet. I nagra fall framstiller

huvudminnen sig som “figelungar som for-

vintat sig att bli matade” och att det tagit ett tag innan de landat i de olika rollerna i programmet. I
utvirderingen framkommer en bild av att rollerna i programmen skulle kunna tydliggoras 1 ett tidi-
gare skede for att underlitta samarbetet. Samtidigt skildrar huvudmin sin upplevelse av att deltagare
landar 1 sina roller som en synvinda som ir svir att ta till sig genom information 1 forvig, att det

ir nagot som behover upplevas och att det ir en central del i FoU-programmens funktion. Aven
forskare beskriver en synvinda bland huvudminnen, som bland annat manifesterats i att styrgrup-
per inledningsvis forvintat sig att forskarna skulle vara mer styrande i arbetet, men sedan successivt

kommit in i1 de forskningsbaserade arbetssitten dir verksamheterna ir medskapare av kunskap.

De forindringar som vi sag handlade mer om att vi sag att ldrarna borjade tanka och prata pa ett annat
sdtt om att anvinda och gora forskning. Aha-upplevelser. Det dr jag som driver detta. Jag kan inte bara
lisa mig till nat, det beror pa vad jag gor med det. (forskare, intervju)

Fastin de flesta huvudmin som deltagit 1 utvirderingen har en positiv bild av forskarrollen 1
programmen ges det ocksd exempel pd sammanhang dir forskare “skjuter 6ver malet”, genom att
vara fOr teoretiska eller inte utgd fran liget i de aktuella verksamheterna. I de fallen har glappet
mellan forskarens beskrivning och den verklighet som personalen ser i sin vardag blivit for stort,
vilket, enligt intervjuerna, forsvirat for verksamheterna att kiinna nytta av forskarnas stod.

Programmen har flugit éver huvudet pd manga! Rektorerna har forsokt tippa till halen med mallar.
Jag har sett motsvarande tendenser i fem olika kommuner. De foreldsare som kommer, deras innehdll
stammer inte alltid till hundra. Nar vi da har osdkra deltagare, det kan vara svdrt att hantera, persona-
len vill att polletten ska trilla ner hela tiden. Tycker att forskarna ibland har svivat i vig i det som de
sjilva tycker dr bra. Det dr ingen idé att ha med massa bra namn om de inte sjilva kan formera sig.
(huvudman, intervju)



4.3.2 Forskarna har en viktig roll att synliggora det sammantagna larandet

I intervjuer med savil huvudmin som forskare beskrivs hur det gemensamma lirandet i FoU-
programmen kan fungera nir allt faller pd plats. I dessa fall kinner deltagande verksambheter sig
delaktiga som producenter av nya data och forskarna spelar en viktig roll 1 synliggdrandet och
terforingen av det sammantagna lirandet. Forskarna kan utgora ett stod for verksamheterna att
ingjuta mod att viga prova nya saker, nir metoder fir en vetenskaplig bakgrund.

De [forskarna] var lyhérda. Det som var mycket uppskattat var ndr de sammanstdllde oversiktligt

vad de hade sett. De lyckades varje gang sammanstdlla, utifrin vdra reflektioner, de gav oss mer av
processtinket. De sammanfattade allas reflekterande texter och det skapade en medvetenhet om att det
hént saker och att man fdr en snabb dterkoppling. Det inspirerade ocksa ldrarna att skriva och reflek-
tera. (huvudman, intervju)

De [forskarna] har en gedigen bakgrund och kompletterande kompetenser. Och det blev anpassat till de
olika professionerna i programmet. De var lyhérda ndr vi efterlyste det. [...]. Vi fick vara delaktiga och
tycka till. Det var bade forskning och utveckling. (huvudman, intervju)

Inom Liirares praktik och profession fungerade det gemensamma lirandet vildigt bra. Det var ens

egna undervisningsmoment som visades, bilder som vi skickade in som visades, vi synliggjordes, gjorde
verkligen att vi kinde oss som del av _forskningen och att det vi gjorde spelade roll, var bra och viktigt.
Forskarna var professionella och sa inte vad som var ritt eller fel utan lyfte i stillet fram olika praktiker.
Det gav manga diskussioner om att det kanske inte finns sd mycket ritt och fel utan mdnga olika siitt.
(huvudman, intervju)

Forskarna kan ocksa stirka forutsittningarna for huvudminnen att lira av varandra sd att huvud-
minnen inte bara ir med om sin egen utvecklingsprocess utan ocksi tar del av motsvarande lirande
hos de andra deltagarna. I ett sidant sammanhang kan en medveten satsning hos en huvudman
ocksi ge positiva effekter for ovriga deltagare i programmet, genom att utbytet och lirandet som
sker mellan deltagarna blir en central del av programmets innehill. Som en foljd av det gemen-
samma larandet i programmen skapas, enligt fritextsvar i enkiten, ocks3 nitverk mellan huvudmin,

nigot som kan vara till nytta dven efter programmens avslut.

4.3.3 Forskarna uppskattar att Ifous mgjliggor tillgang till verksamheterna

De forskare som intervjuats ar i flera fall vana att arbeta med praktiknira forskning. For dessa
lockar medverkan i Ifous FoU-program sirskilt eftersom Ifous erbjuder en arena dir praktiknira
forskare fir tillgdng till en bredd av verksamheter, inte bara ett fital enheter.®

For mig dr det hdr den ultimata modellen for utbildningsvetenskap, ddar man gar hand i hand och ut-

vecklar. Da hénder det saker och man far en helt annan typ av empiri, en helt annan insyn. (forskare,
intervju)

6 I sammanhanget gor forskarna till exempel jamférelser med projekt inom ULF, dar vanligen endast ett fatal
enheter deltar.
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I och med samarbetet och den praktikndra forskningen har vi tillgang till praktiken. Det har underldttat
arbetet i relation till andra forskningsuppdrag dar vi inte har samma samarbetsmodell. Min erfarenhet dr
annars att det kan ta ett dr att fa tilltrade till filtet. Med Ifous har man det fran dag 1. Det sparar in
en hel del fotarbete. (forskare, intervju)

Jag jobbar ju med aktionsforskning. Det dr min metodologi. Jag dr intresserad av att forstd verksamhe-
terna inifran. Ifous uppligg gor mitt arbete enklare, jag har en processledare som tar hand om massa
olika saker som jag behover ta hand om annars. Jag jobbar i Samverkan for bdsta skola, dd har jag ju
fatt gora mycket av det arbetet. I Ifous program finns det ett uppldgg som man fir kipa, men det finns
en flexibilitet. Att ha med alla nivéer, fran chef till golvet. Det dr ndstan inte majligt att rodda pa egen
hand. (forskare, intervju)

Nigra av de intervjuade forskarna lyfter ocksd mer utmanande sidor av den annorlunda forskar-
rollen 1 Ifous FoU-program. Bland annat har nigra av dem varit oférberedda pa den mingd tid
som uppdraget krivt av dem, att det ibland varit svart att fi uppdraget gi ihop med andra atagan-
den 1 den ordinarie verksamheten vid ldrositet.

Vi blev tagna pa singen ndr det géllde tidsatgingen. Aven om Ifous har en bra organisation var vi
inte beredda pa att vi ocksa skulle ha allt ansvar pa utvecklingsseminarier. Vi trodde att vi skulle dgna
mer tid dt att samla in data. Det dr enormt mycket undervisning och foreldsningar som vi fick halla i.
Det var vi inte beredda pa. Det tar tid for forskare att forbereda bra foreldsningar. I nuvarande program
har vi ett helt annat uppligg, mellan oss forskare. Vi har en helt annan design i forskarnas insats, en
prelimindr plan for vad varje seminarium ska innehdlla. Vi dr fler som delar pa arbetet. Det dr lyxigt,
men tar mycket tid. Trots alla pengar som finns i programmen dr det en liten del av vir tjinst. Tid Gr

en jattestor utmaning for oss. (forskare, intervju)

En av de intervjuade forskarna nimner, utdver tidsitgangen, ocksa att hon upplevt en viss ten-
dens fran Ifous sida att forskarnas insats dr foremal fOr utvirdering 1 programmen. Att forskarna
exempelvis ska leverera forelisningar och huvudminnen ska tycka till om dessa. En annan forskare
beskriver att Ifous processledare dr vildigt inriktade pa att stotta de deltagande huvudminnen och
betonar att 4ven forskare kan behdva deras hjilp for att bittre navigera mellan forskning kontra

utveckling 1 programmen.
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5. AR EFFEKTERNA AV
PROGRAMMEN HALLBARA
OVER TID?

En malbild for Ifous FoU-program ir att de effekter som programmen skapar ska vara hillbara.
Haillbarhet rymmer flera aspekter som handlar om att huvudminnen efter avslutade program har
en forbittrad kapacitet for skolutveckling som lever kvar 6ver tid. En aspekt ar att de kunskaper
och arbetssitt som programmen bidragit till att utveckla hos deltagarna fortsatt anvinds 1 delta-
gande verksamheter, exempelvis genom att deltagande forskollirare och lirare fortsitter pd den
inslagna vigen men ocksi genom att det paverkar skolledarnas ledargirningar i friga om exempel-
vis styrning, organisering, resursfordelning och rutiner. Hillbarhet handlar ocksd om att det sker
en spridning av resultaten frin programmet inom huvudmannen till forskolor och skolor som inte
deltagit och kommer till anvindning 4ven dir. Detta for att landvinningarna frin projektet ska
fista 1 verksamheten och bidra till att s3 manga barn och elever 1 huvudmannens verksamhet som
mojligt kan gagnas av deltagandet.

Utvirderingen visar sammantaget att hillbarheten i programmen varierar och att huvudminnen
i olika grad sprider och anvinder den kunskap och de arbetssitt som utvecklas i programmen. Det
finns flera forklaringar till det. Skolan har flera uppdrag och det finns en tendens att huvudmin-
nen gir vidare till andra omraden efter att programmet avslutats. Hallbarheten kan ocksd undermi-
neras av instabilitet 1 huvudminnens organisation och bristande strukturer for kunskapsoverforing.
Det finns ocksi en risk att nya forvintningar pa skolvisendet, genom ny styrning eller forindrade
villkor, gor kunskaper frin programmen forlegade.

5.1 PROGRAMMEN HAR | VARIERANDE GRAD LAMNAT
AVTRYCK | HUVUDMANNENS ORGANISATION

Att Ifous FoU-program pigir under en lingre tid uppfattas, som nimnts, i huvudsak som positivt
av huvudminnen eftersom det skapar bittre forutsittningar att fa resultaten att fista jamfort med
kortare satsningar. I intervjuer ir det flera som betonar att programtiden dnda bara kan utgora
starten pa ett mer lingsiktigt arbete. Nir utvecklingsarbetet ska Gvergd 1 ordinarie verksamhet
finns det risk att andra utvecklingsprojekt eller ansvar tar fokus fran strivan att hélla i de nya for-
héllnings- och arbetssitten.
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5.1.1 Olika bilder av effekternas hallbarhet
P3 fragor till huvudminnen om effekterna lever kvar i de deltagande verksamheterna 4ven en tid
efter programmets avslut, forekommer sivil svar dir de intervjuade uttrycker en storre tveksamhet
i detta avseende, medan det finns andra hos vilka avtrycket i huvudmannens verksamhet upplevs
mer lingvarigt.

Utvirderingen ger flera exempel pi att effekter avtar efter hand och att huvudmin inte ser att
det finns tydliga spar kvar 1 verksamheten. En sidan utveckling framstills ofta hinga samman med

att annat arbete tar fokus fran att vidhailla de forandrade arbetssitten.

Jag tror att om man dr drlig att det inte har fist pa grund av att det dr sa mycket annat. Ska man hal-
la i ett forindrat arbetssitt, da behdvs stottning, ddr har vi frin skolledningen pa huvudmannaniva inte
kunnat hdlla i detta. Mycket annat som pockar pd. Det forsvinner lite i bruset. (huvudman, intervju)

Andra huvudmin beskriver mer lingvariga effekter, till exempel en huvudman som deltog 1 Entre-
prendriellt lirande, det vill siga ett av de allra forsta FoU-programmen som Ifous genomforde. I det
aktuella fallet forefaller alltsd erfarenheterna frin programmet leva kvar 1 verksamheten, trots att
ling tid forflutit och trots att personal som deltagit gitt i pension.

Tycker nog att det hinger kvar idag ocksd. Aven om det dr svirt att veta vad som dr vad, men vi har
fortsatt. Manga av ldararna som var med har gatt i pension men vi har fortsatt med en delakultur och

att ha dorrarna dppna. Vi gor lektionsobservationer hos varandra. (huvudman, intervju)

Det forekommer dirmed tecken p3 fall dir de nya kunskaperna, forhillningssitten och arbetssitten
fatt fiste i rutiner, riktlinjer och procedurer, det vill siga paverkat verksamheternas organisation. En
huvudman beskriver att deltagandet 1 det nyligen avslutade Fokus Undervisning lett till virdefulla
erfarenheter for lirarna, att de utvecklat en forskningslitteracitet och att nya arbetssitt for beprovad
erfarenhet tagit fiste 1 de olika arbetslagen dven om de som inte varit deltagare sjilva, inte har kom-
mit lika lingt. Enligt huvudmannen fortsitter verksamheterna arbeta med casemodellen som tillam-
pats 1 programmet, som i Ovrigt beskrivs som det “triffar mitt i prick i vad svensk skola behover”.

5.1.2 Exempel pa arbete for att sprida lardomar

Nigra av huvudminnen beskriver 1 intervjuer att rektorer och deltagande forskolldrare eller lirare
fatt rollen som nyckelpersoner, eller forandringsagenter som nigon huvudman valt att kalla dem,

i spridningen av de nya lirdomar som programmen genererat. Det har di bide kunnat handla om
den interna spridningen inom den egna enheten och till andra enheter som inte varit del av pro-

grammet. Lirare som skrivit utvecklingsartiklar har kunnat bidra med spridningen den vigen. Det
nimns ocksd uppligg med loopande aterforing dir all personal 1 huvudmannens verksamhet fitt ta
del av foreldsningar kontinuerligt under programmets ging for att ha en inbyggd spridningsmeka-

nism. Men det ges ocksa exempel dir spridningen uppstitt mer spontant.

Vi har ordnat seminarier i linet, digitalt under pandemin. Varit med i sammanhang dir Ifous anordnat.
Fatt spridning bdde inom och utanfor kommunen. (huvudman, intervju)

Skolan som var med har delat en del, men inte systematiskt. Det var mer inspiration och information.

Men inte att det var en del av ett kollegialt ldrande inom huvudmannen. (huvudman, intervju)
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Lirdomar fran programmet om fjdrrundervisning

har definitivt spridits. Dér har vi i projektet suttit Figur 16. Deltagande i programmen har
med i referensgrupp hos Skolverket niir de tagit inneburit att aven andra barn och elever i
ot e . - huvudmannens verksamhet (dvs. utanfor de
fram riktlinjer for fiarrundervisning. Aven med oy .
o o deltagande enheterna) i hogre grad fatt en
Utbildningsdepartementet och andra och vi triffar e . .
S ) ' utbildning och undervisning som bygger pa
fortfarande foretridare for regionen. Kontakten vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

lever kvar. (forskare, intervju) (Antal svar: 51)

Vi bestamde inte att det skulle spridas. Alla sko-
lorna far sjilv kdnna om de vill sprida kunskapen.
Om de ville sprida och var nyfikna. Vi ser forflytt- Instammer delvis 31%

ningen bland alla lirare pa vissa skolor. Det ser vi i VAL s L 27 %
eller instammer inte

Instammer i hdg grad || 6 %

kvalitetsdialogen, de lyfter fram undervisningsproces- Instimmer inte helt 1 10 %

sen. Programmet var tre dr. I botjan var det inte alla

skolor som spridit till icke-deltagare. Men det skedde Instimmer inte alls | 4%
efter hand. Vi kan vara ganska trygga med att siga Vet ¢j 22%

att det mdrks en skillnad pa alla skolor, enligt pro- 0% 50% 100%

cessledarna och ldrarna. (huvudman, intervju)

Precis som beskrivits om effekternas hallbarhet 1 de deltagande verksamheterna, spelar ocksd andra

pigdende processer roll for hur resultaten sprids till andra enheter.

Spridningen dr svdr, intresset minskar med avstandet frin programmet. Men kan ocksd bero pd att an-
nat utvecklingsarbete pagdr parallellt. (huvudman, enkdten)

Ja, vad har detta gett for effekter... det fick inte fiste, det spreds sig inte ens till de ndrliggande sko-
lorna. (huvudman, intervju)

Svart att fa programmet att spridas till alla delar av verksamheterna, fran deltagande forskollirare och
rektorer till varje enhet och medarbetare. Svirt att hitta majligheter for kollegialt lirande ndr inte man-

dat att driva programmet finns. (huvudman, enkdten)

5.2 BEGRANSADE EFFEKTER PA UNDERVISNINGEN UTANFOR
DELTAGANDE ENHETER

Tanken 1 FoU-programmen ir att spridningen av kunskaper och arbetssitt inom huvudmannen ska
leda till att rektorer och ldrare dven pd andra enheter anvinder resultaten. Utvirderingen indikerar
dock timligen begrinsade effekter pa utbildningen och undervisningen pa de enheter som inte
deltagit i programmen. Det 4r ett resultat som stimmer vil Gverens med att utvirderingen visar att
spridningen av kunskaper och arbetssitt sillan varit systematisk hos huvudminnen (se avsnitt 5.1.2).

I enkiten fick huvudminnen ta stillning till ett pastiende om deltagandet i Ifous FoU-program
bidragit till att barn och elever dven utanfor de deltagande enheterna 1 hogre grad fitt en utbild-
ning och undervisning som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (Figur 16).
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Som framgdr av figuren gir uppfattningen av deltagandets effekter for barn och elever i andra
delar av huvudminnens verksamheter isir. Andelen huvudmin som instimmer 1 hog grad pa detta
pastdende dr begrinsad, 6 procent. Desto fler, 31 procent, instimmer delvis med pastiendet och
27 procent forhiller sig neutralt. En majoritet av de svarande huvudminnen forhiller sig dirmed
svagt positiva eller neutrala till pastdendet. Det ir dock det pastiende om programmens effekter
som Vilna inkluderat i enkiten som huvudminnen instimmer med i ligst grad.

Sammantaget forhiller sig 14 procent mer negativa till pistiendet, dir 10 procent inte instimmer
helt och 4 procent inte instammer alls. Det 4r samtidigt en storre andel av de svarande 4n 1 Gvriga de-
lar av enkitundersokningen som angett alternativet “vet ¢j” (22 procent). Det kan hinga samman med
att det upplevs svart att finna beldgg for att det just dr deltagandet 1 Ifous FoU-program som péaverkat
inslagen av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i utbildningen och undervisningen som sker
utanfor de deltagande enheterna eller att man kinner sig osiker pd om en sidan forindring dgt rum.

5.3 FAKTORER SOM PAVERKAR OM EFFEKTER BLIR HALLBARA

Utvirderingen pévisar flera faktorer som inverkar pi effekternas hallbarhet. Overlag ir det inte
faktorer som hinger samman med Ifous eller forskarnas genomforande. Snarare ir det enligt hu-
vudminnen faktorer som de sjilva dger som inverkar. P4 frigor om vad som forklarar effekternas
hillbarhet dterkommer huvudminnen till vissa faktorer som de ocksi identifierat ha betydelse for
om effekter uppstod under programmens ging (kapitel 4). En sidan faktor dr den organisatoriska
stabiliteten 1 verksamheterna, dir inte minst graden av personalomsittning har betydelse. En annan
faktor handlar om de nya lirdomarna inforlivas som en central del av det systematiska kvalitetsar-
betet eller ses som en avgriansad del for vissa deltagare. Hillbarheten kan ocksi paverkas av omra-

dets aktualitet, dir forindringar i den nationella diskursen fir betydelse.

5.3.1 Organisatorisk stabilitet gynnar hallbara effekter

Som framkommit 1 kapitel 4 kan forutsittningarna for att effekter ska uppstd i deltagande verk-
samheter paverkas av omsittning i personalstyrkan. Detta giller sirskilt niar de lirdomar som
dragits av FoU-programmen birs av individer snarare 4n inforlivas 1 organisationen. Ett brett
deltagande i programmen kan stirka forutsittningarna for att effekterna bestar 6ver tid. Landar
tor mycket av ansvaret pd ett fital individer kan det dels bli tungt for dem att bara, dels skapas en
sarbarhet om dessa individer viljer att byta arbete.

I de deltagande verksamheter som priglas av en organisatorisk stabilitet forefaller det gynna
forutsittningarna for hillbara effekter. Nigra av de intervjuade huvudminnen beskriver att del-
tagande 1 Ifous FoU-program bidragit till en férindrad kultur 1 organisationen, att arbetssitt och
instillning till skolutveckling bidragit till en 6kad stabilitet 1 personalstyrkan. Det innebir att sam-
banden kan gi 1 bida riktningar; en organisatorisk stabilitet starker forutsittningarna for hillbara
effekter samtidigt som effekterna av programmen ocksd kan leda till 6kad trivsel och kvarvaro
bland personalen (det vill siga en 6kad organisatorisk stabilitet).

Vi har vildigt liten omsdttning och en stabil personalgrupp. Jag tror ocksd att deltagande i programmen

bidrar till stabilitet. Ndstan ingen omsdttning alls bland vara forskolerektorer och bara en sund omsdtt-

ning i grundskolan. (huvudman, intervju)
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I Leda for skolutveckling var vi unika i att alla rektorer var med. Vi har vildigt liten omsdttning av
rektorer hos oss och jag tror att det beror pa att vi har tydliga kollegiala sammanhang och grundar oss i

forskning. Jag tror att arbetet inom Ifous har bidragit till det. (huvudman, intervju)

5.3.2 Stod for den fortsatta anvandningen

Utvirderingen visar att effekternas hillbarhet dver tid dr starkt beroende av huvudmannens arbete
och organisation for att bibehilla kunskaper, forhallningssitt och arbetssitt. For att stirka forut-
sittningarna for att verksamheterna ska halla 1 de lirdomar som FoU-programmet genererat visar
utvirderingen att det dr fordelaktigt att ha en plan for den fortsatta anvindningen.

En forskare beskriver under en intervju att han pi forhand hade en forvintan om att huvud-
minnen skulle ha storre krav pd att programmet skulle leda till lingsiktiga forindringar, eftersom
det fanns en kostnad forknippad med att vara med men konstaterar att sd dr det inte automatiskt.

Bland de huvudmin som intervjuats ges exempel pd hur svirt det ir att hilla i nya forhallnings-
och arbetssitt utan den mobilisering av resurser som huvudmannen gjort i samband med genom-
forandet av ett program. Flera av huvudminnen efterlyser ett tydligare st6d for hillbar implemen-
tering och spridning som en integrerad del i Ifous modell.

Ifous skulle kunna utveckla ett program, stod, processer for att hjdlpa deltagande huvudmdin att fa

lardomarna institutionaliserade. Det vore ett bra ndsta steg for Ifous. (huvudman, enkdten)

Vi hade behovt att det var inbyggt i programmet hur man far spridning. Vi hade tillfélle ndr vi sjilva
strivade efter spridning, triffar med rektorer, forstelirare, storforeldsare etcetera men dndd svrt att fa
verkstad i klassrummen. (huvudman, intervju)

Bra om Ifous kan ge verktyg for att huvudmannen ska kunna hdlla kvar i arbetet. Vore bra med model-

ler fran Ifous om hur man kan arbeta for att hdlla i och sprida. (huvudman, enkdten)

Att ha en plan for hur de lirdomar som programmen genererar ska forvaltas och anvindas 1 verk-
samheten pa sikt kan ingd i det som 1 kapitel 4 beskrivs som att rigga en organisation for skolut-
veckling. En huvudman som deltagit i flera program beskriver hur de baserat p3 tidigare erfaren-
heter av Ifous FoU-program gitt in 1 ett nytt program med en tydlig plan for hur resultaten ska

anvindas langsiktigt.

Vi far sla oss for brostet lite, vi var nogsamma med att bygga en struktur for spridning pa hemmaplan i
forvig, en tydlig ambition om att det hdr ska inte bara vara for de fa deltagande, utan for hela verksam-
heten. Det gjorde att vi lag ganska langt fore andra deltagare, en tydlig struktur for spridning i forvig.

(huvudman, intervju)

Bilden som utvirderingen ger ir att en sidan plan for spridning och fortsatt anvindning ir sirskilt
motiverad nir huvudmannen deltar med fi enheter. Som den aktuella huvudmannen 1 citatet
anger kan det vara en stor fordel att redan i forvig ha forberett en struktur for hur lirdomar ska
spridas under programperioden och hur arbetet sedan ska fortsitta dven efter att ett program
avslutats. Det 6kar forutsittningarna for att kunskaperna och arbetssitten ska anvindas och leva
vidare 1 organisationen dven om personal byts ut. En forskare beskriver vikten av att den lo-

kala organisationen fingar upp och hiller det som medarbetarna varit med om vid liv. Om det
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behdvdes en organisation for skolutveckling for att effekter ska uppstd, kan det ocksd behévas en

organisation for att vidhilla de nya kunskaperna och arbetssitten.

Diir det har fist handlar det om att skolledaren tycker detta dr viktigt. Ser att skolledares aktiva delta-
gande och stod dr A och O. Det funkar diir skolledare tror pa konceptet och hdller i det. Annars rinner
det ut i sanden. (huvudman, intervju)

Av utvirderingen framkommer att den fortsatta anvindningen bor kopplas till roller med olika
ansvar samt till verksamheternas systematiska kvalitetsarbete och som del av det f6ljas upp l6pande.
En utmaning som lyfts 1 det sammanhanget ir att huvudminnen kan uppleva det svirt att formu-
lera konkreta, uppfoljningsbara mil med relevans for de aktuella omridena. Aven formulering av
mil for den fortsatta anvindningen skulle kunna utgora en del av ett eventuellt inneh3ll i Ifous
modell.

5.3.3 Forandringar i den nationella diskursen kan paverka hallbarheten

I intervjuer med huvudmin framkommer att upplevelsen av programmens anvindbarhet och
effekternas héllbarhet ocksa kan péverkas av fordndringar i den politiska debatten kring skolan,
styrningen av skolan eller att forutsittningarna indras pa andra sitt. Nir den nationella diskursen
svanger bort frin den tematik som varit i fokus 1 ett FoU-program kan det uppstd en ambivalens
kring anvindbarheten. Det kan 1 sin tur paverka motivationen att arbeta vidare 1 enlighet med de

erfarenheter som programmet genererat.

Det var ett hart tryck pa entreprendrskapsfragan da men dr snarare en icke-fraga idag. (forskare, inter-
vjn)

Nar vi héll pa fanns ett intresse for inkludering, foreldsare som besokte rektorsgruppen. Nu drar debat-
ten dt andra hallet. Vi héller nu pa att utreda akutskolor i stallet. (huvudman, intervju)

Risken for att de lirdomar som programmen genererat 6ver tid tappar i aktualitet forefaller delvis

ha paverkats av om innehallet fokuserat pd ett mer specifikt omride eller om innehallet varit av

mer generell karaktir.
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6. SUMMERANDE
DISKUSSION OCH
REKOMMENDATIONER

I detta kapitel sammanfattar Vilna de huvudsakliga slutsatserna frin utvirderingen och limnar

rekommendationer till Ifous i ljuset av de resultat som framkommit i utvirderingen.

6.1 PROGRAMMEN GOR SKILLNAD

Det overgripande syftet med denna utvirdering har varit att undersdka vilket virde Ifous FoU-
program skapar for deltagande huvudmin. Utvirderingen visar sammantaget att programmen i fle-
ra avseenden fungerar som det ir tinkt och skapar ett betydande virde f6r huvudminnen. Genom
programmen utvecklar skolchefer, rektorer, forskolldrare/lirare och annan personal nya kunskaper
och forhallningsitt inom flera aktuella omriden. Det stirker de deltagande huvudminnens ut-
vecklingsarbete och bidrar till att utbildning och undervisning i hogre grad bygger pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Programmens formaga att skapa forindring beror till stor del pi
Ifous tydliga struktur, anpassningsbarhet till huvudminnens behov, professionell processledning
och formagan att knyta till sig kunniga, engagerade forskare.

Utvirderingen visar samtidigt att bland somliga av huvudminnen har effekterna varit begrinsa-
de. Dir har programmen inte bidragit till nya kunskaper och forhallningssitt pa det sitt och i den
omfattning som det ir tinkt. Det kan handla om att enbart en begrinsad krets inom huvudman-
nen utvecklat nya kunskaper och forhillningsitt eller i 1ig grad forindrat sitt arbetssitt med hjilp
av de kunskaper man tillignat sig. Det 4r exempelvis sliende att, efter ett tredrigt program som
involverat hela den lokala styrkedjan, enbart omkring hilften av huvudminnen 1 utvirderingen i
hog grad instimmer 1 att deltagande 1 programmen inneburit att de vunnit nya kunskaper inom
de specifika omriden som programmen fokuserat pi (se Figur 2).

I minga fall avtar programmets effekter over tid. Det finns flera orsaker till det. En viktig for-
klaring ir att skolchefer, rektorer och forskollarare/lirare byts ut vilket gor att den individbaserade
kunskapen forsvinner. Samtidigt har erfarenheterna frin programmen i begrinsad grad spridits till
andra delar av verksamheten, den har sillan och 1 begrinsad omfattning inverkat pa organisatio-
nen i form av gemensamma rutiner och arbetssitt. Den lingsiktiga hillbarheten av programmen
ar starkt beroende av huvudminnens arbete och organisationsstdd for att bevara vunnen kunskap,
forhillningssitt och arbetssitt.
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6.2 OVERENSSTAMMER MED RESULTATEN
| TIDIGARE UTVARDERINGAR

Resultaten i1 denna utvirdering ligger vil 1 linje med de resultat som framkommit i Ifous tidigare
utvirderingar av programmens effekter, dels i de programvisa utvirderingarna som vi analyserat,
dels i den samlade utvirdering av de da sju avslutade programmen som publicerades 2020.

De tidigare utvirderingarna visar att deltagande i FoU-program leder till att deltagarna i manga
fall fordjupar sina kunskaper och utvecklar nya forhallningssitt inom specifika omrdden men ocksa
for utvecklingsarbetet. Det finns flera beldgg i rapporterna for att deltagarna 1 FoU-programmen
har forindrat sitt sitt att arbeta med utveckling av utbildningen och undervisningen. Samtidigt
har tidigare utvirderingar lyft risker for att programmens effekter i begriansad grad sprids inom
deltagande huvudmins verksamhet och har en begrinsad hillbarhet.

Denna farhdga bekriftas 1 Vilnas utvirdering. Denna utvirdering har tydligt kunnat visa pa ir
det utmaningar som finns vad giller bade bristande spridning av och hallbarheten i programmens
effekter. Aven om bide huvudminnen och forskarna anser att Ifous arbete med FoU-programmen
ar vilfungerande och dndamilsenligt finns det en risk att effekterna av programmen ir avtagande.
Utvirderingen indikerar att spridningen av resultaten inom huvudmannen och hillbarheten i ef-
fekterna over tid hinger samman med huvudminnens kapacitet att ta emot och forvalta det stod

som ett FoU-program innebdir.

6.3 PROGRAMMEN HAR TOTALT SETT BEGRANSAD TRAFFBILD

Samtidigt som bide Vilna och tidigare utvirderingar visar att FoU-programmen ger ett virdefullt
stod till huvudminnen att utveckla sin verksamhet pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
konstaterar vi att programmen totalt sett har en begrinsad triffbild. I Sverige finns idag totalt cirka
2 800 skolhuvudmin som bedriver forskoleverksamhet eller skolverksamhet pa grundskolenivi
eller gymnasial niva.” 290 av dessa utgdr kommunala huvudmin. Resterande bestir av enskilda
huvudmin med olika driftsformer och storlek — frin ett stort antal mindre huvudmin med ansvar
for en liten forskola till ett fital foretagskoncerner med ansvar for ett stort antal forskolor och
skolor 1 olika delar av landet.

Av landets 2 800 huvudmin ir det totalt 75 huvudmin som deltagit 1 ndgot av de hittills 16 av-
slutade FoU-programmen. Det innebir att omkring 3 procent av Sveriges samtliga skolhuvudmin
har fitt mojlighet att dtnjuta effekterna av programmen i rollen som deltagare. Minga av dessa
har hort talas om programmen via personliga nitverk. Flera av landets storre skolhuvudmin har
forvisso medverkat i programmen, exempelvis Stockholm, Goteborg, Uppsala, Norrkoping och
Link6ping. Samtliga har ett relativt sett stort antal barn och elever 1 sina verksamheter. Ytterligare
fem FoU-program pigir genom vilka fler huvudmin involveras. Genom kunskapsspridning frin
Ifous och deltagande huvudmin kan fler verksamheter ha dragit nytta av resultaten.

I intervjuerna framkommer flera skil till att man som huvudman inte deltar. Brister i den

7 Skolverket (2023). Yttrande 6ver En modell for svensk férsorjningsberedskap (SOU 2023:50) Dnr F62023/01478.
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befintliga skolutvecklingsorganisationen och att huvudmannen bedoémer att den inte kan svara
upp mot Ifous forvintningar pa deltagande nimns av flera av de som innu inte deltagit 1 nigot
program som ett skil. Att det finns stod for skolutveckling att {3 frin andra aktorer, saisom Skolver-
ket och via ULF-samarbeten niimns ocksi som orsak. Aven kostnaden som det innebir att delta

namns som skal till att inte kunna vara med.

6.4 VILNAS REKOMMENDATIONER TILL IFOUS

Vilna bedomer sammantaget att Ifous FoU-program ir vilfungerande genom att erbjuda huvud-
min ett anvindbart stdd som utvecklar kunskaper och forhillningsitt inom aktuella omriden men
bygger ocksd en kapacitet att bedriva skolutvecklingsarbete efter att programmet avslutats. Huvud-
minnen vittnar om att programmen forbittrar kvaliteten i verksamheten dtminstone under tiden
som programmet pagir och bidrar till deras uppdrag att utbildningen ska vila pd vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det finns alltsd goda skil for Ifous att fortsitta att bedriva FoU-
programverksamheten pd det sitt som Ifous gor.

Men det finns samtidigt vissa utmaningar. Hittills 4r det en begrinsad del av landets samtliga
barn och elever som befinner sig i1 verksamheter dir de i denna utvirdering belysta program-
men har kunnat ge effekter. Programmen ger alltsd ett tydligt men trots allt avgrinsat bidrag till
visionen att alla barn och elever 1 Sverige fir en utbildning och undervisning av god kvalitet, som
bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Resultaten frin de lokala utvecklingsarbe-
tena anvands 1 begrinsad grad inom huvudminnen och effekterna av programmen ir avtagande.

Det ir inte mojligt for Ifous att kontrollera alla faktorer som paverkar programmens triaffbild
och hur programmen forvaltas efter att de avslutats. Ifous kan inte tvinga huvudmin att vara med-
lemmar och att delta 1 programmen. Ifous kan inte heller ta ansvar f6r hur huvudminnen viljer
att forvalta resultaten som programmen ger i verksamheten, vare sig det handlar om att sprida
eller vidmakthalla landvinningarna. Ifous kan dock paverka forutsittningarna for huvudminnen
att fi ut si mycket som mojligt av programmen. Mot bakgrund av detta vill Vilna limna foljande

rekommendationer till Ifous:

6.4.1 Bered majligheten att erbjuda ett "FoU-program Bas” for huvudmian med behov av att
starka grunderna i sin skolutvecklingsorganisation

Som FoU-programmen ir utformade idag dr det tydligt att de 1 huvudsak ir anvindbara for hu-
vudmin som redan har en relativt stark kapacitet for skolutvecklingsarbete. Minga barn och elever
far dock sin utbildning hos huvudmin som har begrinsad kapacitet for skolutveckling. Antalet
huvudmin som deltagit 1 FoU-programmen ir begrinsat sett till antalet potentiella deltagare.

Att FoU-programmen i praktiken riktar sig till huvudmin med en viss grundkapacitet for sko-
lutveckling behover inte vara ett problem. Dessa huvudmin kan fa stod att utveckla den kapacite-
ten genom andra samarbeten, till exempel i Skolverkets Samverkan for bista skola. Om Ifous fortsatt
vill ha en sniav malgrupp for FoU-programmen bor Ifous vara tydlig med det bade inom och
utanfor den egna organisationen.

Men om Ifous FoU-program ska kunna bidra till att dven barn och elever hos huvudmin med
svagare skolutvecklingsorganisation fir en utbildning pd vetenskaplig grund och beprévad erfaren-

het skulle det behdvas en annan typ av program. Sidana program skulle behova vara inriktade pa
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att sarskilt starka de huvudmin som idag inte riktigt har den kapacitet som krivs for att dra nytta
av programmen i nuvarande utformning.

Vilna rekommenderar Ifous att bereda maojligheten att som komplement till 6vriga program
erbjuda ett "FoU-program Bas”, som riktar sig till skolhuvudmin med begrinsad kapacitet for
skolutveckling och som vill stirka grunderna 1 sin skolutvecklingsorganisation tillsammans med
andra huvudmin med liknande forutsittningar. Sannolikt hade inte heller ett basprogram fungerat
for huvudmin dir skolutvecklingsorganisationen ir vildigt svag. Men det hade siankt ribban for

vilka huvudmin som kan komma i friga for programmen.

6.4.2 Se ver programmens tematik i forhallande till anvindbarhet

De 16 utvirderade FoU-programmen beror olika teman.Vissa av dem har ett mer generellt fokus
pd utbildning och undervisning, exempelvis Lirares praktik och profession och Fokus Undervis-
ning. Andra berdr ett mer specifikt omridde saisom Entreprenoriellt lirande och Programmering 1
imnesundervisningen.

Det finns for- och nackdelar med mer generella respektive specifika program. Mer specifika
program ger mojlighet att erbjuda huvudminnen aktuella teman inom omriden som ir viktiga
for skolvidsendet och bidrar till att méta nya forvintningar, exempelvis genom nya krav som foljer
av 1 styrdokumenten (till exempel gillande programmering) eller nya forutsittningar (till exempel
madnga nyanlianda elever eller ny teknikutveckling med Al). Samtidigt kan specifika teman uppfat-
tas som mindre relevanta inom olika delar av en huvudmans verksamhet men ocksa forlora 1 ak-
tualitet. Mer generella program kan uppfattas som anvindbara bide av fler huvudmin och av fler
enheter inom huvudmannens verksamhet. Mer generella program kan majligen ocks vara littare
for Ifous att upprepa vilket kan vara resurseffektivt. Samtidigt kan mer generella program uppfat-
tas som mer lika andra aktorers utbud av stod till skolutveckling for skolvisendet huvudmin. Vilna
rekommenderar Ifous att se 6ver balansen mellan FoU-program med en mer specifik respektive

generell inriktning.

6.4.3 Utveckla stodet till huvudminnen for forankringen av programmet

Utvirderingen visar att det dr en framgangsfaktor att alla nivder i den lokala styrkedjan forstar hur
FoU-programmen ir tinkta att fungera. Tanken i programmen ir att sivil skolchef, rektorer, for-
skolldrare/ldrare och annan personal ska prova att bedriva ett forskningsbaserat utvecklingsarbete 1
sina respektive funktioner. Varje niva ir lika viktig. De olika funktionerna ir tinkta att mojliggora
varandra i forbittringsarbetet. Det betyder att samtliga funktioner behover vilja, forstd och kunna
arbeta med skolutveckling pa det sitt som programmen innebr.

I utvirderingen framkommer dock att forstielsen for hur FoU-programmen ir tinkta att
fungera inte alltid har funnit hos alla nivier i styrkedjan hos huvudminnen nir de gick in i pro-
grammen, eller tunnades ut eller till och med gick forlorad under vigen. Det riskerar att leda
till att utvecklingsarbetet forsenas, inte sker med den intensitet som det skulle kunna gora eller
helt avstannar. Infor deltagandet behover bade skolchefer och rektorer samlas kring ett tydligt
“varfor” som innebir en vil forankrad idé om vad deltagandet ska bidra till. Vilna bedémer att
Ifous kan bidra till det genom att samla skolchefer och rektorer i en diskussion om de moj-
liga vinsterna med att skolchefen och rektorer antar en aktiv skolledarroll men ocksi peka pa
riskerna om si inte sker. Vi tror att det kan vara virdefullt att involvera skolchefer och rektorer
som deltagit 1 tidigare program for att inspirera och utmana de skolchefer och rektorer som vill

delta.
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Till syvende och sist 4r det dock som regel forskolldrare/larare och annan pedagogisk personal
som ska genomfOra stora delar av programmen. I utvirderingen hor vi om exempel dir skolche-
fer och rektorer inte haft med sig den pedagogiska personalens vilja och forstielse 1 varfor ett
FoU-program ska genomforas. Att delta 1 ett FoU-program kan betraktas som en palaga och en
top-down-styrning. Vilna bedomer att Ifous aktivt bor arbeta for att skolchefer och rektorer tidigt
och med god tidsmarginal involverar den pedagogiska personal som ska arbeta med program-
met. Vilna rekommenderar Ifous att undersdka om det gir att utveckla stddet till huvudminnen for

forankringen av programmen.

6.4.4 Stark mgjligheter for huvudminnen att medverka brett i programmen

Utvirderingen visar att nir huvudmin deltar brett, det vill siga med flera rektorer och en bety-
dande del av sin personal, 6kar maojligheterna att f3 ut mer av programmen. Ju bredare huvud-
mannen deltar desto storre inverkan har deltagandet pa verksamheten. Nir minga 1 den ordinarie
personalen ir borta behdver flera vikarier tas in eller andra kollegor ticka upp. Eftersom program-
men ocksa innebir fysiska triffar i till exempel Stockholm kan ett brett deltagande 1 program-
men medfora betydande kostnader for resa och logi. Minga kommuner har en alltmer anstringd
ekonomi vilket kan ligga 1 vigen for deltagande 1 FoU-programmen.

Vilna rekommenderar Ifous att analysera mojligheterna att anpassa programmen for flera huvud-
min att delta bredare. I vir dialog med huvudminnen 1 utvirderingen efterlyser man bland annat
att Ifous organiserar deltagandet i regionala kluster si att det blir littare for exempelvis huvudmin
1 norrlandskommunerna och 1 Skdne att ta sig till méten. Huvudminnen framhaller ocksd poten-
tialen 1 att anvinda digitala verktyg for kommunikation 1 storre utstrickning.

6.4.5 Stark stodet till implementering och anvindning av programmens resultat

Utvirderingen visar att resultaten frin de lokala utvecklingsarbetena ofta sprids och anvinds i
begrinsad utstrickning inom huvudminnen och effekterna av programmen ir avtagande. De rap-
porter och utvecklingsartiklar som skrivs tycks inte automatiskt leda till att kunskaperna forvaltas
och anvinds. Att inte anvinda de kunskaper som man som huvudman utvinner ur programmen ar
ineffektivt ur ett resursperspektiv.

For att huvudminnen ska fi ut det mesta mojliga av de resurser som investeras i program-
men bor huvudminnen 1 hogre grad anvinda den kunskap som kommer ur dem. Utvirderingen
visar att det kan vara svart att vidmakthalla resultaten. Vilna rekommenderar att Ifous som en del av
programmen utvecklar stodet till huvudminnen att hélla 1, sprida och anvinda de kunskaper och
torhéllningssitt som forvirvas genom programmen. Ett sidant stdd bor 1 enlighet med grund-
tanken att involvera hela styrkedjan omfatta sivil skolchefer, rektorer som pedagogisk personal.
Frigor om implementering och forvaltning behdver tas upp tidigt i programarbetet och kan med

fordel involvera centrala skolutvecklingsenheter inom huvudmannen.

6.4.6 Stirk forskarnas mojligheter att bista huvudmannen

Det ir tydligt 1 utvirderingen att forskarna har en stor betydelse for kvaliteten 1 FoU-program-
men. Huvudminnen attraheras till programmen genom att programmen mojliggor for huvud-
minnen att samarbeta med vilrenommerade forskare inom olika omriden. Flera av de huvudmin
vi talat med 1 utvirderingen beskriver att forskarna skapar ett stort virde genom att fora in forsk-
ningsbaserade begrepp och metoder, utmana etablerade forestallningar och summera och reflektera

kring deltagarnas progression 1 programmen. Samtidigt vittnar en del huvudmin om att forskare



i programmen ibland har haft en bristande forforstielse for de villkor som rader 1 verksamheten.
Ambitionen att samla in samtyckesblanketter frin virdnadshavare innan forskningen startar och
reaktioner hos forskare pa brister i trygghet och studiero pa en del skolor, nimns som exempel pa
forskarreaktioner som illustrerar ovana med skolpraktiken. Huvudmin nimner ocksi att en del av
de foredrag som forskare haft legat pd en niva som personalen haft svirt att forhalla sig till.

Utvirderingen indikerar att forskarrollen i Ifous FoU-program gagnas av vissa kunskaper och
formdgor. Att vara kunnig 1 sitt iamnesomrade 4r basen men det dr ocksd viktigt att forstd vad
som skapar kvalitet 1 skolutvecklingsprocesser. Vidare ir kunskapen om hur praktiken ser ut och
vad som ir mojligheterna men ocksd utmaningarna med praktiknira forskning 1 skolvisendet av
betydelse.

Givet forskarnas viktiga roll i FoU-programmen rekommenderar Vilna att Ifous arbetar vidare med
att stirka forskarnas mojligheter att i FoU-programmen bistd och skapa virde for huvudminnen.
Detta handlar om vilka forskare som Ifous rekryterar till programmen och hur Ifous kombinerar
forskare med kompletterande kompetens i programmen. Forskarna som vi har talat med i utvar-
deringen framhaller ofta att det ir attraktivt att samarbeta med Ifous om man ir forskare med ett
intresse for praktiknira skolforskning. Genom att Ifous stir for infrastrukturen i programmen kan
man som forskare spara mycket tid och resurser pa att nd ut och rekrytera forskolor och skolor.

Men det handlar ocksd om hur Ifous forbereder forskarna pa rollen att vara forskare i ett FoU-
program.Vi bedomer att det skulle kunna vara stirkande att erbjuda deltagande forskare ett forum
for kollegialt lirande, pd tvirs bide pigdende och avslutade FoU-program. Under handledning 1
forslagsvis digitala moten skulle Ifous kunna facilitera en dialog mellan forskarna kring omriden
som 4r viktiga fOr att stirka forskarna i sin del av arbetet. Det kan bland annat handla om att dela
kunskap om och inspireras kring frigan om var man som forskare kan ligga balansen mellan att
stodja och utmana eller hur man pi ett bra sitt kan sikerstilla balansen mellan att stddja huvud-
minnen och f3 sin egen forskning genomford inom ramen for programmet. Det kan bland annat
ocksd handla om att dela kunskap hur man kan hantera forskningsetik och sekretess i Ifous FoU-
program. Att arbeta med att stirka forskarrollen ir viktigt for mojligheten att pa sikt rekrytera
skickliga forskare till programmen.
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Ifous — Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola

- ar ett fristdende forskningsinstitut som drivs som en ideell forening
med Sveriges kommuner och regioner (SKR), Almega utbildning

(fd. Friskolornas riksforbund) och Idéburna skolors riksforbund

som grundande medlemmar. Ifous uppdrag ar att vara en nationell
plattform for FoU-samverkan och att ge stod i utvecklingen av en
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Ifous fokuserar ar en analysfunktion som levererar konkret, saklig

och anvandbar information om kunskapslaget inom ett avgransat
omrade med relevans for skolhuvudmannens ledning och utveckling av
verksamheten. Syftet ar att stimulera till samtal och handling och ge
underlag for valgrundade beslut. Arbetet genomfors som en fordjupad
omvarldsbevakning dar tillganglig kunskap i form av exempelvis

statistik, forsknings- och granskningsresultat inom omradet

sammanstalls i en kort rapport.

ifous
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