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FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudménnens forskningsinstitut ar att stodja utveckling av utbildning pé veten-
skaplig grund och utifrén beprévad erfarenhet, for att barn och unga ska fa bésta mojliga forutséttningar i
livet. Vi gor det genom att stimulera samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare, med maélet
att langsiktigt och héllbart utveckla verksamheten pa alla nivéer och samtidigt bidra med ny kunskap. Var
modell for detta kallar vi forsknings- och utvecklingsprogram.

I FoU-programmet Héllbar forskola har just hallbarhet varit i fokus. Visionen hos de nio skolhuvudmén,
som 2021 gick in som deltagare programmet, var att 6ka forskolebarnens kunskap om och fortrogenhet med
héllbar utveckling. For att né dit har forskolldrare och ledare borjat med sig sjélva, for att fordjupa sin egen
forstaelse av hallbarhetens olika dimensioner, och sedan systematiskt arbetat med att utveckla sévél under-
visning som ledarskap. Hur de har gjort och vilka tecken de kan se som visar att barnen har blivit aktorer i
héllbarhetsarbetet, kan du ldsa om i den hér rapporten.

I varsitt kapitel beskriver skolhuvudménnen sina utvecklingsprocesser, vilka resultat och effekter de ser
och vilka ldrdomar de har fatt med sig. I en uppfoljande text gors en analys av programmets processer fran
Ifous perspektiv. I rapporten finns ocksé en sammanfattning av de utvecklingsartiklar som skrivs av med-
verkande ldrare och rektorer i programmet.

I FoU-programmet har en forskargrupp knuten till Mélardalens universitet genomfort vetenskapliga
studier och gett forskningsbaserat stod till forskolornas utvecklingsarbete. Forskargruppen bestér av profes-
sor Eva Arlemalm-Hagsér, docent Ingrid Engdahl och professor Ingrid Pramling Samuelsson. I sitt kapitel
ger de en teoretisk bakgrund och sammanfattar sina resultat och slutsatser om hur férskolan kan arbeta med
utbildning for hallbar utveckling. Forskargruppens kapitel har granskats vetenskapligt av Sven Persson,
professor i pedagogik vid Malmé universitet.

FoU-programmet har letts av Henrik Hamilton, projekt- och processledare pa Ifous. Henrik &r ocksé rap-
portens redaktor och har forfattat delar av den.

Programmet finansierades gemensamt av de medverkande skolhuvudménnen Bromma, Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta och Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltningar i Stockholms stad, Hassleholms kommun,
Pysslingen forskolor, Stringnis kommun, Orebro kommun och Osterikers kommun samt av Milardalens
universitet.

Med vara FoU-program vill vi astadkomma ett gemensamt kunskapsbygge. Dérfor 4r vi ména om att
bade forsknings- och utvecklingsresultat tillgdngliggdrs. Rapporter och artiklar dr en del i att tillgénglig-
gora bade forskning och utveckling. Men det allra viktigaste &r att kunskapen delas mellan kollegor, att den
utmanas, anvénds, bearbetas och provas i olika kontexter. Bara s& kan den bidra till verklig professionsut-
veckling och till en utbildning som verkligen bidrar till héllbar utveckling av den vérld vi lamnar dver till
véra barn och barnbarn.

Darfor hoppas jag att denna rapport mest av allt inspirerar till samtal och dialog pa alla plan — och till
insikter om hur vi alla kan hjélpas ét for att ge vara barn en ljusnande framtid.

Stockholm i september 2024
Karin Hermansson
VD, Ifous



SAMMANFATTNING

Hostterminen 2021 startades FoU-programmet Hallbar forskola av Ifous i samarbete med Bromma, Enske-
de-Arsta-Vantors, Farsta och Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltningar i Stockholms stad, Héssleholms
kommun, Pysslingen forskolor, Stringnis kommun, Orebro kommun, Osterdkers kommun samt en forskar-
grupp koordinerad av Mélardalens universitet.

Syftet med FoU-programmet var att stirka barns lirande om héllbar utveckling, genom att utveckla
langsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt som forbéttrar forskolans arbete inom omrédet. Ett ytterligare
syfte var att genom samarbete mellan forskolans yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och erfaren-
heter frén forskolans praktik utgéra grunden for en gemensam kunskapsutveckling och bidra till forskning-
en inom omradet utbildning for héllbar utveckling.

Centralt i programmet har varit att undersoka fragor som:

* Vad kan utbildning for héllbar utveckling innebéra i forskolan, och hur kan man arbeta for att
héllbarhetsperspektiv ska genomsyra verksamheten?

* For att astadkomma ett hallbart samhaélle — vilken kunskap behdver borja byggas redan i forskolan,
och hur kan det goras?

* Vad innebér ett hallbart ledarskap pa olika nivéer i organisationen — och hur kan ett sédant uppnds?

PROGRAMMETS GENOMFORANDE

Programmet har genomforts av drygt 300 forskolldrare, rektorer och ledare pa forvaltningsniva enligt Ifous
modell for samverkan. Det innebér ett aktivt deltagande pa alla nivéer samtidigt som deltagarna medverkar
i ett interaktivt forskningsarbete.

Centralt for programmets innehall har varit den skattning av héllbarhetsarbetet som har genomf6rts med
hjélp av den sé kallade OMEP'-skalan (se bilaga 1). Utifran den skattningen har forskolldrarna arbetat tema-
tiskt med barngrupperna utifran utvecklingsomraden som de sjilva har identifierat.

Detta arbete har sedan foljts upp genom dokumentation som forskargruppen har analyserat och gett
aterkoppling pé — vilket har lett till nya uppdrag som de medverkande forskolldrarna och rektorerna har fatt
genomfora under programmets gang. Syftet med uppldgget har varit att skapa ett utvecklingsarbete som
grundar sig pa det som har skett pa de respektive férskolorna.

HALLBAR FORSKOLA UR HUVUDMANNENS PERSPEKTIV

I huvudminnens beréttelser kan du ldsa om vilka effekter de ser i sina verksamheter. Den inledande skatt-
ningen med hjilp av OMEP-skalan skapade en 6kad forstielse for hallbarhetsbegreppet och lade grunden
for en gemensam ingéng till det fortsatta arbetet. OMEP-skalan forblev ett levande verktyg pa huvudmén-
nens hemmaplaner — dven i forskolor som inte medverkade i programmet.

1 OMEP star for Organisation Mondiale pour I’Education Préscolaire. Det &r en internationell, opolitisk organisation som grundades 1948 i syfte att arbeta for barn i
aldrarna 0-8 ar och med malsattningen att ge dem basta méjliga forutsattningar for en god uppvaxt. OMEP &r en frivilligorganisation, etablerad i mer &n 70 lander,
med radgivande status till Unesco, Unicef och Europaradet. OMEP:s skala for hallbarhet hjalper barn och vuxna i forskolan att bygga en gemensam forstaelse av
begreppet. Den bidrar ocksa till att utveckla kvaliteten i den undervisning som handlar om hallbarhet.



Naitverk har varit en annan viktig bestdndsdel for de medverkande — savél for forvaltningsledare och
rektorer som forskolldrare. P4 hemmaplan har nétverk skapats for att forankra och sprida arbetet. Overgri-
pande nitverk, dir medverkande frén olika huvudman fort strukturerade samtal, har varit en viktig del i alla
seminarier.

De medverkande forskolorna har gatt fran ett ekologiskt till ett holistiskt perspektiv. De forstar hur de
tre héllbarhetsdimensionerna — den ekologiska, den ekonomiska och den sociala — hinger ihop och utgdr en
helhet. Det har d&ven uppstatt ett professionellt sprak som stédjer samsyn och forstaelse. De medverkande
huvudmaénnen ser ocksé en mer medveten undervisning om héllbarhetsfrdgor som i hogre utstrickning tar
barnens egna tankar som en utgdngspunkt for arbetet.

HALLBAR FORSKOLA UR FORSKARNAS PERSPEKTIV

Forskargruppen har under programmets géng initierat uppdrag och foljt skeendet pa forskolorna genom
inldmnad dokumentation, besok pa forskolor och inspel pa programmets seminarier. I ett av rapportens
kapitel beskriver de sina iakttagelser.

Sammanfattningsvis har forskningen inom programmet visat att fordndringar numera stdds av en
systematisk och planerad kompetensutveckling och leder till ett holistiskt synsitt, dar hallbarhet har blivit
ett grundlédggande vérde i uppdraget. En hallbar forskola kidnnetecknas av en organisation som ger tid och
forutsattningar for kollegialt 1arande samt av att hela verksamheten inbegrips i utvecklingsarbetet — inte
bara pedagogerna utan ocksé sddant som maéltider och fastighetsfragor. Begreppet tillsammansskap” har
genererats utifran forhallningssattet i processerna.

Forskarna pekar ocksé pé att programmet har visat p& betydelsen av att nérma sig barns erfarenhetsvérld
och perspektiv, vilket ger dem mojlighet att paverka. Néar barnen moéter forskolepersonal med kompetens
inom héllbarhet visar de savél péd idérikedom som forméga att ta initiativ till forédndringar.

DET FORTSATTA ARBETET

En viktig ambition med Ifous FoU-program ar att utvecklingsarbetet under de tre dren ska ge mojlighet for
medverkande huvudmén att forma, eller omforma, sin organisation for att vidmakthalla och skala upp det
arbete som har pagétt inom ramen for programmet.

I de flesta av huvudmaénnens kapitel beskrivs den organisation som har skapats p4 hemmaplan som hall-
bar och att den ger en god grund for det fortsatta arbetet. Men det framgér ocksa att organisationen behover
vidareutvecklas och involvera flera. Det géller dven det "tillsammansskap” som har vuxit fram som ett
begrepp under programmets gang. Det finns en vilja och en ambition att vidmakthélla och utoka de nétverk
som har skapats. Hos en huvudman nidmns till exempel en 6nskan om att involvera fordldrarna i hogre grad
i det fortsatta arbetet. Ett annat sétt att bibehalla och skala upp hallbarhetsarbetet, vilket en stadsdel nimner,
skulle kunna vara att de stadsdelsforvaltningar som har ingatt i programmet fortsétter sitt samarbete.

Det ndmns ockséa som viktigt att arbetet pa vetenskaplig grund fortsétter i samarbete med forskare
framdver. Aven OMEP-skalan har varit ett viktigt verktyg som dven framgent kan stddja huvudminnen i
deras arbete.



DETTA AR FOU-PROGRAMMET
HALLBAR FORSKOLA

Henrik Hamilton, process- och projektledare, Ifous

Utbildningen i forskolan ska priglas av en positiv framtidstro. Enligt forskolans léroplan (Lpfo-18) ska
utbildningen ldgga grunden till ett véixande intresse och ansvar for en hallbar utveckling — svél miljomaés-
sig som ekonomisk och social. Det betyder att barnen ska ges moéjlighet att utveckla kunskap om hur miljon
kan vérnas infor framtiden och hur réttvisa och fredliga samhillen ser ut och mdjliggors.

For att lyckas med detta behover forskolan arbeta pa ménga olika sétt. Vad innebér hallbar utveckling i
ett forskoleperspektiv och hur kan man arbeta med hallbarhetsfragor i praktiken i forskolan? Hur utveck-
lar rektorer och chefer pa dvergripande ledningsnivé ett ledarskap som gynnar hallbar utveckling? Vilken
forskning finns inom omradet och vilken kunskap saknas?

Med utgingspunkt i dessa frigor samlades nio skolhuvudmin och en forskargrupp ledd av Eva Arle-
malm-Hagsér fran Mélardalens universitet for att under tre &r gemensamt undersoka och utveckla hallbarhe-
ten i sina forskolor.

Det dvergripande syftet med FoU-programmet av varit att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade
arbetssitt sd att forskolan utvecklar arbetet inom omradet hallbar utveckling med avsikten att stirka barns
larande och utveckling. Syftet har ocksé varit att genom samarbete mellan forskolans yrkesverksamma och
forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i férskolans praktik utgéra grund for gemensam kunskaps-
utveckling och bidra till forskningen inom omradet utbildning for héllbar utveckling.

Programmet har siktat pa att ge svar pa fragor om

 Vad kan utbildning for hallbar utveckling innebara i forskolan, och hur kan man arbeta for att
hallbarhetsperspektiv ska genomsyra verksamheten?

« For att astadkomma ett hallbart samhalle - vilken kunskap behéver borja byggas redan i forskolan,
och hur kan det goras?

« Vad innebar ett hallbart ledarskap pa olika nivaer i organisationen - och hur kan ett sadant uppnas?

MEDVERKANDE HUVUDMAN

FoU-programmet Hallbar Forskola inleddes under hostterminen 2021 som en samverkan mellan Ifous,
en forskargrupp koordinerad av Mélardalens universitet samt fyra kommuner, fyra stadsdelsférvaltningar
(SDF) i Stockholms stad och en fristdende skolhuvudman.

Bromma SDF

Enskede-Arsta-Vantors SDF

Farsta SDF

Hisselby-Villingby SDF

Hissleholms kommun

Pysslingen forskolor

Strangnds kommun

Orebro kommun

Osterékers kommun
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Figur 1. De medverkande huvudmdnnens hemvist

Antalet forskolldrare, rektorer, forvaltningsledare och enheter som medverkade i programmet varierade
mellan huvudménnen, men totalt har drygt 300 personer medverkat fran 43 forskoleomraden och 149 for-
skolor. En utomstaende utvérdering av programmet har genomforts av Oxford Research. Deras slutrapport
kommer att publiceras pa Ifous hemsida.



Eva Arlemalm-Hagsér Ingrid Engdahl Ingrid Pramling Samuelsson
Professor, Malardalens universitet Docent, Svenska OMEP Professor, Goteborgs universitet

Vetenskaplig ledare for programmet har varit professor Eva Arlemalm-Hagsér. I FoU-programmets forskar-
grupp har dven docent Ingrid Engdahl och professor Ingrid Pramling Samuelsson ingétt. Under program-
mets tva forsta ar medverkande dven en doktorand (Simon Sjélund) frdn Mélardalens universitet for att
samla in data for en avhandling om samverkan mellan akademi och skolhuvudman. I detta syfte spelades ett
antal seminarier, styrgrupps- och processledarméten in.

Lis avhandlingen hir.

PROGRAMMETS ORGANISATION OCH UPPBYGGNAD

En framgéngsrik princip som [fous FoU-program vilar pé ar att alla nivaer i styrkedjan (skol- eller verksam-
hetschefer, rektorer och forskolldrare) medverkar aktivt i programmet.

Styrgrupp

Programmet leddes av en styrgrupp bestdende av en representant frén varje medverkande huvudman, Ifous
process- och projektledare och forskargruppens vetenskapliga ledare. Styrgruppens uppgift var inte bara att
std for strategisk ledning och styra innehéllet mot de uppsatta programmalen, utan ocksa att vara ett larande
nétverk for ledare.

Lokal processledargrupp

Varje huvudman utség ocksa en eller tvé lokala processledare. Dessa var ansvariga for att koordinera, driva
och administrera arbetet pd hemmaplan. Majoriteten av dessa var verksamhetscontrollers eller utvecklings-
ledare pa forvaltningsniva, men dven rektorer och verksamhetschefer ingick i den lokala processledargrup-
pen. Vid processledarmdten medverkade ocksa representanter for forskargruppen och process- och projekt-
ledaren frén Ifous.

Utvecklingsgrupper

Varje huvudman har utsett lokala utvecklingsgrupper bestaende av rektor och forskolldrare. Antalet ut-
vecklingsgrupper har varierat mellan huvudménnen, men sammanlagt har 31 utvecklingsgrupper ingatt i
programmet. P4 hemmaplan har dessa drivit ett utvecklingsarbete for 6kad hallbarhet. Samtliga utveck-
lingsgrupper har moétts under ett seminarium per termin, dir de har fatt inspel fran forskare pé vetenskaplig
grund och byggt nidtverk med kollegor fran andra medverkande huvudmén.
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PROGRAMMETS STODFUNKTIONER

Utvecklingsseminarier for alla
Under programmets gang har sju seminarier for alla medverkande genomforts, fordelat pa ett tvadagars
seminarium per termin. Innehallet i dessa har dels varit inspel pa vetenskaplig grund, bade fran program-
mets forskargrupp och externa forelédsare, dels ett kollegialt 1arande mellan de medverkande. Programmets
medverkande har varit indelade i fasta grupper under de tre aren.

Pa seminarierna har dven inlamningsuppgifter till forskningsinsatsen presenterats och dessa har delta-
garna i efterhand fatt aterkoppling pa av forskargruppen.

Programmet inleddes under pandemiéren vilket ledde till att de tva forsta utvecklingsseminarierna ge-
nomfordes digitalt.

Lekresponsivitet, konst Lekresponsivitet, konst
och hallbarhet och hallbarhet

Hallbar Forskola, Stockholm 4 oktober 2022

Utvecklingsseminarier for ledare

Under programmets gang har sju seminarier for alla ledare genomforts (en dag per termin). Innehéllet i
dessa har varit inspel pa vetenskaplig grund med fokus pa det hallbara ledarskapet. Av dessa ledarsemina-
rier har fyra genomforts digitalt och tre fysiskt.

Processledarmoten
Sammanlagt har programmet innehallit 22 processledarméten. Vid dessa har processledarna fatt lyfta utma-
ningar och styrkor i sitt arbete for att stodja varandra i arbetet pA hemmaplan. De har ocksa fatt ge respons
pa programmets innehall och pa det planerade innehallet pd kommande seminarier.

Av dessa moten har 13 genomforts fysiskt, dé de 4gt rum i anslutning till seminarier, och nio digitalt
déremellan.

Processledarmoéten har letts av Ifous process- och projektledare och representanter fran forskargruppen
har medverkat vid samtliga dessa moten.

Vid tva tillfallen under programmets sista ar har processledargruppen haft moéte tillsammans med pro-
grammets styrgrupp for att planera det fortsatta arbetet pa huvudménnens hemmaplaner.

Styrgruppsmoten
Vid 19 tillféllen har programmets styrgrupp métts. I likhet med processledargruppens méten har dessa mo-
ten varierat mellan fem fysiska moéten i anslutning till seminarier och 14 digitala mdten. Samtliga méten har
letts av styrgruppens ordférande, som har utsetts pa arlig basis.

I inledningen av programmet (augusti 2021) upprittade styrgruppen en sa kallad verksamhetslogik infor
programmets genomforande (se bilaga 2).

Styrgruppens moéten har planerats av dess ordférande i samarbete med Ifous process- och projektledare.

11
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Figur 2. Arshjul Ifous FoU-program

STOD OCH DATAINSAMLING

Ett antal uppdrag till de medverkande har getts under programmets géng. Dessa har fungerat som ett stod
for utvecklingsarbetet, men ocksé varit underlag for forskningsinsatsen.

Uppdragen har oftast initierats av forskargruppen och forslagen har sedan presenterats for styrgruppen
for beslut om genomforande. De har sedan formats gemensamt av forskargrupp, styrgrupp och processle-
dargrupp for att fordjupa kunskaperna och leda arbetet vidare.

Data frén uppdragen har samlats in, analyserats och gett underlag till i dagsldget sex vetenskapliga artik-
lar. De uppdrag som de medverkande har genomfort beskrivs hr.

Vt 2021

En nollpunktsmétning gjordes infor FoU-programmets start genom en inledande enkdt till medverkande
forskollédrare. Syftet var att fa veta hur forskolorna arbetade med hallbar utveckling innan programmet
startade.

Ht 2021

En kartldggning med hjilp av OMEP-skalan (se bilaga 1) genomfordes pa de olika enheterna. Resultatet
utgjorde en grund for att utifran styrkor och svagheter besluta om ett (eller flera) utvecklingsomraden att
arbeta med inom respektive forskola.

Reflektioner 6ver de omradden som hade skattats hogst respektive lagst av forskollédrarna i kartliggningen
lamnades in till forskargruppen. Rektor fick i uppdrag att gora en egen analys av arbetslagens skattningar.

Vt 2022
Forskolldrarna samtalade med barnen for att finga deras tankar om héallbarhetsarbetet. Tre exempel transkri-
berades och ldmnades in till forskargruppen.

Ht 2022

Utifran inspel pa seminariet varen 2022 valde varje forskola ett tematiskt arbete. Vid tva tillfdllen reflekte-
rade utvecklingsgrupperna dver arbetet. I samtalen ingick rektor och forskolldrare. Dessa samtal transkribe-
rades och lamnades in till forskargruppen.
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Rektorer/processledare och styrgrupp reflekterade 6ver de ledarhandlingar som de genomforde for att stodja
transformationen mot hallbarhet. Aven dessa sammanstilldes och limnades in som underlag for analys av
arbetet.

Vt 2023

Eftersom forskargruppen noterade under programmets gang att manga forskolor hade anviént sig av bok-
samtal som metod for hallbarhetsarbetet, foreslog de att de medverkande forskolldrarna skulle fortsitta
genomfora sddana samtal i smé& grupper av barn. Aven dessa samtal spelades in, transkriberades och analy-
serades.

Ht 2023
Exempel p&d dokumentation fran temaarbeten med héllbarhetsfokus ldmnades ocksé in till forskargruppen,
som analyserade dem.

Varje medverkande huvudman fick besok av en representant for forskargruppen. Denna besokte da tva
forskolor och genomfoérde intervjuer med en rektor och tvd medverkande forskolldrare per huvudman.

De medverkande uppmuntrades dven att frivilligt limna in exempel pa tematiska arbeten, &mnade for
en planerad populédrvetenskaplig publikation. Syftet med denna é&r att sprida goda exempel frén arbetet i
programmet och inspirera andra forskolor att utveckla undervisningen om héllbarhet.

Vt 2024
For att kunna fanga upp barnens fordndrade kunnande under programmets géng genomforde forskolldrarna
samtal med barn utifrén bilder.

Tre samtal med barn i aldrarna 4—6 ar transkriberades och ldmnades in till forskargruppen. Motivet till
detta urval var att dessa hade gatt i forskola under hela programmets géng, och pa sé séitt haft en mojlighet
att paverkas av programmet.

Forskolorna fick dven i uppdrag att p& nytt genomfora en skattning med hjilp av OMEP-skalan, och
reflektera dver skillnader jamfort med resultaten frén den inledande kartldggningen.

De medverkande forskolldrarna och rektorerna svarade pa en avslutande enkét med liknande fragor som
i den inledande enkiiten. Aven detta syftade till att finga de fordndringar som hade skett inom programmets
ramar.

Alla medverkande i programmet uppmuntrades ocksa att ge synpunkter infér en kommande revidering
av OMEP-skalan.

En av de bilder som anvindes vid barnsamtalen (Kdilla: OMEP/Anna-Karin Engberg)
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AVSNITT 1: FORSKARGRUPPENS ANALYS



HALLBAR FORSKOLA UR ETT
FORSKNINGSPERSPEKTIV

Eva Arlemalm-Hagsér, professor, Midlardalens universitet
Ingrid Pramling Samuelsson, professor, Goteborgs universitet
Ingrid Engdahl, docent, Svenska OMEP

Forskolan har en avgorande roll i arbetet for hallbarhet. Det innebér att forskolan &r en viktig arena for
barnen att lira om och for en hallbar utveckling. I Laroplan for forskolan, Lpfo 18 (Skolverket, 2018) ingér
hallbar utveckling som en viktig del bade i virdegrunden och i de avsnitt som beskriver férskolans uppdrag,
mal och riktlinjer. Det finns en l4ng tradition av att arbeta med fragor kopplade till natur och miljo i forsko-
lan, men genom de nya skrivningarna 2018 vidgades uppdraget till att &ven omfatta en utbildning for héll-
bar utveckling. Arbetet med héllbar utveckling i férskolan behdver ddrmed tydliggoras och forankras i en
forskningsbas. Tidigare forskning (Davis & Elliott, 2014; Elliott m.fl., 2020) har visat att det finns ett behov
av 6kad kunskap om hur forskolan kan arbeta med att organisera och leda utbildning och undervisning som
handlar om larande for hallbarhet, med utgangspunkt i ledarskaps-, kunskaps- och praktikutveckling.

En viktig aspekt av att arbeta med hallbar utveckling i forskolan, som har lyfts av flera forskare (Davis,
2009; Engdahl, 2015; Pramling Samuelsson, 2011), 4r att utmana rddande forestillningar om hallbarhet.
Det handlar om att synliggdra och ifrdgasitta nuvarande praktiker eller kunskapsinnehéll som skapar och
vidmakthaller ohéllbara, ojamlika och ojamstillda strukturer och handlingssétt (Elliot m.fl., 2020). Forsko-
lans utbildning och undervisning behover transformeras mot hallbarhet. For att {3 till stdnd en forandring
krévs kunnig forskolepersonal som vill utforska och utmana sin egen praktik. I detta ingar att engagera barn
och deras familjer i de nddvandiga forandringarna genom att barn ges inflytande och att deras handlings-
kompetens stods (Hedefalk, 2014; Arlemalm-Hagsér, 2013).

Mot denna bakgrund har vi deltagit som forskare i programmet Héllbar forskola. Vart uppdrag i pro-
grammet har varit att dels bistd med utvecklingsstdd och vetenskapliga studier inom omradet hallbar
utveckling, dels genomf6ra en forskningsinsats tillsammans med deltagarna och Ifous. Vi har dven bevakat
att utvecklingsinsatserna tar avstamp i befintlig forskning och gett stod till processledarna.

I programmet har vi anvént flera olika teoretiska utgangspunkter for delstudiernas design och for analys
av insamlade data, sdsom socio-kulturella teorier, ett kritiskt hallbarhetsperspektiv och kommunikations-
och sprékteorier. I de flesta uppdragen ar det kommunikation och sprak som ér i fokus, d& forskolans perso-
nal tillsammans med barnen pekar ut olika begrepp och fenomen i barns omvirld, vilket i sin tur paverkar
vad barn har mdjlighet att 1dra sig. Hér innebér det bade att fokusera pa innehallet i kommunikationen och
hur den tar sig uttryck, det vill sdga hur det innehall som kommuniceras ser ut frdn barns perspektiv, hur
personal moéter barns perspektiv och hur de lyckas utmana barnen att utveckla sina tankar och idéer om
olika aspektiver av héllbarhet (Sommer, Pramling Samuelsson & Hundeide, 2011).

Den praktiknidra forskningen inom programmets ramar har en kvalitativ forskningsdesign med inslag av
kvantitativa studier. Den har genomforts i flera olika former och delstudier, till exempel digitala enkétstu-
dier med fasta och dppna fragor om utbildning och undervisning for hallbarhet, skriftliga enkéter, kartligg-
ningar med hjélp av OMEP:s skala for hallbarhet i férskolan (OMEP, 2020), fokusgrupper om planerade
och pégdende teman och projekt, transkriberade barnsamtal samt bok- och bildsamtal, dokumentationer om
hallbar utveckling, intervjuer med forskolldrare och rektorer samt kartlaggning av rektors ledarhandlingar,
se faktaruta.
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Uppdrag och insamlad data inom programmet Hallbar forskola

1. Varen 2021: Forskarna genomforde en kartlaggning (digital enkat till forskollararna) av laget ute i forskolorna, for
att se hur de i borjan av programmet sag pa utbildningen, undervisningen och miljon kopplat till hallbarhet och
nya skrivningar i laroplanen.

. Hosten 2021: Forskolorna genomforde en kartlaggning med hjalp av OMEP:s skala for hallbarhet i forskolan.

. Varen 2022: Forskollararna genomforde strukturerade barnsamtal, efter genomford undervisning om hallbarhet,
och transkriberade dessa.

. Hosten 2022: Med tre manaders mellanrum traffades grupper av forskollarare pa hemmaplan for att diskutera och
reflektera over de teman de arbetar med inom hallbarhet. Samtalen spelades in och transkriberades.

. Hosten 2022: Rektorerna dokumenterade sina ledarhandlingar skriftligt och beskrev hur dessa har bidragit till
utvecklingen mot en hallbar forskola.

. Hosten 2023: Intervjuer pa plats gjordes med nio rektorer och 18 forskollarare om utbildning for hallbar utveck-
ling och om ledarskap.

7. Hosten 2023: Dokumentationer om utbildning och undervisning for hallbarhet valdes ut och lamnades till fors-
karna.

8. Hosten 2023: Forskollararna genomforde boksamtal om hallbarhet utifran en egenvald bok.

9. Varen 2024: En avslutande digital enkat skickades ut till forskollarare och rektorer for att se utvecklingen under
programmet.

10. Varen 2024: Forskollararna genomférde en ny omgang barnsamtal med 4-5-aringarna med 6ppna fragor, denna
gang med utgangspunkt i fem olika bilder av olika dimensioner av hallbarhet.

11. Hosten 2024: Forskolorna genomforde i slutet av programmet nya skattningar med hjalp av OMEP:s skala for
hallbarhet.

I det hir kapitlet gér vi igenom resultatet av forskningen utifrén fem forskningsfragor. Fér en mer detaljerad

presentation av de olika delstudierna hénvisas till respektive artikel (se referenslistan).

1. Vilken vetenskaplig grund och vilka exempel pé beprovad erfarenhet framtréder i forskolornas arbete
med hallbarhet?

2. Vilka arbetssitt och vilket innehall blir synligt i ledningens och férskolepersonalens genererade data/be-
skrivningar av arbetet med ldrande for hallbarhet i forskolan?

3. Hur ser kommunikationen ut mellan barn och vuxna och mellan barn? Vilken delaktighet och inflytande
ges barnen i utbildningen och undervisningen om och for hallbarhet?

4. Hur arbetar ledningen och forskolepersonalen pa olika nivéer i organisationen med ledarskap och infly-
tande i arbetet med héllbarhet i férskolan? Vad innebér ett ledarskap for hallbarhet?

5. Vilken utveckling i barns kunnande om och fortrogenhet med hallbar utveckling framtrdder under FoU-
programmets gang?

1. VILKEN VETENSKAPLIG GRUND OCH VILKA EXEMPEL PA BEPROVAD ER-
FARENHET FRAMTRADER | FORSKOLORNAS ARBETE MED HALLBARHET?

En viktig fraga for oss forskare var hur de deltagande forskolldrarna och rektorerna beskrev sina motiv for
héllbarhet som kunskapsomrade och hur de omsatte denna kunskap i forskolans praktik. For att {4 klarhet i
detta konstruerades nedan beskrivna studier, dels en enkét, dels de deltagandes arbete med OMEP-skalan.

Motiv for att arbeta med hallbar utveckling

I den forsta enkéten véren 2021 fick forskollérarna frégan: Vad ser du som de viktigaste motiven till att
undervisa om hallbar utveckling i forskolan? I forskolldrarnas beskrivningar framtridde en bredd av motiv
gillande varfor det dr viktigt att undervisa om hallbar utveckling i forskolan (Arlemalm-Hagsér, m.fl.
2023):

16



» att motverka ohéallbara livsstilar

+ att folja styrdokumenten

» att ta ansvar for en hallbar nutid och framtid
 att rusta barn for framtiden.

I svaren rddde konsensus om att utbildning f6r hallbarhet som innehall och pedagogik maste borja redan

i forskolan. I enkéten stilldes ocksé frdgor om hur utbildning, undervisning och milj6 kopplat till hallbar
utveckling hade foridndrats efter ldroplansforandringen 2018. Svaren visade att forskolldrarna kopplade
undervisning for héllbarhet till en vetenskaplig grund som kidnnetecknas av ett kritiskt och transformativt
perspektiv som innebér att fordndring ar nddvéndigt, liksom av en tilltro till barns delaktighet och infly-
tande i undervisningen. Det forekommer att férskolldrarna kopplar denna grund till barns aktorskap och att
utbildningen ska vara konkret och handlingsinriktad genom att fordndra ohallbara rutiner och traditioner.
Detta pekar mot en fordndring i tankesétt, dar en ohallbar livsstil ifragasétts och dir barn ses som viktiga
aktorer med rétt att vara delaktiga och ha inflytande. Forskolldrarna i studien formulerade ocksa inlednings-
vis ett behov av mer kunskap om utbildning f6r héllbar utveckling. Deras syn pa undervisning for héllbarhet
utgjorde exempel pa bade business as usual och pa behovet av nya dimensioner for praktiken.

I den avslutande enkiten varen 2024 f6ljdes detta upp genom fragan: Varfor ska forskolan arbeta med
hallbar utveckling? Forskolldrarna beskrev delvis samma motiv som i programmets inledning, att rusta barn
med kunskap for framtiden och ge dem ett hallbarhetstdnk. Likasa var utsagor som ”Barnen &r vér framtid”
och ”Vi maste ge barnen framtidstro™ fortsatt frekventa. Det handlade badde om att man som vuxen sitter
sig in i fragor om héllbar utveckling och nddvéndigheten av att arbeta med detta perspektiv med barnen
under barnens forskoletid. Daremot var det endast fa forskolldrare som motiverade satsningarna pragma-
tiskt med hanvisning till laroplanen (Skolverket, 2018), barnkonventionen (FN, 1989) och de globala mélen
(FN, 2015). Kommentarer om att det handlar om att motverka ohéllbara livsstilar hade i slutenkéten har
utvecklats till en nédvandighet att genomfora fordndringar. S hér skrev nagra forskolldrare mot slutet av
programmet om motiven for utbildning f6r hallbarhet:

”Vi kan inte fortsdtta att leva som vi gor. Det handlar om att fa barnen att forstd, skapa erfarenheter och att
bdra med sig sina kunskaper ndr de blir vuxna.”

“Det dr for att vi alla mdste fd en forstdaelse for hur viktigt det dr att vi ldmnar efter oss ett jordklot som
mdnniskorna som kommer efter oss kan leva pa. Ett jordklot som inte dr fororenat, ett friskt hav som inte dr
utfiskat eller dr fyllt med skrdp och att det livsviktiga vattnet gar att dricka.”

”Om vi har som mdl att barnen ska kunna bli medborgare i ett demokratiskt samhdlle behéver vi borja
tidigt med att stirka barnens tillit till den egna férmdgan, kinslan av att jag blir lyssnad till, att jag har
mdjlighet att paverka min vardag och beslut som paverkar mig samt att jag kan lyssna till andra och sdtta
mig in i andras situation och tankar.”

Kartliaggning av utbildning och undervisning
Hosten 2021 genomf6rdes en sjélvskattning av forskolornas utbildning och undervisning for héllbarhet med
hjélp av OMEP:s skala for hallbarhet i forskolan (OMEP, 2020). Syftet var att dels synliggora hur arbetet
med hallbarhet forstods, dels bredda kunskapen om hallbar utveckling och utmana forskolldrarna att fa syn
pa att hallbarhet innefattar ménga olika dimensioner. Forskolepersonalen anvinde sig av OMEP-skalan, ett
verktyg dér héllbarhet lyfts fram utifrdn de tre dimensionerna av hallbarhet: ekologisk/miljomaéssig, ekono-
misk och social/kulturell.

De deltagande forskolldrarna fick i uppgift att skatta sin forskoleverksamhet i forhallande till hur de
arbetar med dessa olika dimensioner av hallbarhet. Skattningen gjordes med hjilp av kvalitetsindikatorer
i olika steg: otillrdcklig, minimal, god, och utmarkt. De individuella skattningarna diskuterades sedan i ar-
betslaget for en gemensam kvalitetsbeddmning och dérefter med rektor. Den forskningsdata som samlades
in utgjorde en bearbetning av deltagarnas skattningar. De fick ange vad de bedomt som bést (fungerade vil)
respektive sdmst (inte fungerade tillfredstillande) i undervisningen och utbildningen for hallbarhet. Deras
formuleringar analyserades bade kvalitativt, med beskrivande exempel fran praktiken, och kvantitativt.
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I analysen var tre resultat framtrddande: Omradet Budgetfragor och pengar skattades vildigt 14gt, medan
omradet Representationer i bocker, bilder, leksaker m.m. skattades som att de ofta arbetade med detta.

Likasé skattades omradet Om naturen hogt (Engdahl m.fl., 2021, 2024). Forskolldrare skrev & ena sidan
att de inte inkluderade barn i ndgra ekonomiska beslut, sirskilt om de arbetade med de yngsta barnen. A an-
dra sidan rapporterades ett aktivt forhallningssétt for att frimja inkluderande och demokratiska virderingar
och for att motverka diskriminerande attityder och beteenden. Den hoga skattningen inom miljodimensio-
nen stimmer vil dverens med tidigare svenska studier (Engdahl m.fl., 2021; Arlemalm-Hagsér & Sundberg,
2016) som har pekat ut natur, vixter och djur som prioriterat innehall i férskolan.

I den kvantitativa bedomningen var det intressant att se att for flera innehallsomraden var antalet hoga
skattningar (god eller utmaérkt) respektive 1dga (otillricklig eller minimum) ungefér lika manga. Detta géller
till exempel Forskolan och naturen, Halsosam milj6, Social och kulturell méngfald samt Samverkan med
det omgivande samhillet (Engdahl m.fl., 2024). Dessa svar kan forstas som ambivalenta, dels for att for-
skolldrarna vid denna skattning inte associerade dessa omraden med hallbarhet, dels for att férskolldrarna
kommenterade att det inte gavs tillrdckligt med eftertanke och utrymme for barns aktorskap inom dessa
omraden nir de togs upp i undervisningen.

I slutet av programmet (2024) genomfordes en ny skattning med hjalp av OMEP-skalan. Den visade att
en utveckling och fordjupning av arbetet i verksamheten hade skett inom den ekonomiska dimensionen,
som skattades som det omrade dir mest fordndrats. Detta med en reservation, det var fortfarande vanligt att
inte ta upp omréadet Budgetfragor och pengar i sin undervisning. Satsningar inom den sociala och kulturella
dimensionen framtrddde frimst nér det giller Samverkan med det omgivande samhillet, ett omrade som
skattades lagt (otillracklig) i borjan av programmet pé grund av den pagaende pandemin. Samtidigt var det
manga som angav att de hade satsat minst inom omradet Samverkan med det omgivande samhillet, inklu-
sive de globala fragorna. En annan faktor som kan ha paverkat dessa svar var att omkring hilften av svaren
kom frén forskolldrare som arbetar med de yngsta barnen (1-3 ar). Néar det géller den ekologiska/miljomas-
siga dimensionen var det en mindre grupp som uppgav att de hade utvecklat denna dimension mest.

Forskollararnas svar tyder pa att de var néjda med den undervisning som genomfors inom omraden som
har med natur och milj6 att gora. Vérdet av att kartligga utbildningen och undervisningen for hallbarhet
med hjalp av OMEP-skalan beskrevs sa hér av en deltagare:

“Skattningen har ocksd varit givande da vi fatt oss en bild av vad vi gér men dven vad vi behover utveckla.
Den har gjort att vi utmanat oss i de dmnen som vi tyckt varit lite svdra, det har ocksd lett till utveckling
och lirande for mig, mina kollegor, barnen samt hela forskolan och dven utanfor forskolan.”

En breddad och fordjupad kunskapsgrund

Kunskapsutvecklingen under programmet har dominerats av breddningen och férdjupningen av innebor-
den av begreppet hallbar utveckling. Det som nidmndes sérskilt var en utvecklad forstielse for de tre olika
dimensionerna social, miljomaéssig och ekonomisk. Arbetet med OMEP-skalan angavs som ett anvéndbart
verktyg. Introduktionen till lekresponsiv undervisning och betoningen av lekens betydelse i undervisningen
for héllbar utveckling, liksom de olika formerna av barnsamtal, dr andra vanliga exempel pa viktig ny
kunskap som har paverkat denna breddning av forstielse av hallbarhet. Kopplat till en vetenskaplig grund
beskriver forskolldrarna att de har utvecklat ny insikt om hur viktigt det &r att lita till barnens formaga att
komma pé idéer och 16sningar och att bygga undervisningen pa barns delaktighet och inflytande. Har anges
forskningen och foreldsningarna i programmet som starkt bidragande. Detta har resulterat i att manga har
lyft fram en hogre medvetenhet och forstaelse for behovet att gora skillnad och att via smé steg kunna
infora ett transformativt arbetssétt.

I slutenkéten véaren 2024 stélldes fragorna: Vad ar det viktigaste du har lart dig i programmet och vad
har bidragit till ditt fordndrade kunnande? Som viktig kunskap angav flera forskolldrare nya insikter och ny
medvetenhet om vad det egentligen innebér att arbeta med hallbar utveckling, att det innefattar s& manga
olika omréden. De beskrev att de nu ocksa hade fatt en fordjupad kunskap om de olika dimensionerna och
om FN:s globala mél, liksom om behovet att arbeta for att barn ska vara delaktiga och uppleva att deras
asikter rdknas och att de kan paverka.
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”Det viktigaste for mig under detta program har varit att forsta att vart forhdllningssdtt kopplat till barnens
nyfikenhet och kopplat till det hallbara som vi méter pd forskolan ska, tillsammans med en positiv framtids-
tro, prégla forskolans verksamhet.”

Programmets foreldsningar och vérdet av att d&terkommande triffas i mindre grupper och diskutera hur man
kan utforma undervisningen for hallbar utveckling lyftes ocksa fram, liksom de olika metoder som kan an-
vindas, sdsom lekresponsiv undervisning, samtalen mellan forskolldrare och barn, deliberativa samtal och
kartldggningar:

“Jag har dven ldrt mig hur viktigt det dr att vi vuxna formedlar hopp om framtiden och att vi kan géra skill-
nad hdr och nu for var framtid. Vi kan faktiskt flita in detta i hela var verksamhet och att det mer handlar
om att vi i arbetslaget skapar ett gemensamt forhdllningssdtt som frimjar hallbar utveckling.”

2. VILKA ARBETSSATT OCH VILKET INNEHALL BLIR SYNLIGT | LEDNINGENS
OCH F@RSKOI._.EPERSONALENS GENERERADE DATA/BESKRIVNINGAR AV AR-
BETET MED LARANDE FOR HALLBARHET | FORSKOLAN?

Denna forskningsfraga hade fokus pé arbetssitt och innehall, eftersom syftet var att studera hallbarhet
utifran vad deltagarna beskrev om sina verksamheter. Samtidigt gavs deltagarna mojlighet att prova och
reflektera 6ver olika arbetssétt och innehall for att utveckla och fordjupa sin kunskap och kompetens.

Forskollidrarnas berittelser om olika arbetssétt

Under hosten 2022 samlades forskollérarna tvé génger i fokusgrupper pd hemmaplan for att diskutera och
reflektera dver arbetssétt och innehéll i undervisningen for héllbar utveckling. De forsta samtalen dominera-
des av vardagens organisering, hur man fér till undervisningen. Dir framkom det att undervisning i mindre
grupper efterstravades. Under de forsta samtalen i oktober 1ag fokus pa ett uppstartsarbete med héllbar
utveckling. Det var vanligt att man under en introduktionsperiod fortsatte med temat frén véaren eller arbe-
tade med sommaruppdrag, dar man observerade och lyssnade in barnen i avvaktan pa beslut om innehéllet i
teman eller projekt for hosten. Behovet av tid for gemensam reflektion for att tillsammans utveckla forstael-
ser var framtrddande i det forsta fokusgruppssamtalet.

Det andra fokusgruppsamtalet i december/januari dominerades av samtal om innehall. Flera forskolor
arbetade d& med fordjupande aspekter av hallbarhet, dér teman/projekt som “En vérld full av liv”’, "Ménsk-
liga rittigheter och naturens réttigheter”, ”De globala mélen”, ”Utforskande i en hallbar natur”, ”’Varifran
kommer maten?” och ”Barnens fantasi och forestallningsforméga” visade pé fordndringar i synen péa vad
arbetet med héllbarhet kan vara i forskolan. Vad géllde arbetsséttet reflekterade forskolldrarna under den
andra samtalsomgangen dver hur man kan astadkomma en balans mellan barnens tankar och idéer och de
vuxnas planering utifrén laroplansmal. Det handlade om att vélja ett innehéll som barnen kunde utveckla ett
kunnande om, samtidigt som de vuxna skulle kunna mota dem i deras intressen och perspektiv.

Under FoU-programmet har kartlaggningar med hjélp av OMEP-skalan (2020) varit en aterkommande
arbetsmetod och den har dven anvénts av forskolor hos de deltagande huvudménnen som inte har ingétt i
programmet. I kartliggningarna har bade innehall och arbetssitt synliggjorts, dels i form av vilka innehalls-
omréaden som fokuserades, dels i vilken utstrickning barn gavs mojlighet till delaktighet och inflytande. Det
framgick &ven hur forskolan samverkade med familjer och det omgivande samhillet.

Dokumentationer av undervisningen beskrevs som ett etablerat arbetssétt av de deltagande forskolld-
rarna. Detta resulterade i en uppgift under varen 2023, dir de ombads att skicka in dokumentationer av sitt
arbete med héllbarhet. 121 sddana skickades in, som speglade bade digitala och analoga former av doku-
mentation i form av texter, bilder och fotografier, dokumentationsvégg, barns skapande, tankekartor, film
och bildspel och utstidllningar i rummet. Analysen visade att digitala plattformar ofta anvéndes for att folja
process och utveckling av det arbete som skedde pé forskolorna. Den synliggjorde ocksa att syftet med
att dokumentera varierade, fran att beskriva en hiandelse till att beskriva ett pdgéende arbete for att tolka,
analysera, reflektera, utforska eller utveckla arbetet inom personalgruppen och for att sprida innehallet till
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barnens familjer. Vidare visade dokumentationen att ldrloggar ofta anvénds i kommunikation med fordldrar
och i forskolans kvalitetsarbete.

Vi sag att dokumentation som arbetssétt underléttade for att transformera praktisk handling inom omra-
det héllbar utveckling till &skadlig redogorelse, tillgédnglig for reflektion och for kunskaps- och kompetens-
utveckling. Dokumentationen inom programmet utgjorde en fargrik palett, dar barns mdjlighet till utfors-
kande och ldarande om héllbarhet framtrddde och dér delar av dokumentationen utgjorde underlag for att
folja barnens och barngruppens fordndrade kunnande.

Rektorers beskrivning av arbetssiitt och innehall

Hosten 2022, nér halva tiden hade gatt, dokumenterade rektorerna med hjilp av ldrloggar sina ledarhand-
lingar for att se hur de hade ndrmat sig arbetssétt och innehéll i programmet. Inledningsvis lag fokus pa att
bygga en hallbar organisation for genomforandet av programmet och for framtiden. De omorganisationer
som beskrevs hade lett till nya former av mdten och nétverk.

Ett barande inslag i ledarnas arbetssétt var ocksa att arbeta med spridning och att kommunens alla
forskolor blev delaktiga i det arbete som initierades inom Hallbar forskola. Hir hade OMEP-skalan ofta
anvants initialt. Utifran skattningarna hade ett flertal rektorer uppmuntrat till arbete inom den sociala
dimensionen kopplat till FN:s barnkonvention och till temaarbeten inom den ekonomiska dimensionen.
En strategisk satsning handlade om att organisera for fortbildning for all personal. Flera rektorer hade valt
att lata forskolldrare som deltog i programmet halla i méten och nétverk for kunskapsspridning om hallbar
utveckling.

Innehallsligt beskrev rektorerna att de hade strickt sig bortom den pedagogiska personalen och anordnat
kompetensutveckling om hallbarhet dven for koks- och stddpersonal samt inrdttat nitverksmoten for dem.
Ledarna 6vervakade el och 6vrig konsumtion i syfte att spara resurser. Ett gemensamt innehall var en hall-
bar méltidsplanering och organisation for att minska matsvinnet. En vanlig malséttning var att alla avdel-
ningar/forskolor skulle arbeta med killsortering.

Innehallet i undervisningen med barnen

Véren 2022 genomforde forskolldrarna barnsamtal. Uppgiften handlade om att genomfora 6ppna samtal

med barn om hallbar utveckling, kopplat till ett tema som de hade arbetat med i undervisningen. Samtalen

analyserades utifrdn det innehéll forskolldrarna hade fokuserat p4 med barnen, vilket gav exempel pé vilka

innehall de hade arbetat med i praktiken. Totalt var analysen grundad pa 460 utsagor om innehallet i de

transkriberade samtalen.

Resultaten tyder pa att man a ena sidan arbetade med ett innehéll som var tydligt relaterat till l&roplanen for

forskolan, a andra sidan kn6t man an till ett nytt gemensamt innehall som relaterade till FN:s mal for héllbar

utveckling (SDG 4.7) om hallbara livsstilar och ménskliga réttigheter (Pramling Samuelsson m.fl., 2024a).

Héllbarhet framtrddde som en ldng process, grundad i situationens allvar samt i fordndrad policy och hand-

lingskompetens.

Resultatet ovan ska ses i relation till programmets forsta delstudie som genomfordes véren 2021 (Engdahl

m.fl., 2021), dir 153 forskolldrare (svarsfrekvens 76,5 procent) svarade pa fragorna:

1. Pavilka sitt aterspeglas utbildning for hallbar utveckling i forskolans miljo? Har du gjort nagra dndring-
ar efter revideringen av forskolans laroplan?

2. Hur syns uppdraget om héllbar utveckling i utbildningen pa din férskola?

3. Ge nagra exempel pé teman eller projekt med undervisningsmal riktade mot héllbar utveckling som har
initierats av barnen eller av personalen.

Mot bakgrund av de nya skrivningarna om hallbar utveckling i Lpfo 18, (Skolverket, 2018) undersoktes

forskolldrarnas forstaelse av begreppet hallbarhet och deras anpassning till 1droplanen. Analysen resulterade

i fyra teman:

1. Behov av mer kunskap om héllbar utveckling

2. Business as usual, det vill séga att forskolldrarna gjorde det de hade gjort tidigare, men kallade det héll-
barhet

3. Forandringar i miljon

4. Transformativ fordndring, som handlade om att de sdg behovet av att tinka om och tinka nytt.
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De traditionella teman om djur, véxter och naturens kretslopp behdvde séttas in i en ny ram, med ambitio-
nen att utveckla arbetet for en hallbar utveckling. Ett utforskande om djur och natur behovde kompletteras
med de fordndrade forutsittningarna for allt liv pé jorden, exempelvis forlusten av biologisk méangfald.
Konkreta atgédrder genomfordes, som att bygga insektshotell. Teman inom utbildningen &r moéjliga att rela-
tera till komplexiteten i hallbar utveckling och forskolldrarna beskrev en villighet att arbeta med de kom-
plexa och svéra fragor som ménskligheten star infor. Vilutbildade forskolldrare med en medvetenhet om
hur bradskande situationen 4r och en ambition att inkludera héllbarhet i sitt arbete med barnen, kan ses som
avgorande forutsittningar for en framgéngsrik omorientering mot hallbarhet (Engdahl m.fl., 2021)
Sammanfattningsvis framtréder att forskolldrare och rektorer inom programmet har utvecklat ny kun-
skap om arbetssétt och innehall kopplat till hallbarhet i forskolorna. Intervjuerna under hosten 2023 visade
att deltagarna genom reflektion, bade sjalvstindigt och tillsammans med kollegor, har arbetat med att {for-
dndra sin praktik med hjdlp av olika arbetssétt och innehall ddr barnen och deras familjer inkluderats.
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BARN UT? VILKEN DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE GES BARNEN | UTBILD-
NINGEN OCH UNDERVISNINGEN OM OCH FOR HALLBARHET?

En ytterligare forskningsfrdga var hur kommunikationen om hallbarhet framtrddde och om barn gavs
mdjlighet till delaktighet och inflytande. Eftersom kommunikation kan ses som hjértat i den pedagogiska
verksamheten i férskolan, och som en grund for barns ldrande och forskolldrares undervisning, har flera
uppdrag och forskningsuppgifter fokuserat pa kommunikation mellan vuxna och barn. Véaren 2022 handlade
uppgiften om att genomfora systematiska barnsamtal om ett nyligen genomfort projekt/tema med koppling
till hallbar utveckling (Engdahl m.fl., 2023). Samtalen spelades in och transkriberades av forskolldrarna
sjdlva. Forskolldrarna genomforde totalt 399 samtal. Tanken med detta var att synliggéra kommunikationen
mellan dem och barnen som ett led i utvecklingen av undervisningen. Forskningssyftet med denna uppgift
var att undersdka hur forskolldrare tog sig an uppgiften att genomfora systematiska barnsamtal i sina prak-
tiker, med fokus pa utbildning for héllbar utveckling. Med systematiska samtal menar vi 6ppna samtal om
négot innehall som de redan hade arbetat med.

I analysen av de transkriberade samtalen mellan forskolldrare och barn kunde vi som forskare urskilja tre
olika tillvigagangssitt for hur forskolldrare systematiskt kommunicerar med barn om olika innehall relate-
rat till hallbarhet (Engdahl m.fl., 2023). Dessa tillvigagingssitt har kategoriserats som:

» gemensamt skapande av mening
» fragor och svar med fokus pa att komma ihag fakta
» f0lja barnen.

Utgéngspunkten for kommunikationen varierade ocksa. For att starta kommunikationen anvinde forskol-
lararna olika former av dokumentation (ett foto, en samling bilder eller en kort video pa surfplattan), en bok
eller bara en inbjudande fraga. Kvaliteten pa samtalen visade pa en stor variation, som i sin tur kan antas
grunda sig i vad man ténker att det innebar att ha ett samtal med barn om ett specifikt innehall.
Forskolldrarna fick ocksa utrymme att kommentera uppdraget att genomfora barnsamtal. Denna data (60
texter) ledde fram till analysfrdgan “Vilken variation, det vill sdga olika sitt att tinka och uttrycka uppfatt-
ningar, framtréder i forskolldrares skriftliga kommentarer efter att de har genomfort systematiska barnsam-
tal?”” Som ett resultat av analysen (Pramling Samuelsson m.fl., 2024b), har vi urskilt fyra olika uppfattning-
ar:

* att bli medveten om sitt agerande

* att det var spannande och larorikt att samtala med barnen om héllbarhet

* att samtala med barn var svart

 att fa ta del av barns tankar och upplevelser var behallningen.

Forskolldrarnas svar vickte fragor hos oss forskare om hur vana forskolldrarna var att ha dialoger med barn.
Nir vi sag vad forskolldrare gav uttryck for i sina kommentarer om att genomfora systematiska barnsam-
tal, blev det tydligt att dessa samtal hade varit positiva dgondppnare for manga. Négra ansag diremot att
uppgiften hade varit besvirlig, bade for att det var svart att fa tid till detta och for att det var svart att stélla
fragor som barn ville ga in i dialog om.

Vi ser barnsamtal som en betydelsefull metod for att utmana, utveckla och folja barns tankar och fordndrade
kunnande. Metoden bidrar ocksa till forskolldrarnas professionella kompetensutveckling. Att hitta former
for att tillsammans med barnen utveckla kunskap och kreativitet, skapar forutsittningar for barnen att
utveckla de kunskaper, kompetenser och formagor som kréavs for en hallbar framtid (Pramling Samuelsson
m.fl., 2021).

Boksamtal med barn

Hosten 2023 genomfordes en annan uppgift som handlade om kommunikation. Den innebar att samtala
med barn om bdckers innehéll, relaterat till hallbarhetsfragor som de hade arbetat med. Totalt transkriberade
forskolldrarna 157 boksamtal som hade 4gt rum mellan forskolldrare och enskilda barn eller i mindre grup-
per av barn. Forskolldrarna anvénde sig av 107 olika bocker, vilket tyder pé att de hade tagit till sig budska-
pet att man kan fokusera pé héllbarhetsfrégor i de flesta sammanhang och oavsett vad boken handlar om.

22



De analyserade texterna i denna uppgift visar tre olika innehall som kommunicerades i boksamtalen:

1. Relationer mellan ménniskor, det vill sdga hur ménniskor beter sig mot varandra

2. Relationer mellan ménniskor och natur, exempelvis hur ménniskor orsakar forstérelse i naturen genom
att kasta saker eller genom att vi inte tar hand om djur och natur

3. Relationer mellan ménniskor och omvérlden, det vill siga hur man kan paverka samhéllet och omvérl-
den for hallbarhet och hur olika aspekter i omvérlden dr relaterade till varandra.

Hiér syntes dven en skillnad som kan kopplas till barnens aldrar. Cirka hélften av samtalen med 1-3-&ringar
handlade om relationer mellan minniskor, medan ungefar hilften av samtalen med de dldre forskolebarnen,
3-5 ar, talade om relationen ménniska och natur. En tredjedel av samtalen med de dldsta barnen handlade
om relationen mellan ménniskor och omvérlden (Pramling Samuelsson m.fl., kommande 2).

Tva ér in 1 programmet intog de flesta av forskolldrarna ett relationellt perspektiv i kommunikationen. Det
handlade inte ldngre om exempelvis naturen eller omvérlden i sig, utan om hur vi ménniskor ar delaktiga

i det som sker. Boksamtalen visade ockséd exempel pé att forskolldrarna hade inspirerats av arbetsséttet
lekresponsiv undervisning, genom att de ibland anvénde sig av begreppet “tdnk om” i boksamtalen. Det &r
nagot som kan dppna upp for nya idéer och nya sitt att tinka.

Balansera barns och vuxnas inflytande

Analysen av de 19 transkriberade fokusgruppssamtal om utbildning och undervisning for hallbarhet som
genomfordes hosten 2022, visade att alla tre dimensioner av héllbarhet uttrycktes och begripliggjordes, som
att visa omsorg och ta hand om bade ménniskor, djur, natur och resurser. Detta gjordes pa olika sitt utifran
deltagarnas kontext och erfarenheter. Bade hos forskolldrare och barn fanns synsittet att manniskan ar den
som kan agera, men barnen uttryckte ocksé att djur, natur och omvérld kan paverka utvecklingen. Forskol-
lararna beréttade att de lyssnar pa och uppmuntrar barnens asikter pa olika sitt. I samtalen uttryckte barnen
att det dr de vuxna som kan agera, men de sag dven att de sjdlva kunde bidra med sddant som de upplevde
ar bra for bade djur och natur, f6r varandra och for resurstillrdcklighet: *’vi som kan géra manga olika sa-
ker”.

Nagot som dterkom i1 fokusgruppernas samtal var hur upplevelser och konkreta erfarenheter i kombina-
tion med samtal och reflektion samverkade for meningsfull kunskap. Tiden framstod som en viktig faktor,
bade for forskolldrarnas gemensamma refiektion och planering och for barns mojlighet till inflytande i
vardagen. Det kunde handla om att 14ta barnen praktiskt f utfora sjilva, fa utforska utifran sina intressen,
frdgor och erfarenheter och bli lyssnade pa och fa paverka. Att barn gors delaktiga i arbetet, pa sitt som ses
som relevanta, forstaeliga och meningsfulla for dem, framstod som en annan viktig faktor. Ytterligare en
var ett arbetssitt dir barn och pedagoger tillsammans skapar utbildningen och diar man granskar ett omrade
over tid, fran olika hall och med mojlighet att uttrycka sig pé olika sétt (Carlsson, 2024).

I en avslutande enkétstudie varen 2024 kunde vi se att forskolldrare nu lade storre vikt vid att kommu-
nicera med barnen, och att det var avgdrande for undervisningen att finga och hélla kvar barns intresse. I
borjan av programmet sdg vi att lyssnandet lyftes fram som en retorik, att de allra flesta skrev hur viktigt
det var att lyssna pé barn, men att lyssnandet da inte var kopplat till ett planerat innehall for undervisningen
(Engdahl m.fl., 2021). I den forsta uppgiften, att genomfora systematiska barnsamtal, framkom det att alla
inte lyssnade pa barnen eller gav dem utrymme och inflytande, men i de senare uppgifterna, att genomfora
boksamtal och samtal utifran bilder, var kommunikationen mer dmsesidig.
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4. HUR ARBETAR LEDNINGEN OCH FORSKOLEPERSONALEN PA OLIKA NI-
VAER | ORGANISATIONEN MED LEDARSKAP OCH INFLYTANDE | ARBETET
MED HALLBARHET | FORSKOLAN? VAD INNEBAR ETT LEDARSKAP FOR
HALLBARHET?

Arbetssittet i programmet har inneburit tita mten med foreldsningar och diskussioner for bade ledare och
forskolldrare. Vid ledarseminarierna har begreppet ledarskap lyfts pa olika sitt av inbjudna forskare. Som
tidigare har beskrivits, fick rektorerna i uppdrag att dokumentera sina ledarhandlingar och hosten 2022 rap-
porterade de in vad de hittills hade genomfort i programmet. Analysen av ledarskapshandlingarna visade pa
forandringar inom flera omraden. De forsta aren priaglades av att skapa en organisation for en transformativ
overgéng till en héllbar organisation, bade pa kort och pa lang sikt. Det handlade da om att strukturera olika
former av nétverk och méten, dér satsningen pa en 6vergang till en héllbar forskola kunde diskuteras och
forankras. Rektorerna beskrev ockséa hur de prioriterade resurser for att arbetet inom programmet skulle
kunna genomf6ras pa arbetstid, inklusive utrymme for spridning till all personal pa forskolan. Rektorerna
hade prioriterat att arbeta fram en gemensam forstaelse for vad en hallbar forskola kunde vara och i flera
fall hade de tagit fram en gemensam vision for forskolan eller forskoleomradet. Vissa huvudmén hade lett
arbetet med att ta fram en gemensam vision for alla forskolor.

Rektorerna beskrev ocksa att de hade utvecklat organisationen med mdten och nétverk for koks- och
ekonomipersonal. Det hade bidragit till ett hallbarhetsperspektiv pa inkop, giftfria varor och matsvinn,
nigot som hade inneburit en hillbar granskning av resurser och infrastruktur. Aven transporter till och fran
forskolan ingick i detta. Ett flertal ledare hade dven tagit initiativ till en 6versyn av miljon bade ute och inne
och négra hade granskat forskolans elanvdndning, vattenkonsumtion och inomhusklimat.

Hosten 2023 genomfordes intervjuer med 9 rektorer och 18 forskollarare, dar ledarskap var ett cen-
tralt frigeomrade. Analysen visade att bade rektorer och forskolldrare berdttade om ett transformativt och
relationellt ledarskap. Rektorerna lyfte att utvecklingen skedde i samverkan med medarbetarna och att det
handlade om att planera for utmaningar och att ge forutsittningar att genomfora aktioner for hallbarhet.

Forskolldrarna pratade genomgaende i vi-termer. P& fragan om ledarskap och arbetssitt beskrivs hur
vi i arbetslaget” gor. Utbildningen genomfors gemensamt. Forskolldrarna beskrev det som en utmaning
att leda sina arbetslag i nya arbetsuppgifter och uppdrag, men de beskrev samtidigt att de nya perspektiven
bidrog till en férdjupad undervisning, dér hallbarhetsperspektiven berikade barnens erfarenheter och bidrog
till ett fordndrat kunnande.

En analys av de avslutande enkiterna till rektorer och forskolldrare varen 2024 visade ett fordjupat
och breddat tdnkande som inkluderar hela forskolan i en transformativ 6vergéng till en héallbar forskola.
Alla omraden inom forskolan inkluderas da och blir viktiga, ndgot som i forskningen bendmns som Whole
school approach (Mathie & Wals, 2022). Men dessa fordndringar tar tid. Bade forskolldrare och rektorer
uppgav exempelvis att de inte samverkade med skolan eller skolans rektorer i hallbarhetsfragor, &ven om
samverkan i naromradet inkluderas i det systematiska arbetet.

Sammanfattningsvis visade analysen att det &ven med ett engagerat ledarskap att det tar tid att genom-
fora 6vergéngen till en hallbar forskola, i samverkan med barnens familjer och det omgivande samhéllet.

5. VILKEN UTVECKLING | BARNS KUNNANDE OM OCH FORTROGENHET
MED HALLBAR UTVECKLING FRAMTRADER UNDER FOU-PROGRAMMETS
GANG?

I programmets inledning faststillde styrgruppen en vision for programmet, som syftade till att barns kun-
skap om och fortrogenhet med héllbar utveckling skulle forbattras. Detta ledde till att vi forskare formule-
rade en femte forskningsfrdga om barns fordndrade kunnande.
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Barns forandrade kunnande

En friga som dterkommande lyftes under programmets gang var vilka konsekvenser programmet har fatt
for barnen som deltagit. Darfor introducerades i slutet av programmet fem bilder som pa olika sitt il-
lustrerade de tre dimensionerna av hallbar utveckling. Forskolldrarnas uppdrag var att prata med barnen
om bilderna och de fick ocksa forslag pa 6ppna fragor for att bjuda in barnen till samtalen. Forskollararna
uppmanades ocksé att f6lja upp och utmana barnen genom 6ppna fragor. Samtalen spelades in och transkri-
berades av forskolldrarna.

Vi var intresserade av att fa fram s& mycket som mdjligt om barnens perspektiv i dessa samtal. Den fraga
vi som forskare stillde oss i analysen var: ”’Vad beréttar barn om olika aspekter av héllbarhet i kommunika-
tion med sina forskolldrare nir de ser pé bilder om detsamma?” Totalt grundade sig denna analys pa 553
samtal med barn i &ldrarna 4—6 &r (Pramling Samuelsson & Engdahl, kommande 4).

Analysen av samtalen utifrdn de fem bilderna av hallbarhet, visade att barn hade utvecklat kunnande
om olika dimensioner av héllbarhet. De talade om olika hallbarhetsfragor, exempelvis att odla (milj0), att
forhélla sig till naturen och kompostering (miljd), att bestimma nagot gemensamt (socialt), att inte l1dimna
nagon utanfor (socialt) och om jorden som en global arena (ekonomi och integration av dimensionerna).

Det framgick att barnen vet att man inte ska kasta skrip i naturen, eftersom det skadar bade djur och
méinniskor. P4 samma sétt talade barnen om erfarenheter av odling, &ven om antalet aspekter av odling
kunde variera. Nagra inkluderade ocksé kompostering i diskussionen. Inom den sociala dimensionen kunde
vi konstatera att barnen vet hur man gor ndr man bestimmer, det vill séga att man rostar. Men de nojde sig
oftast inte med denna form av majoritetsbeslut, utan sdg det som mer demokratiskt att gora pa ett sitt vid ett
tillfalle och att ett forslag som forlorar i omrostningen kan genomforas vid ett annat tillfalle. De var 16s-
ningsinriktade i sina dialoger och visade p& kunnande och medvetenhet. I sina tolkningar av en bild dér ett
barn sitter i en soffa bredvid nagra barn som leker, uppgav de allra flesta ndgon godtagbar anledning till att
barnet sitter 1 soffan, medan fa betraktade det som att barnet dr utanfor leken.

I den avslutande enkiten frén varen 2024 ingick en dppen fraga om hur forskolldrarna kunde se barns
fordndrade kunnande. Forskolldrarna beréttade om ett tydligt intresse och kunnande hos barnen for od-
ling, kompostering och skriapsortering, samt att barnen vérnar om naturen pa olika sétt. Forskolldrarna gav
manga exempel pa hur barn intresserar sig for sin omvirld och tog initiativ till paverkan, exempelvis i form
av demonstrationer och kontakt med lokaltidningen. De beskrev ocksa hur de hade observerat och noterat
exempel pd barns utsagor om héallbarhet och hur barnen i lek kommunicerar aspekter av hallbarhet. Tva
exempel ar:

Exempel 1:

Barnens fordndrande kunnande har dels varit att fi en 6kad forstaelse men ocksa att f4 argumentera for vad
de tycker &r viktigt. Till exempel senast i dag berittade ett barn nér de skulle tvétta sina hdnder att “man fdar
ta tvd papper ndr man torkar hinderna”. Det andra barnet frigade “Varfor det? ” D4 svarade barnet: “Tar
man for mycket papper sd mdste man saga ner massa trdd och trdden ger oss luft”.

Exempel 2:

Det ar spannande alla ar vi har varit med i programmet och fétt se hur barnen pa forskolan har foréndrat
sitt kunnande dels via sin medvetenhet, dels att de pratar om det hogt med varandra samt leker till exempel
atervinning, affér etc. och pratar da om sjélva syftet med varfér man ska sortera eller varfor saker kostar
pengar osv.

Barnen visar i lek och andra aktiviteter att de funderar pd héllbarhetsfragor. De bygger reningsverk av
klossar, drar avloppsror i sandladan, fixar egna sopsorteringsstationer ute osv. De ér ridda om smékryp vi
hittar och visar tydligt att vi virnar om alla (dven mdrdarsniglar). I samtal med barnen hor vi funderingar
t.ex. om skrép i naturen, vattnets kretslopp, odling m.m.
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Aven i fokusgruppssamtalen om de pagiende tema/projektarbetena hdsten 2022 berittade forskolldrarna
om hur de kunde se var barnen befinner sig i sin larprocess. Exempelvis tog barnen till sig nya rutiner och
ansvar i samband med maltider och killsortering. Barnen pratade &ven om och kommenterade hallbarhet,
vilket forskollirarna observerade som deltagare i leken. Aven barnens forildrar berittade om hur barnen
kommenterade héllbarhetsfrdgor hemma. De sag sig som planetskotare och kunde alltsé tilldimpa sitt kun-
nande i olika situationer. Det syntes ocksa i kommunikationen dér barnens fantiserande 6kade och genom
att forskolldrarna var mer aktiva och stillde fragor till barnen.

FORSKNINGENS SAMLADE KUNSKAPSBIDRAG

Programmet Hallbar forskola har haft ett uppldgg dér aktiva forskolldrare och rektorer har arbetat tillsam-

mans med att férdjupa sin kunskap och kompetens inom kunskapsomréadet ”Att arbeta med héllbarhet i

forskolans utbildning och undervisning”. En med forskarna gemensam kunskapskonstruktion har lett till att:

1. Ett gemensamt och systematiskt arbete med ett specifikt omrade under en léngre tid har skapat
forandring.

2. Arbetet for hallbarhet har blivit mer implementerat i vardagen.

3. De deltagande forskolldrarna har utvecklat sin pedagogik och rektorerna sitt ledarskap.

Introduktionen av OMEP-skalan har haft stor betydelse for denna utveckling och en del forskolor har fort-
satt att anvinda den under hela programmet. Styrgruppen bestdmde &ven att OMEP-skalan skulle anvéndas
ytterligare en géng sista terminen, for att kunna diskutera vad som hade utvecklats under programtiden. Vi
forskare dr glada for det engagemang som forskolldrarna har visat for skalan och for deras synpunkter, som
g0r att vi nu kan revidera delar av skalan for fortsatt bruk. Négot annat som forefaller ha gjort avtryck ar fo-
reldsningarna om lekresponsiv undervisning och deliberativa samtal, som verkar ha bidragit till att forskol-
lararna har blivit mer aktiva i sin kommunikation med barnen.

Forskningsresultat

Sammanfattningsvis har forskningen inom programmet Héllbar forskola visat att:

» Transformativa fordndringar har stottats av systematisk och planerad kompetensutveckling. Féréndring-
arna har lett till ett holistiskt synsétt, dir héllbarhet har blivit ett grundlaggande virde i uppdraget.

* Programmets design, dér forskarna har forsett deltagarna med kontinuerliga uppgifter, har medfort en
professionsutveckling inom flera omraden, till forman for hallbarhet.

» En héllbar forskola kénnetecknas av en organisation som ger tid och forutsittningar for kollegialt 14-
rande i nitverk och andra former av grupper.

* Forskolans hela verksamhet har inkluderats i utvecklingsarbetet, fran pedagogik och innehall till mélti-
der, lokalvard, miljo och fastighetsfragor.

» Forhallningssittet i de transformativa processerna har genererat ett nytt begrepp: “’tillsammanskap”.
Kunskap om och kompetens i dialogisk kommunikation med barn &r grundldggande for att fa inblick i
barnens vérld och tankar om en héallbar nutid och framtid.

* Betydelsen av att ndrma sig barns erfarenhetsvérld och perspektiv utvecklades under programmets géng
och gav forutsittningar for barns mdjligheter till inflytande och paverkan.

* Nér barn moter forskolepersonal med kompetens inom hallbarhet visar de idérikedom och tar initiativ
till foréndringar.
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AVSNITT 2: DE NIO MEDVERKANDE
SKOLHUVUDMANNENS EGNA BERATTELSER



BROMMA SDF: TILLSAMMANS SKAPAR Vi
EN HALLBAR FRAMTID

Eva Darselius, rektor

INGANGSVARDE - VARA FORUTSATTNINGAR

Forskolan har en viktig roll och fantastiska mojligheter att kunna arbeta for en héllbar utveckling, da vara
vanor och beteenden formas i unga ar. Att skapa en héllbar framtid handlar bland annat om att bygga
underifran och att redan i forskolan grundldgga goda vanor och skapa en handlingskompetens for att mota
framtiden. Forskolan behdver utifran detta fundera over vilket innehéll och utforskande som vi viljer att
arbeta med tillsammans med véra barn.

Bromma deltar for forsta gangen i ett Ifous-program och deltagandet baserades pa att tvé av de étta
forskoleomradena visade intresse. Nér inbjudan att delta i forsknings- och utvecklingsprogrammet Héllbar
forskola kom, sé uppstod en nyfikenhet pé detta med att utveckla arbetet med héllbarhetsfragor. Vi sag det
som en mojlighet att i samarbete med forskare och andra huvudmén fa utveckla den egna praktiken genom
att fordjupa och oka kunskaperna i forskolan.

I Bromma stadsdelsforvaltning har det pagétt ett arbete med hallbarhet under en léngre tid, bade utifrdn
den politiska viljeinriktningen och utifran de styrdokument som géller for verksamheten. Detta arbete har
sett i olika ut i de deltagande forskolorna i de bada forskoleomradena. Kunskaperna bland de deltagande
forskolorna har varierat stort, fran att enbart ha handlat om kéllsortering till fordjupade kunskaper dér del-
aktighet och demokratiska virderingar har varit tongivande, med frdgor som ”Nér/hur blir larandet hallbart
for barnen?”

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Stadsdelsforvaltningen brottades till en bérjan med hur organisationen for deltagandet i programmet skulle
se ut. Utifran den modell som hade presenterats bildades en lokal styrgrupp med skolchef och tva process-
ledare. I borjan var verksamhetsstrategen och verksamhetscontrollern processledare. Efter ett férsta mote
inom programmet beslutades det att de tva rektorerna, som &r deltagande i programmet, fick ta ver pro-
cessledarskapet, med utgangspunkt i den lokala organisationen i Bromma.

Inom respektive deltagande forskoleomrade bildades en utvecklingsgrupp. Deltagande forskolldrare i
programmet har varit med i de lokala utvecklingsgrupperna sa langt det har varit mojligt, da forutsattning-
arna mellan de bada omradena har skilt sig at. I det ena forskoleomradet har rektor, bitrddande rektorer,
specialpedagog och en forskolldrare fran varje forskola deltagit 1 utvecklingsgruppen. I det andra omrédet,
som har fler forskolor, har rektor, bitrddande rektor och forskolldrare deltagit.

Utvecklingsarbetet for pedagogerna har framst skett i form av nitverk, dir samtliga pedagoger har del-
tagit. Nédtverken har fungerat som ett kollegialt larande och kompetensutveckling inom respektive forsko-
leomrade, for att tillsammans utveckla utbildningen och undervisningen inom férskoleomrédet utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Utvecklingsarbetet har ocksa varit en del av utvecklingsdagar och APT.

Syftet med ndtverken har varit att utveckla vara verksamheter utifran de tre dimensionerna f6r hallbar-
het, det vill sdga sociala/kulturella dimensionen, den ekologiska dimensionen och ekonomiska dimensio-
nen, kopplat till 1iroplanens mal och riktlinjer. Varje medarbetare skulle utifran forskolans uppdrag och maél
utveckla sin kompetens inom omradet.
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Under resans géng har arbetet med OMEP-skalan pagatt. I borjan av programmet var arbetet intensivt.
Diskussioner fordes om begreppen i skalan, vad de star for och vad det innebér det att skatta sitt arbete pa
de olika nivderna. En begreppslista togs fram for att underlatta forstaelsen av begreppen och ddrmed ocksa
underlétta bade den individuella skattningen och avdelningsskattningen. En skattning gjordes ocksa pa varje
forskola inom de bada férskoleomradena.

Det fortsatta arbetet med skalan kom sedan att utmynna i ett arbete med olika omraden inom OMEP-
skalan for respektive forskola eller arbetslag. Framfor allt den ekonomiska dimensionen gav arbetslagen
manga nya tankar.

Till en bérjan skapades néatverksgrupper pa varje forskola, da programmet startade mitt under en pande-
mi. Under programmets gang utvecklades dessa, sa att alla medarbetare kunde ingé i en nitverksgrupp med
pedagoger fréan alla forskolor.

Utvecklingsgruppens roll har varit att tillsammans driva utvecklingsarbetet inom forskoleomradet. Infor
en ny natverksomgang for pedagogerna har gruppen planerat innehallet i traffarna, dar de har utgétt fran de
uppgifter som har kommit fran Ifous-programmet eller det vi har tagit del av pa Ifous-dagarna. I ndtverken
har medarbetarna fatt mojlighet att diskutera begrepp, litteratur och utbildningen i den egna barngruppen.
Medarbetarna har fatt undersdka appar arbeta med olika estetiska uttryckssatt och med lekresponsivitet
samt pa olika sétt koppla dessa till hallbarhet i forskolan och de tre dimensionerna.

Nar vi har métts pa detta satt har vi varit manga som har bidragit till att utbyta och utveckla tankar och
erfarenheter. Arbetet har skett i helgrupp, bikupor och enskilt arbete. Pedagogerna har infor varje nitverk-
stillfélle fatt i uppdrag att forbereda sig genom litteraturanteckningar, dokumentationer, reflektioner eller
liknande fran projekt, boksamtal och utvéarderingsfragor. Under nitverkstraffarna har medarbetarna fatt
diskutera detta i mindre och storre grupper.

Mot slutet av varje nétverkstillfdlle har medarbetarna skriftligt fatt delge sina tankar om innehéllet och
om formen for ndtverksarbetet den aktuella omgangen. Svaren har sedan sammanstéllts och lyfts till diskus-
sion i utvecklingsgruppen, for att sedan ligga till grund for ndstkommande nitverksomgang. Genomgéende
har pedagogerna uppskattat bade diskussionerna, som skett i bikupor, och de praktiska 6vningar/lekar som
de sedan har kunnat ta vidare till barngruppen.

Utvérderingarna har visat att pedagogerna har uppskattat natverkstraffarna och sett en vinning i att for-
bereda sig infor dem. Dock har det framkommit att pedagogerna hade velat ha mer tid att forbereda sig in-
for ndtverkstraffarna genom att 14sa in litteraturen eller genomfora ndgot med barnen. Darfor har nétverks-
ledarna delat ut litteratur/uppdrag redan efter natverkstraffens slut. P& sé vis har medarbetarna fatt 1dngre tid
pa sig att forbereda sig infor nésta tillfalle.

Vid nétverkstillfdllena har pedagogerna fatt ta del av metoder for hur de kan arbeta med hallbar utveck-
ling, exempelvis lekresponsiv undervisning, estetiska larprocesser, barnsamtal och boksamtal. Alla medar-
betare har genom nédtverken fatt med sig dessa metoder och fatt mojlighet att genomfoéra detta med barnen
Pa sa sitt har de fatt syn pa barnens nya kompetenser och handlingskompetenser.

En tidplan har upprittats for varje ny termin for att synliggdra innehallet i programmet och nitverken.
Natverkstraffarnas innehéll har foljt innehéllet i programmet. Under programmets gang har deltagare inom
programmet fatt mojlighet att presentera sitt arbete for stadsdelsndmnden vid ett tillfélle, dd nimnden be-
sokte en av forskolorna. Ett stort intresse visades fran ndimnden i form av manga fragor efter de deltagandes
presentation.

Bromma stadsdel ar en av 11 stadsdelar i Stockholms stad.
| Bromma stadsdel finns 48 kommunala forskolor som ar fordelade i atta forskoleomraden.
Varje omrade leds av en rektor, tva bitradande rektorer och en specialpedagog.

De kommunala forskolorna leds av avdelningschef/skolchef.
| stadsdelen Bromma bor cirka 82 500 invanare och cirka 2 600 barn ar inskrivna i kommunala forskolan.

31



SPRIDNING

En utmaning har varit att det har varit fa deltagande forskolor, vilket har forsvarat spridningen. Vid pro-
grammets start var tanken att det fanns gott om tid att sprida innehéllet till alla férskolor och gora alla
pedagoger delaktiga.

Som ett sitt att 6ka spridningen har stadsdelen valt att gemensamt fokusera pa mat och hélsa. Vi ville
bidra till att ge barnen vanor som bidrar till ett hdlsosamt liv, dir bade kost och rorelse ar viktiga delar. Vi
ville ocksa 6ka medvetenheten om varifran maten kommer och hur vi tillsammans kan hushélla med jor-
dens resurser.

I Bromma har vi haft tre workshops tillsammans med pedagoger och kockar, dir vi tillsammans har plockat
fram goda exempel som vi kommer att publicera i en gemensam bok. Den ar tdnkt att vara en inspirations-
bok, som ska delas ut till alla medarbetare och vardnadshavare under hosten 2024.

En dag med fokus pé héllbarhet har anordnats for alla medarbetare for att inspirera och dela goda erfarenhe-
ter av hur de medverkande forskolorna har utvecklat sitt arbete och bidragit till ett férdndrat kunnande om
hallbar utveckling med hjilp av OMEP-skalan och Agenda 2030.

Ingrid Engdahl har hallit en foreldsning om OMEP for alla skolledare i Brommas kommunala forskolor,
for att inspirera till hur skalan kan anvidndas som ett stdd for att ka medvetenheten om de tre dimensio-
nerna av hallbarhet. Fran och med 2024 ska alla forskolor i Bromma anvinda OMEP-skalan.

Under den senare delen av programmet har de medverkande pedagogerna i Bromma blivit inbjudna till
Hisselby-Villingbys pedagogiska caféer. Mgjligheten att delta har varit varierat, men det har varit uppskat-
tat de tillfdllen da deltagandet varit mojligt. En erfarenhet att ta med sig i andra sammanhang &r vikten av
samarbete mellan stadsdelarna i Stockholms stad.

EFFEKTER

Genom att alla pedagoger har skattat sig utifran skalan béde enskilt och i arbetslagen har en forstaelse for
skalan skapats. Hur enskilda pedagoger har tagit till sig och aktivt arbetat med skalan har varierat, men som
helhet har en progression skett. Att folja programmets innehall, ldsa for &mnet relevant litteratur och delta i
nétverk har gett inspiration och motivation samt skapat en rod trdd och ett dvergripande paraply for verk-
samheten hos de deltagande forskolorna. Det har skapat ett utdkat kollegialt 1arande och en kompetenshdj-
ning bland pedagogerna pé forskolorna.

Ett gemensamt tema har skapat mojligheter att delge varandra olika arbetssitt och utveckla sitt arbete
med héllbarhet tillsammans med barnen. Pedagogerna har arbetat utifran verksamhetsnéra exempel och pa
vetenskaplig grund. Programmet har gett pedagogerna ett yrkessprék och skapat yrkesstolthet. Det har blivit
synligt att pedagogernas kunskapsutveckling har gett effekter pa barns férdndrade kunnande genom 6kade
kunskaper inom omrédet. Dessa kunskaper har pedagogerna tagit vara pa genom arbetet med barnen i de
olika teman som pagétt i verksamheten. De nya kunskaperna har i sin tur skapat ett intresse for &mnet och
en handlingskompetens som handlar om den egna formégan att kunna paverka och skapa forandringar.

Syftet med att ha ett gemensamt tema har varit att lyfta och uppméarksamma héllbarhetsfragor pé ett, for
barnen, lustfyllt och lekfullt sétt. Hallbarhetsarbetet har utgatt frdn barnens erfarenheter och intressen och
genomsyrat undervisningen genom arbetet med laroplansmalen samt med estetiska uttryckssétt, exempelvis
maleri, skapande i ateljé, drama, rorelse, digitala verktyg, lek samt bygg och konstruktion. Genom dessa
olika uttryckssétt kunde barnen ge uttryck for sina tidigare erfarenheter utifran det innehéll som holl pa att
undersokas.

Vid besok pa biblioteket 1dnade barnen bocker som handlade om det aktuella &mnet. Bockerna samlade
barnen omkring det de léste, diskuterade, stillde frdgor om och pedagogerna fick d& syn pa vad barnen
visade intresse for. Med hjilp av boksamtal och dialoger med barn, bade i grupp och enskilt, kunde peda-
gogerna se en riktning i barnens intressen och dérefter sétta upp mal och syfte med arbetet. Ett exempel pa
en frdga som har kommit ut &r ”Hur ger vi barnen en forstaelse for héllbar utveckling utifrdn deras intresse,
motivation och drivkraft?”

Pedagogernas uppdrag i hllbarhetsarbetet blev att striva efter att barnen skulle tilldgna sig kunskaper om
hur de kan agera och forhélla sig for att bidra till hillbarhet. Det blev betydelsefullt att barnen kénde me-
ningsfullhet, det vill sdga att de kunde kénna mening utan att uppleva radsla eller fortvivlan.
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Tva exempel fran forskolorna i Bromma

Ett barn tecknade en dammsugare med syfte att suga upp skripet fran havet. I bilden ritade barnet extra for-
rad for dykardrékter, utrymme for skrépet och plats for chaufforen som skulle kéra baten. Pedagogerna gav
dé barnet en vidare utmaning att bygga idéen om en dammsugare, vilket barnet gjorde genom att aterbruka
med atervinningsmaterial. Hér synliggjordes barnets fordndrade forhéllningssatt till att 16sa problemet med
att vara hav dr fulla med skrdp. Barnet anvénde sin handlingskompetens och problemldsningsférméga for
att agera for hallbarhet och for att arbeta mot det globala malet Hav och marina resurser (mél nr 14., FN
2015).

En dldrebarnsavdelning har under ett drygt rs tid haft ett utbyte med en forskola i Kyoto, Japan. Bar-
nen har kommunicerat via mejl och haft digitala méten. De har varit en del av varandras pagaende arbeten.
Genom utbytet har barnen fatt syn pa likheter och skillnader mellan forskolebarn i Sverige och Japan samt
tagit del av varandras traditioner och kultur. Barnen har lért sig ord och fraser pa japanska. Utbytet har gjort
att barnens nyfikenhet for andra delar av vérlden har vickts.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Efter att ha deltagit i programmet har pedagogerna uttryckt att de har vidgat sin syn pa hallbarhetsbegrep-
pet. Méanga har tidigare tdnkt att hallbarhet handlar om kéllsortering och matsvinn. Nu har diskussionerna
vidgats och nya begrepp anvinds. De tre dimensionerna social/kulturell, ekologisk och ekonomisk dimen-
sion, finns med som en del i yrkesspraket tillsammans med flera andra begrepp som har lyfts inom program-
met. Ténk att hallbarhet kan handla om lekresponsivitet, estetiska larprocesser, hoglédsning och framfor allt
barnens tilltro till den egna formégan.

Niétverken har varit en framgéngsfaktor i arbetet med hallbarhet, dir pedagogerna fatt mojlighet att dis-
kutera litteratur i &mnet, ta med dokumentation fran arbetet med héllbarhet tillsammans med barnen, prova
pa att arbeta med olika material och diskutera olika metoder och arbetssétt. Det har i sin tur har 6kat deras
kompetens.

Deltagandet i utvecklingsseminarierna och ledarseminarierna har gett energi och kunskap till utveck-
lingsarbetet. Kunskaperna har tagits om hand i utvecklingsgrupperna och i nitverksarbetet.

Det viktiga arbetet med hallbarhet har skapat en rod trad i verksamheten pé forskolorna. Arbetet med
OMEP-skalan som en del av det systematiska kvalitetsarbetet dr paborjat och pagaende i stadsdelen.

I arbetet med framtagandet av en gemensam bok har bade pedagoger fran programmet och andra peda-
goger varit delaktiga. Tanken &r att boken ska synliggora forskolans viktiga arbete och samtidigt inspirera
barnens vardnadshavare att arbeta tillsammans for en mer hallbar virld.

Utifran den organisation som har byggts upp under programmet, har arbetet med héllbarhet blivit synligt
pa alla nivéer i styrkedjan, bade pa forskolorna och i stadsdelen. Arbetet behover fortsitta at utvecklas och
det goda arbete som pagar behover fortsitta att spridas och finnas med i det dagliga arbetet i stadsdelen.
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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS SDF: FOR EN
HALLBAR OCH LIKVARDIG FORSKOLA!

Therese Hultman, rektor

ORGANISATION

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning dnskade vi medverka i FoU-programmet eftersom vi hade
positiva erfarenheter fran FoU-programmet Flerstimmig undervisning i forskolan, som vi just hade avslu-
tat. Vi ville fa stdd i vart arbete med héllbar utveckling och ség att detta program hade goda mojligheter att
ge oss verktyg for det.

I programmet har alla 11 forskoleenheter medverkat med en rektor och tre forskollédrare fran respektive
enhet. Vi har organiserat enheterna i fem utvecklingsgrupper, som har letts av rektorer med stéd av pro-
cessledare. Grupperna har haft méte en gang i ménaden for att via nétverk bidra till det kollegiala ldrandet
genom att fora dialog om erfarenheter, dilemman och framgéangsfaktorer. P det sittet har enheterna forenat
vetenskap och beprovad forskning och bidragit till varandras kunskapsbildning. Det har underléttat sprid-
ningen inom enheterna, dkat likvirdigheten och bidragit till ett fordndrat kunnande om héllbarhetsfragor
hos savil pedagoger som barn. Vi ser att det har varit en stor styrka att samtliga forskoleenheter har med-
verkat i programmet.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har tidigare medverkat i FoU-programmen Sma barns
larande och Flerstdmmig undervisning i forskolan, sa det fanns en forstaelse for hur ett samarbete med Ifous
kan ge en skjuts framat i arbetet. En hel del arbete med hallbar utveckling pagick redan, men frémst inom
den ekologiska och sociala dimensionen och arbetet var inte sérskilt strukturerat eller organiserat.

Forhoppningen med vér medverkan i FoU-programmet var att vért arbete skulle bli mer organiserat och
att vi skulle f stod fran akademin i det vetenskapliga perspektivet. Vi ville utveckla nya arbetssitt, fordjupa
medvetenheten om hallbarhet, fa in olika perspektiv och observera barnens fordndrade kunnande utifran de
tre dimensionerna av hallbarhet.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Pé& huvudmannaniva har vi haft en processledare som har medverkat i programmet och som dven har stottat
utvecklingsgruppernas arbete. I den lokala styrgruppen har samtliga rektorer ingétt. I styrgruppen har de tre
dimensionerna av héllbarhet processats vid reflektionsmoten och det har fattats gemensamma beslut i olika
processfragor for att leda arbetet framét.

Utvecklingsgrupperna har bestétt av tva eller tre enheter, som har setts varje manad i syfte att nidtverka
for att bidra till kollegialt 1arande samt fa bekréftelse pa och utmaning i arbetet. Rektorerna har lett dessa
natverk och processledaren har kunnat stddja arbetet genom nyfikna och kreativa inspel. Innehallet har sett
lite olika ut for de olika utvecklingsgrupperna, men OMEP-skalan, de tre dimensionerna, uppgifterna i pro-
grammet, kopplingen till vetenskap och forskning samt delgivningen av undervisning kopplat till hallbar-
hetsfrdgorna har utgjort en grund.

Processledaren har 4ven under programmets gang haft mote med de bitrddande rektorerna i enheterna.
Dessa har via processledarens moten kunnat f6lja med i vilka fragestillningar som har bearbetas i program-
met och pa sé sétt kunnat stodja pedagoger och arbetslag i hallbarhetsarbetet i undervisningen.

De bitrddande rektorerna har haft estetiska workshops och iscenséttningar for reflektion. Utgdngspunk-
ten har varit aktuella fragestédllningar i processerna inom Hallbar férskola, kopplat till rollen och uppdraget
som bitradande rektor. Syftet for processledaren har varit att skapa ett forum for att tillsammans med bitré-
dande rektorer lyfta aktuella reflektioner frén den pagdende processen i FoU-programmet Hallbar forskola
och kroka i de samtida, pagaende processerna pa forskolorna.
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Enskede-Arsta-Vantor ar ett stadsdelsomrade i Soderort i Stockholms stad.

Avdelning forskola bestar av 52 forskolor fordelade pa 11 enheter, som alla leds av en rektor.
Sammanlagt gar det drygt 3300 barn i de kommunala forskolorna.

Det har varit ett sitt att forsoka ldnka ihop, stodja och stérka hela styrkedjan. Fokus under traffarna har varit
reflektion och workshops utifrn hallbarhet och pagiende process i Hallbar forskola och Enskede-Arsta-
Vantors SDF.

Nagra fragestillningar som gruppen har arbetat med har varit:

* Vilka tankar om Hallbar forskola har jag som bitrddande rektor? Vad kan programmet komma att inne-
béra utifrdn min roll?

* Organisation och ledarskap pa lokal niva: Hur tdnker enheten om bitrddande rektors roll i Hallbar for-
skola? Organisatoriska framgangsfaktorer och utvecklingsbehov utifran programmet?

* Vilka behov har vi av att utveckla ny kunskap? Vilka slutsatser drar jag utifran det som forskargruppen
presenterade? Vad kdnner jag igen fran min verksamhet? Vad behdver jag for att vi ska kunna ta arbetet
vidare och utveckla ny kunskap i min verksamhet?

* Hur gér vi nu vidare pd hemmaplan?

* Vilka dr mina viktigaste insikter/férdjupade tankar om pagaende processer med hallbarhetsarbetet?

» Vilka konkreta exempel har vi i min enhet kunnat se dir hallbarhetsarbetet borjar utvecklats i hela styr-
kedjan? Har vi kunnat se nagon reell skillnad for barnen?

* Vad behover jag som bitrddande rektor gora for att arbetet ska fortsitta att leda till utveckling? Vilka
ledarhandlingar krévs av mig?

Avdelningschef och bitrddande avdelningschef har haft uppfoljningsméten med varje enhet, dér rektors
fortlopande dokumenterade process har bildat underlag for samtalet. Pa dessa uppfoljningsméten har dven
medverkande forskolldrare deltagit for att skapa majlighet till kollegialt larande. Under programmets gang
har organisationen foréndrats vad géller uppfoljningsmdten med enheterna.

Det har varit gynnsamt att bjuda in savil rektorer som bitrddande rektorer och medverkande forskolla-
rare till dessa moten, da det har bidragit till 6kad kunskapsbildning och spridning.

Uppf6ljning med enheterna har dven skett en gang per ar via dialogmdten inom vart systematiska
kvalitetsarbete. Vid dessa moten diskuteras dven andra fragor d4n Hallbar forskola, exempelvis varje barns
utveckling och larande, budget, sprakutvecklande arbete samt mal och aktiviteter i verksamhetsplanen.

Genom att i bade styrgrupp, utvecklingsgrupp, dialogméten och uppfoljningsmoten koppla till forskning
och vetenskaplig litteratur, har vi genom vért medverkande i programmet bidragit till forskningsarbetet.
Uppgifterna har genomforts av samtliga medverkande inom tidsramen och alla har kint ett engagemang for
att genomfora uppgifterna.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har haft en central, stddjande satsning under var medverkan
med Hallbar forskola, da vi genomforde en gemensam foreldsning med efterféljande reflektioner for alla
medarbetare tillsammans med Cecilia Caiman (oktober 2022). Dagen fokuserade pa temat “Forskolebarns
kreativa processer i undervisningen — hallbarhet, estetik och mening. Hur ska barnen i sina utforskande
projekt i forskolan delta och agera nar komplexa hallbarhetsfragor satts i fokus?”

Processledaren har dven haft en roll i den lokala styrgruppen som ledare for estetiska workshops for re-
flektion utifran aktuella fragestéllningar. Det har varit ett led i att gemensamt behandla begrepp, exempelvis
att arbeta fram en dvergripande rubrik for Enskede-Arsta-Vantor: ”Kreativa processer for att odla hllbar-
het”.

Négra gemensamma morgonmdten for alla medverkande i Hallbar forskola i Enskede-Arsta-Vantor har
genomforts. Da utgick vi fran den padgaende processen och forskolldrare holl “mini-foreldsningar” om sitt
arbete. Medverkande forskolldrare har haft ett drivande uppdrag att skapa forutséttningar for inspiration,
input och reflektion.
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Det har visat sig i lokala ndtverksgrupper, APT, utvecklingsdagar och gemensamma dokumentationsvéiggar
pa forskolorna och har bidragit till alla kollegor har varit aktiva i en lokal process.

EFFEKTER

En enkiit till samtliga medverkande forskolldrare och rektorer i Enskede-Arsta-Vantor har skickats ut. Den
bild som framtréder vid sammanstéllningen av denna enkdt &r att de medverkande sarskilt lyfte fram bety-
delsen av diskussioner for att fordjupa sina kunskaper. Det har dels handlat om diskussioner under semina-
riedagar, dels diskussioner i utvecklingsgruppen samt i ndtverk och APT i den egna forskoleenheten.

VAtt fd utbyta tankar, idéer och kunskaper med andra kollegor har gett mycket trygghet i att vi arbetar
mot samma mdl och att alla stdar och kdmpar med sitt.”
(Forskollérare)

Den samlade bilden &r ocksa att respondenterna anser att de har fatt en fordjupad forstéelse for héllbarhets-
begreppet, sdrskilt for hur de tre olika dimensionerna av héllbarhet hanger ihop. Arbetet med héllbarhet har
fordjupats och synliggjorts, vilket har skapat en stérre medvetenhet hos pedagogerna. Begreppet héllbarhet
har fatt ett bredare perspektiv och &r mer nédrvarande i sévél vardag som i det systematiska kvalitetsarbetet.

Det har blivit naturligt att utga frén hallbar utveckling for att binda ihop syfte, mél och innehall, vilket
har gett malen i arbetsplanen ytterligare en dimension. Flera av respondenterna har upplevt att det har skett
en fordjupning av alla de tre dimensionerna. Som exempel nimns hur den sociala dimensionen av hallbar-
het har medfort ett bredare perspektiv pd kommunikation och ordforstaelse, vardegrund samt omtanke om
allt levande. Nér det giller den ekologiska dimensionen dr upplevelsen att tanken om ”frén jord till bord”
och intresset for odling har okat, 4ven hos vardnadshavare. Forstaelsen for hur vart levnadssétt paverkar
miljon och att vi som individer kan gora skillnad har ocksé dkat. Den ekonomiska dimensionen upplever
flera som den mest utmanande, men de uppger att de har fatt ett bredare perspektiv pa aterbruk och resurs-
anvéndning tillsammans med barnen.

“Jag upplever att mitt forhdllningssdtt dr annorlunda, vilket paverkar allt. Jag har ett tink ddr
hallbarhetsaspekten hela tiden dr med. Allt man “brukade gora” behover passera
hallbarhetsglaségonen.”

(Forskollérare)

Ett 6kat deltagande i barnens lek genom lekresponsiv undervisning ér ett fordndrat forhallningssétt som
medverkande ndmner att de har fatt med sig i programmet. Att 6ka barnens delaktighet och reella inflytande
ar forhallningssétt som medverkande ocksa har blivit mer medvetna om, vilket innebér att barnens roster
och asikter har fatt ett storre utrymme i sévél planering som undervisning. I svaren framkommer &ven vik-
ten av att 6ka barnens agens och handlingskraft i projekten, tillsammans med en medforskande pedagog vid
sin sida. Dennas roll &r att stddja vardegrundsarbetet och det sprékstirkande klimatet i leken och utforskan-
det.

"Ndr processerna (leken, skapandet, fantasin) vdl dr i gdng gdr det utmdrkt att smyga in andra
hallbarhetsfragor lite fran vinster. Einstein sa att leken dr den bdsta forskningsmetoden. Da verkar det
vettigt att ta hallbarhetsfragorna till leken.”

(Forskollérare)

De medverkande ndmner att det har varit betydelsefullt att regelbundet diskutera héllbarhetsfragor savil
vid natverkstriffar, APT, forskolldrarmoten och utvecklingsgruppsmoéten. De ndmner vikten av att det hélls
levande, att fa delge varandra goda exempel och att inspireras av varandra for att se hur arbetet med de tre
dimensionerna kan genomsyra undervisningen med barnen.
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Vart medverkande i programmet har hojt kvaliteten pa undervisningen genom att barnen har fitt ett 6kat
intresse for hallbarhetsfragorna. Pedagogerna har reflekterat tillsammans med barnen 6ver hallbarhetsfragor
och de har mer medvetet visat intresse for barnens 16sningsfokus nér det géiller olika fragestéllningar. Ett
exempel dr hur det 4r mojligt att hitta nya [6sningar for att minska vattenforbrukningen.

“Jag dr mer medveten om att undvika skambeldggande och katastroftink genom att i stillet fokusera pd
aktorskap och nytinkande.”
(Forskollérare)

Barnen 4r nu mer medvetna om kretslopp i naturen och vad nedskridpning kan innebédra. De visar ocksé ett
fordandrat kunnande genom att anvinda fler begrepp inom hallbarhet &n tidigare. De har fatt en 6kad kinsla
av att de kan vara med och paverka omvérlden. Pedagogerna upplever ocksé en stérre medkénsla och for-
stielse for att vara ridd om véxter och djur hos barnen, men ocksa en vilja att virna om varandra. Ett barn
sa:

“Kan jag fa en pdse, det dr skrdp pd garden — jag vill rddda vdrlden!”

Att ingen kan gora allt — men att alla kan gora nagot, ar en devis som pedagogerna har velat formedla till
barnen. De medverkande har sett behovet av att skapa ett storre engagemang hos kollegor for att inspirera
barnen i alla de tre dimensionerna. Aven vardnadshavare har engagerats i hallbarhetsfragor utifran barnens
beréttelser och forskolans dokumentation.

Nagot som ocksa upplevs ha dkat hos barnen ér tilliten till sin egen forméga. Det har synliggjorts genom
att meningen “Jag gjorde det!” ofta har uttalats av barnen, liksom ”Om du inte kan, si kan jag hjilpa dig!”,
vilket kéinns som en viktig grund for den sociala dimensionen av hallbarhet.

Barnen har fatt mota nya verktyg i arbetet med hallbarhet. Exempelvis har de forenat analogt och digitalt
genom att narstudera naturen med hjélp av savél luppar som webbéagg (ett Wifi-mikroskop som kopplas till
dator eller larplatta). Pedagogerna har ocksé undervisat barnen i kéllkritiskt tinkande genom att arbeta med
green screen pa ett lekfullt och lustfyllt sétt.

Barnen har fétt prova sina hypoteser pa olika sitt genom att exempelvis granska vad en potatis behdver
for att vixa. Genom att prova att placera sina potatisodlingar pa olika stéllen, kunde de se att potatisen triv-
des bittre 1 ljus dn 1 morker och att den behovde vatten — men inte for mycket. Barnen har visat pa ett storre
intresse for odling nér det har varit deras nyfikenhetsfrdgor som har undersokts. Det har ocksa varit betydel-
sefullt for dem att folja och dokumentera processen samt reflektera tillsammans 6ver de larandeprocesser de
tillsammans har upplevt. Barnen har ocksa kommit ihag tidigare odlingsprojekt, da de har fragat efter “det
grona som du klippte och hade pa mackan” nir de mindes krassen som de fick odla och dven smaka pa.

Att livsvillkoren ser olika ut — i Sverige och i1 varlden — har barngrupperna ocksa refiekterat 6ver. Det har
bidragit till att barn har varit mer uppmérksamma pa sin omgivning. Ett barn sa:

“Jag sdg en tjej som tiggde pengar vid affiren — hon var glad! Pappa gav mig pengar som jag gav till
henne. Men varfor sdag hon sd glad ut?”’

Barnet blev konfunderad, da hens tidigare erfarenhet var att den som inte har pengar ar ledsen. Dérfor ville
hen reflektera 6ver varfor denna ménniska trots det sag sa glad ut. Pedagogen tog barnens fragestéllning pa
allvar och det blev en diskussion i barngruppen. Att synliggdra olika kénslor ar en viktig del av den sociala
dimensionen och i manga barngrupper har olika kénslouttryck diskuterats.
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LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

De medverkande kénner att de har fatt en storre forstaelse for hur de tre olika dimensionerna av héllbarhet
hénger ihop och att det inte gar att fokusera endast pa en dimension i taget.

Flera respondenter ndmner att de har forsokt fa in OMEP-skalan som ett verktyg for att folja upp hall-
barhetsarbetet, men att det har varit utmanande. De har tyckt att det inte passar in i det ordinarie systematis-
ka kvalitetsarbetet och att dess syfte &r svar att klargdra for kollegor som inte har medverkat i programmet.
De efterfragar en annan typ av underlag, som mer &r kopplat till en svensk kontext och forskolans laroplan.

En annan utmaning som de medverkande forskolldrarna upplever &r att fa till en spridning i sina forsko-
leenheter. De har forsokt 6ka engagemanget i sina arbetsgrupper och pa olika sétt forsokt formedla forsko-
lans uppdrag inom héllbarhet.

Mgjliga framgéangsfaktorer for fortsatt utveckling ar att kollegialt fortsétta ta del av forskning och goda
praktiknéra exempel pa hallbar undervisning. Flera nimner att de upplever att de kollegiala ndtverken och
diskussioner kollegor emellan har varit mer givande &n de foreldsningar som har forekommit i programmet
och att det kollegiala larandet behdver kvarsta.

Nagot som ndmns som betydelsefullt ar att vi behover fortsétta forsdka fa till en spridning, som &ven
engagerar kockarna i héllbarhetsarbetet.

En viktig och vardefull faktor for det fortsatta fordjupande arbetet ar att forena vetenskap med beprévad
erfarenhet, att behalla en padgéende dialog mellan forskning inom héllbarhetsomradet och praktiken, for att
arbetet ska vara aktuellt och lustfyllt.

I flera enheter har processen lett till fordjupade reflektioner och handlingar som har handlat om att det
behovs ett nytdnkande och en omorganisation géllande forskolornas material och inkdp. Exempelvis har en
disposition av olika intikter, som tidigare tillfallit ett arbetslag, omfordelats sa att alla arbetslag pa forsko-
lan har en gemensam budget for inkop. Utifran det har det utvecklas gemensamma forrad for ateljé, bygg,
utemiljo med mera for hela forskolan. Detta dr en fordndring som beror hallbarhetens ekonomiska aspekt
och material/resursforbrukning. Det leder ocksa till en 6kad likvirdighet i vad varje barn ska ha rétt att
mota under sin tid pé forskolan.

Hallbart ledarskap &r ndgot som har diskuterats mycket under programmets géng, kopplat till de frisk-
faktorer vi ocksa haller pa att arbeta med i Enskede-Arsta-Vantér. Aven forskolldrarens roll som mellanle-
dare har diskuterats. Detta &r delar av ett hallbart ledarskap, vilket vi kommer att fortsitta arbeta med och
utveckla framover.
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FARSTA SDF: BARNS ROSTER | ETT
HALLBART FARSTA - ALLA SKA MED!

Eva van Natijne, verksamhetscontroller
Lilian Westlund, rektor

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR NAR PROGRAMMET STARTADE

Farstas medverkan i Héllbar forskola har varit en mojlighet att samlas omkring fradgor om arbete med héll-
barhet. Med den nya skrivningen om héllbar utveckling i ldroplanen 2018 samt forvéntningar fran politiken
att arbeta med Agenda 2030, fanns det anledning att se dver organisation samt utbildnings- och undervis-
ningspraktik.

Alla sex forskoleenheter har medverkat i programmet med tre till fyra forskolldrare och en rektor/bitra-
dande rektor. Syftet med deltagandet i programmet Hallbar forskola har varit att 6ka kunskaperna i frdgor
om social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Vi har ocksé velat fora en fordjupad dialog om hallbarhets-
arbetet och identifiera faktorer for vad som ger en héllbar forskola, i syfte att sékerstdlla en god utbildning
och undervisning for vara barn.

Det fanns éven en nyfikenhet pa hur det kunde vara att delta i Ifous-program, med férhoppningar om
stottning och att fa delta i ny forskning om och utveckling av héllbarhetsfrdgor inom forskolan.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Arbetet med hallbar utveckling ska bli likvardigt for alla barn i stadsdelen. Det kraver en organisation som
skapar mojlighet for medverkan och spridning inom hela styrkedjan pa bésta sétt.

Inledningsvis tog vi kontakt med grannstadsdelen Enskede-Arsta-Vantor, som hade deltagit i tidigare Ifous-
program. De delade med sig av sina erfarenheter av att dela in enheterna for basta mojliga samarbete och
spridning samt att lata alla enheter delta i programmet. Grupperna bildades och fick heta enheternas utveck-
lingsgrupper.

Barnen i Farsta

Lokal styrgrupp
Skolchef (styrgruppsmedlem)

Processledare och en
rektor/bitr.rektor per enhet

Enheternas utvecklingsgrupp Enheternas utvecklingsgrupp
Tallkrogen GUbbéngen Hones

Farstas utvecklingsgrupp

Alla medverkande

Figur 3. Farstas lokala styrgrupp organiserades med en rektor/bitrddande rektor per enhet,
en skolchef samt tva processledare, som arbetar overgripande pd avdelning forskola.
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Den lokala styrgruppen har arbetat strategiskt och utvecklat en likvérdig systematik for arbetet med Hallbar
forskola inom alla Farstas forskolor. Inledningsvis fattades beslut om att alla forskolor och inte bara med-
verkande forskolor skulle arbeta med skattningen i OMEP:s skala for hallbarhet. Inom avdelning forskola
bildades Farstas utvecklingsgrupp, dér enheternas alla medverkande ingick. Processledarna har haft rollen
att leda och vara en sammanhéllande funktion i arbetet samt att planera och genomfora arbetet tillsammans
med Farstas utvecklingsgrupp och den lokala styrgruppen. Tre gnger per termin har gruppen tréaffats for
kollegialt ldrande och uppfoljning av programmet. Dér har larande exempel lyfts av medverkande forskol-
larare bade i form av minifoéreldsningar och i smagrupper.

Forberedelser infor uppgifterna i programmet har skett i enheternas utvecklingsgrupper. Medverkande
forskolldrare har haft tid att samtala och reflektera dver uppgifterna och delat med sig av pagaende arbete
med héllbarhet. Fragor och behov som har uppkommit, har rektorerna tagit med sig till den lokala styrgrup-
pen.

Pé enhetsniva har arbetet med héllbar forskola foljts upp i form av nédtverkande och i arbetslagens
projektarbeten. Arbetsplatstraffarna (APT), vilka infaller en gang per manad, har haft en stdende punkt pa
agendan om Hallbar forskola for att nd ut till alla medarbetare och for att hélla arbetet aktivt.

Under uppstartsfasen for medverkan i programmet beslutade den lokala styrgruppen att alla Farstas
forskolor skulle forenas i hallbarhetsfragor i ett gemensamt 6vergripande tema. Den lokala styrgruppen kom
via diskussioner fram till ndgra forslag pa teman vid en workshop pa en utvecklingsdag med samtliga led-
ningsgrupper (rektorer och bitrddande rektorer) i Farsta. Utvecklingsgruppen fick rosta pa de olika forsla-
gen for att slutligen bestimma det gemensamma temat: ”Barns roster i ett hallbart Farsta”.

Det systematiska kvalitetsarbetet, som anvénds for planering, dokumentation, reflektion, analys, uppfol;-
ning och utvérdering, har reviderats utifran var medverkan i programmet. Den gemensamma pedagogiska
miljoronden, som &r ett underlag/checklista for uppbyggnad och uppfoljning av larmiljéerna, har utvecklats.
Tillagg utifran hallbarhetsperspektivet, exempelvis aterbruk, har lagts till i checklistan.

Farsta ar en av Stockholm stads elva stadsdelar.
| stadsdelen finns 36 kommunala forskolor uppdelat pa sex forskolenheter.

Avdelning forskola leds av en avdelningschef tillika skolchef.
Sammanlagt har stadsdelsomradets forskolor drygt 2300 barn inskrivna och cirka 550 medarbetare.

EFFEKTER

Farsta forskolor tog tidigt stéllning for att alla forskolor skulle arbeta systematiskt med skattningen i
OMERP:s skala for héllbarhet. Aven det systematiska kvalitetsarbetet byggdes pa med hallbarhet. Det bidrog
till att alla forskolor inkluderades i frigorna och inte bara de som medverkade i programmet.

Hallbarhetens olika dimensioner och de globala mélen har varit en utgdngspunkt i verksamhetens
undervisning och utbildning. Verksamheternas gemensamma tema, “Barns roster i ett hallbart Farsta™ har
genomsyrat utvecklingsarbetet, dar fokus har varit pa barns agens och handlingskraft. Effekter och tecken
av arbetet har bland annat visat sig i arbetslagets dokumentationer. Ett synliggérande av de globala malen i
projekten har bidragit till 6kad nyfikenhet, och medvetandegdrande.

Organisationsstrukturen har gett mojlighet till spridning genom néitverkande med andra enheter och
inom enheten. Det har varit en avgdrande framgéngsfaktor, men ocksa en utmaning. Nar ndgon medver-
kande forskolldrare har slutat har det ibland varit svart att fa en ersittare som har velat ta sig an utmaningen.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har skett i samband med Farstas medverkan i program-
met. Med hjélp av forskarnas tankar och fragestéllningar, olika seminarier och med utgéngspunkt i Farstas
utvecklingsgrupps behov och tankar, har den lokala styrgruppen fattat strategiska beslut om att utdka kva-
litetsarbetet med ett hallbarhetsfokus. Det har bland annat inneburit &ndrade fragestéllningar i larloggamna,
vilka &r ett dokumentationsverktyg i den digitala lérplattformen.
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Medverkande forskolldrare uttrycker att de tidigare tdnkte pa sortering och skrapplockardagar som centralt
1 arbetet med hallbar utveckling i férskolan. Nu har synen pa arbetet vidgats till att de ser héllbarhetsfragor
1 allt som gors, exempelvis vid hoglidsning och i barnens tilltro till sin egen formaga. En fordjupning och en
rod trad i arbetet med héllbar utveckling har dven utvecklats med hjélp av den 6vergripande projektplanen.
Forskollararnas ledarhandlingar gentemot kollegor har lyfts genom ldrande exempel i Farstas utvecklings-
grupp. Ett exempel delades vidare i form av miniféreldsningar for andra enheter samt genom spridning av
exempel 1 en powerpoint till alla enheter och medarbetare.

Medverkande rektorer tdnker att alla tillsammans har hojt det kollektiva medvetandet och kompetensen
1 arbetet med hallbarhet inom alla tre dimensionerna. Gemensamma traditioner har skapats dér familjer
och medborgare bjuds in. Kdken arbetar med att 6ka andelen ekologiska livsmedel och minska matsvinnet.
Naitverk for kockarna har skapats under programmet, dir de utbyter kunskap och erfarenheter ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Inom Farstas forskolor har det varit framgéangsrikt att alla enheter har deltagit i programmet samt att alla
pedagoger och rektorer redan fran borjan har anvént skattningen i OMEP:s skala for hallbarhet.

Unescos kinnetecken for larande for héllbar utveckling har frén start varit till hjélp {or att forstd och
kunna vidareutveckla undervisningen. Nagra exempel &r att undervisningen ska utgé fran barns vardagsliv,
vérdet av nira relationer mellan barn och vuxna samt vikten av barns delaktighet, inflytande och aktorskap.

Boken Forskolans arbete med hdllbarhet (Pramling Samuelsson m.fl., 2021) koptes tidigt in till alla
medverkande i programmet och har gett en gemensam forstaelse for hallbarhetsarbetet. Till exempel har
den skapat forstéelse for de olika dimensionerna av héllbarhet och hur man konkret kan komma i gdng med
den ekonomiska dimensionen, vilket kdndes svart for ménga deltagare.

Deltagandet i utvecklings- och ledarseminarier har anvénts som utgédngspunkt for det fortsatta utveck-
lingsarbetet pd hemmaplan. Lekresponsiv undervisning anvinds av medverkande forskolldrare och deras
arbetslag och till viss del d4ven av &vriga arbetslag. Gemensamma inspirationsdagar kring &mnet héllbar
forskola for alla medarbetare inom Farstas forskolor har bidragit till gemensam forstaelse, likvérdighet och
en forskola som stér pa vetenskaplig grund.

Planen under det sista aret har varit att knyta ihop sécken for arbetet med hallbar utveckling, forvalta det
som har utvecklats under programéren och stanna upp for att fordjupa och sékerstélla att alla &r med i arbe-
tet. Utvecklingsgruppen har svarat pa en enkdt om vad Farstas forskolor har fatt med sig fran programmet
och vad de vill fokusera p& under kommande ar. Exempelvis fanns ett 6nskemal om att fortsitta utveckla
den lekresponsiva undervisningen med barnen och nu ér en foreldsning i &mnet inplanerad for alla medarbe-
tare. Nétverkandet kommer paga som en del av systematiken med spridningen.

Spridning inom forvaltningen har skett genom ledarforum och nimndméten. Rektorer har deltagit och
presenterat arbetet med Hallbar forskola, vilket har tagits emot med god respons.

Tillsammansskap ar ett lyckat koncept, som har byggts upp under programmets géng och avsikten ar
att fortsdtta med det. Genom organisation och strévan efter likvirdighet och hog kvalitet har processer och
strukturer blivit mer transparanta. Dessutom har strukturer som inte varit véilfungerande lyfts och gemen-
samt utvecklats till det béttre. En kénsla av sammanhang och tillsammanskap har vuxit sig starkare hos de
medverkande inom Farsta forskolor och nu aterstér att fa till en spridning sé att alla medarbetare kidnner
delaktighet och meningsfullhet i ett sddant tillsammanskap.

NAGRA AVSLUTANDE ORD

I Farsta har alla tillsammans arbetat for att barnens roster ska fa ta plats, dels genom det 6vergripande temat
”Barns roster i ett hallbart Farsta”, dels i praktiken dér barn har fatt utrymme att agera och ta stillning
utifran sina forutsittningar och mdjligheter. Ett exempel &r fran nir barnen pé en avdelning arbetade med
olikheter inom klddesavdelningar. Barnen ropade ut att tjejer och killar ska fa ha pa sig vilka klader de vill
och att tjej- och killavdelningar ska slopas. Arbetet uppmérksammades dven i lokaltidningen vilket resulte-
rade i stolta barn, familjer och pedagoger.

M4



Reportern fragade: ”Varfor ska vi lyssna pa er?” och ett barn svarade ”Fér att vi har bdttre svar ibland”.

Ett citat fran forskarna, som har varit vigledande for oss i Farsta och som ovan nimnda exempel visar, far
bli avslutande ord i kapitlet:

“Det handlar inte om att utbilda barn for att de ska veta allt om hdllbar utveckling, utan att utbilda indi-
vider som kan upptdcka ordttvisor, ojdmlikhet och problem av olika slag och som ges mdjlighet att agera
utifran sina forutsdttmingar och maojligheter, dvs. att utbilda barn som kan ta stillning och agera.”
(Arlemalm-Hagsér & Pramling Samuelsson, 2013, s. 159)
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HASSELBY-VALLINGBY SDF:
VIKTIGT PA RIKTIGT! RESAN MOT DEN
FJARDE DIMENSIONEN

Agneta Elfving & Mia Haraldsson, verksamhetscontrollers

Larmrapporterna om jordens tillstind avldser varandra och vi behdver alla ldra oss att leva héllbart. S& vad
ska vi gora? Och vad ska vi sluta att gora?

”Vuxna dr konstiga som inte bara gér det man vet dr bra for planeten!”

(barn, 5 ar)

BAKGRUND

Forskolorna i Hésselby-Viéllingby stadsdelsforvaltning har i enlighet med styrdokumenten arbetat med
hallbarhetsfragor under flera ar. For att bredda forstaelsen och fordjupa kunskaperna samt géra barn och
medarbetare mer handlingskraftiga i frigor som ror de olika dimensionerna av héllbarhet (ekologiska/mil-
jOmaéssiga, sociala och ekonomiska), beslutades det att stadsdelen skulle medverka i programmet Héllbar
forskola med start hosten 2021.

Det fanns ett behov av att utveckla systematiken i utvecklingsarbetet med héllbarhetsfragor pa flera ni-
véer. Att det var viktigt pa riktigt stod klart for de flesta, men just att komma till reell handling var svéarare.
Det lockade oss dérfor att i ndra samverkan med bade forskare och kollegialt med olika huvudmén runt om
i Sverige, sdvél kommunala som fristaende, medverka till att utveckla framgéngsrika arbetssitt, liksom att
ta del av omvirldsbevakning och aktuell forskning. Ambitionen var att detta sammantaget skulle bidra till
ett fordndrat kunnande och agerande hos bade barn och vuxna. Barnen kan inte ensamma béra ansvar for
sin framtid. Ett citat som Eva Arlemalm-Hagsér, en av forskarna i programmet, presenterade vid en forelés-
ning har dterkommande pamint oss om vad arbetet med hallbar utveckling gar ut pa:

Det handlar inte om att utbilda barn for att de ska veta allt om hdllbar utveckling, utan att utbilda
individer som kan upptdcka ordttvisor, ojdmlikhet och problem av olika slag och som ges méjlighet att
agera utifran sina forutsdttningar och majligheter, dvs. att utbilda barn som kan ta stillning och agera.
(Arlemalm-Hagsér & Pramling Samuelsson, 2013, s. 159)

Barnen och Jorden. Kdlla: OMEP/Anna-Karin Engberg
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Hasselby-Vallingby ar en stadsdel i Stockholm stad med cirka 77 000 invanare.
Antal barn som ar inskrivna i de kommunala forskolorna ar cirka 2 200.

Det finns 43 kommunala forskolor som ar uppdelade i 10 enheter.
| programmet medverkar fyra enheter och 18 forskolor med totalt 29 forskollarare, fem bitradande
rektorer, fyra rektorer, tva processledare och en skolchef.

ORGANISATION

Alla forskolor arbetar med héllbar utveckling i fokus som en gemensam angeldgenhet for oss alla; fran
skolchef till varje barn. Under 2021 togs ett gemensamt motto for férskolorna fram: “’Tillsammans skapar vi
kunskap, glddje och framtidshopp”. Tidigt i programmet skapades en tydlig struktur och tidplan for arbetet
och en lokal styrgrupp med skolchef, rektorer och lokala processledare bildades. Likvirdiga forutséttningar
for forskollararnas medverkan i programmet togs ocksé fram.

Styrgruppen har haft tita avstimningar av fragestillningar som:
*  Var befinner vi oss nu?
* Hur foljer vi upp programmets uppgifter och innehall?
* Vad dr nésta steg?

Detta har hjélpt oss att planera framat, bade pa forvaltningsniva och enhetsniva. Enheterna har organiserat
sina egna utvecklingsgrupper, som har triffats regelbundet. Alla medverkande forskolldrare har traffats vid
programmets seminarier, men ocksa i ett lokalt forum som vi kallar pedagogiskt café.

Eftersom inte alla forskoleenheter medverkar i programmet har spridningen/ delaktigheten for de Gvriga
enheterna haft stor betydelse och varit viktig for organisationen av arbetet. De lokala processledarnas roll
att halla samman och fora arbetet framét, utifran styrgruppens intentioner och programmets innehéll och
uppgifter, har varit av storsta vikt. Arbetet har skett pa olika nivaer och med olika insatser. Utover pedago-
giska caféer for de medverkande forskolldrarna har stadsdelens 6vriga forskolldrare samt ledning bjudits in
att delta vid separata tillfallen. Pedagogiska forum och utvecklingsdagar for alla medarbetare har genom-
forts, dér bland annat forskare fran programmet har forelast.

FRAMGANGAR

Det har varit vildigt f4 byten av medverkande i programmet och nir det har skett har de nya introducerats
snabbt. Ett hogt deltagande betyder att programmet spelar roll och &r viktigt. Det blir ett verktyg for att
attrahera nya medarbetare, men ocksé for att f& medarbetare att vilja stanna kvar och inte byta arbetsplats.

De pedagogiska caféerna for forskolldrare, med kollegiala diskussioner om programmets innehéll,
uppgifter och larande exempel, har fatt stort utrymme. Tréffarna har planerats av bitrddande rektorer och
processledare utifran forskolldrarnas utvirderingar av varje tillfdlle. Traffarna har organiserats av process-
ledarna och varit ”fredade” frn 16neséttande chefer, vilket har bidragit till ett 6ppet samtalsklimat dar man
bade kan “’provprata” och “provtinka”. Vi-kénslan har véixt fram och till de senaste caféerna har ocksa
Brommas forskolldrare varit inbjudna. Syftet har da varit att vidga perspektiven och ta ett steg mot ett ge-
mensamt arbete.

Sjdlvskattningsverktyget OMEP-skalan har implementerats i alla arbetslag och varit ett gemensamt verk-
tyg for alla stadsdelens forskolor. Forskolldrare fran stadsdelen har presenterat ett tema/projektarbete vid
Skolverkets webbinarium om Hallbar utveckling i forskolan, och pa sa sitt har spridning av framgangsrika
arbetssétt skett utanfor stadsdelen och samtidigt bidragit till stolthet i den egna organisationen.

I dag har fler barn blgjor betydligt ldngre. Snittdldern ar 3,5 &r p& dagen och 4 ar pa natten, vilket inte ar
bra for barnen och absolut inte héllbart! Tidigare blojfrihet innebér ménga vinster for barnen, familjerna,
forskolan, sjukvarden, ekonomin och miljon. Férskolornas arbete med lyhord pottraning har uppmaérksam-
mats av bade lokalpress och lokalradio. Scanna QR-koderna i figurerna 4 och 5 for att ta del av artikel och
ljudfil.
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UTMANINGAR

Att vi tidigt planerade for spridning/delaktighet for 6vriga enheter
har till viss del varit en framgangsfaktor, men att na ut till alla nivaer
och till barnen kriver ett fortsatt arbete. Aven de deltagande
forskolorna har en utmaning i att gora dvriga medarbetare

och barn delaktiga i arbetet.

Kompetens och forstaelse for uppdraget varierar hos
medarbetarna och kopplingen mellan teori och praktik har
varit utmanande for forskolldrarna i deras arbete med att leda
arbetet i det egna arbetslaget och for barnen. Forskolldrarna har
uppmanats av forskargruppen att ge forslag till utvecklingsomriden
av OMEP-skalan. For att 6ka forstdelsen for sjilvskattnings-
verktygets kriterier har forskolldrarna foreslagit att skalan skulle
kunna kompletteras med en begreppslista for en férdjupad och
gemensam forstéelse av begreppen.

Vardnadshavarnas delaktighet, liksom att barnen far storre
utrymme i ndrsamhallet, &r omrdden som behover utvecklas.
Glddjande nog kunde det 4nda konstateras i resultatet av brukar-
undersokningen 2024 att virdnadshavarna i Hisselby-Villingby

Figur 4. QOR-koden
gar till en artikel i
lokaltidningen Mitt i.

) - ¢ Figur 5. QR-koden gar
uppfattar att deras barn visar intresse for hallbar utveckling. Hela till en ljudfil med en
83 procent av vardnadshavarna anser att forskolan bidrar till att intervju i Sveriges

barnen intresserar sig for frdgor om klimat, miljo, aterbruk och Radio P4.
livsvillkor.

Den storsta utmaningen ér att fortsétta halla fokus pa
hallbarhetsfragorna. Eller kan det vara sé att de nu har blivit mer
sjilvklara for alla? Att “halla i och halla ut”, det vill séga att behalla
organisationen som stdd och inte sldppa for tidigt, blir viktigt och
en plan for arbetet méste goras.

SPAR OCH TECKEN

Att vara med i programmet har 6kat bdde medvetenheten och kunskapen om héallbarhet pa en djupare niva.
For barnen har det inneburit att de har erbjudits en mer medveten undervisning om hallbarhet. Manga barn,
beroende pa alder, har dirmed fatt ett nytt perspektiv pa begreppet hallbarhet. De har fatt mojlighet att ut-
veckla kunskaper, som har lett till en storre tro pa att de kan vara delaktiga och att de kan fordandra vérlden,
sa den blir mer réttvis och héllbar. Arbetslagens observationer och dokumentationer visar att barnen ser sig
sjdlva som viktiga aktorer nér det géller att paverka och gora olika saker battre.

“Barnen har reagerat over att det dr mycket skrdp i naturen och i ndromrddet, trots att barnen alltid
plockar skrdp under sina promenader. Det ledde till att barnen gjorde egna skyltar och satte upp i
skogen ddr de uppmanar till att inte slinga skrdp i naturen, utan i stéllet sldnga i papperskorgar och pda
dtervinningscentraler. Barnen hittar mdnga burkar och flaskor ute i naturen och vet att man kan fa
pengar ndr man dtervinner dessa. Barnen har eget ord for pantning av burkar, skrdpkretsloppet’.”
(Forskollérare)

Manga arbetslag har arbetat intensivt och uthalligt med den sociala dimensionen. vilket bidragit till att bar-

nens forhallningssétt till varandra har fordndrats. Det finns en omtdnksamhet bland barnen, en stor empatisk
forméga och en tolerans for varandras olikheter.
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”Infor att nya kompisar ska borja pa forskolan sa pratade vi om vad som kdnns bra ndr man dr ny.
Barnen visste manga saker som var viktiga att tdnka pd, ndr man vilkomnar en ny kompis. "Frdga om
den vill vara med’, visa var sakerna finns’. Vi hade ocksd ett papper, som vi ldatsades var ett barn. Han
hette Bertil. Sen sa vi elaka saker till Bertil och da knycklades pappret for varje gang. Ndr alla hade
sagt elaka saker som 'du fdr inte vara med’ och 'dumma dig’, tittade vi pa Bertil. Han hade inte gdtt
sonder men han var alldeles skrynklig. Vi pratade om att det dr precis sd det kdnns inuti, skrynkligt, nér
ndgon sdger nagot elakt. Barnen tyckte synd om Bertil och det var faktiskt barn som inte ville sdga
ndgot dumt, trots att de uppmuntrades att goéra det. Nagra barn berdttade om ndir de inte hade fdtt vara

med och kdint sig ledsna och skrynkliga’.
(Forskollérare)

”Vi har haft extra fokus pd den sociala dimensionen och det vi kan se dr att barnen dr trygga,
harmoniska och tar hand om varandra. Detta har framjat deras ldrande och utveckling. Barnen har
skapat en storre forstdelse och medvetenhet om att olikheter dr ndgot positivt och att alla, oavsett kon,
dlder och etnicitet, dr lika mycket varda.”

(Forskollarare)

Genom att undersoka hur ménniskor bor i vérlden i dag och hur vi
kan tinkas bo i1 framtiden, har barnen erbjudits mdjligheter till en
global utblick pa hur olika det kan se ut. Till exempel har en forskola
uppréttat ett samarbete med en forskola i Tanzania, dir barnen
brevvéxlar och delar bilder med varandra.

Barnen har fétt en fordjupad kunskap om hur naturen paverkas
av hur manniskan lever och de visar nu stdrre intresse for och
omtanke om djur och insekter. Att odla ér en aktivitet som har Figur 6. Scanna QR-koden
fangat barnen. Medvetenheten om hur vi anvander olika resurser ﬁ)’; att ta del av ett exempel
som el, vatten, papper och livsmedel har 6kat. Barnen berttar pd en forskolas arbete med
om nya faktakunskaper om miljomaéssiga hallbarhetsfragor, : w

. . . o . dimensionen av hallbarhet.
till exempel hur vi reser och att utslédpp fran bilar, flyg och
fabriker fororenar sjoar och luften vi andas. De har funderat
over varfor exempelvis dpplen transporteras langviga med
flyg, trots att det finns sa ménga goda svenska dpplen.
De har utforskat vindkraft och vattenrening, funderat 6ver
hur matsvinnet kan minska och fatt mojligheter till en mer
systematisk sopsortering. Att anvanda aterbruksmaterial
och sambruk &r ett tydligt arbetssétt.

Den ekonomiska dimensionen visade sig inte vara for svar for
barnen att forsté, vilket de vuxna forst hade trott. Pengars virde ar
idag mer abstrakt for barn, da kontanthanteringen inte langre
ar central. For att 6ka barnens forstéelse har forskolorna besokt :

. . . . Figur 7. Scanna QR-koden
dagligvaruhandeln, men ocksd secondhandaffarer, for att foir att ta del av projekiet
undersoka vad olika varor kostar och vad eventuella pantpengar "Guldlock & de tre bjérnarna —
racker till. Barnen foreslér sjdlva att det dr béttre att kopa med ett hdllbarhets-perspektiv”.
begagnat, laga mobler och ldmna saker for terbruk. En
forskolas presentation av sitt arbete med den ekonomiska
dimensionen finns att ta del av via QR-koden i figur 6.

Barnen anvinder nya begrepp och sprider sina nyfunna kunskaper
till sina familjer. Vardnadshavarna beréttar att barnen &r noga med hur familjen sorterar sitt skridp, de
slacker lampor och stinger av kranar hemma och beréttar varfor det ar viktigt att gora sa. Flera barn tycker
att vuxna ar konstiga som inte bara gér det man vet dr bra for planeten. Manga intressanta diskussioner ar
pagaende bade i forskolan och i hemmet.
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Under programmets gang har flera nya” teorier/arbetssétt presenterats, bland annat lekresponsiv undervis-
ning och det deliberativa samtalet, vilket har lett till en utveckling av undervisningen. Via QR-koden i figur
7 visas projektet "Guldlock och de tre bjornarna — med ett hallbarhetsperspektiv”.

For de medverkande forskolldrarna har alla diskussioner med andra forskolldrare i andra kommuner
under programmets seminarier gett inspiration och ork att fortsitta kimpa. Under programmets gang har
de fatt nya inspel att reflektera 6ver och dven fatt tid och mojlighet att prova olika metoder i praktiken,
med barnen. De pedagogiska caféerna har haft stor betydelse for det kollegiala larandet pd hemmaplan.
Stort utrymmes har funnits for diskussioner och utbyte av erfarenheter, vilket lett till en 6kad forstaelse for
varandras olikheter. Forskolldrarna har inspirerat varandra genom att ocksé fa visa och beritta om larande
exempel frén teman och projekt.

Overlag syns ett vixande kollegialt tinkande, som inte bara leder till hillbara relationer. Pedagogernas
kompetens kommer alla barn pé forskolan till del, oavsett vilken avdelning barnen gér pa.
Sjalvskattningsverktyget OMEP-skalan har gjort att medvetenheten om de tre dimensionerna av hallbar-
het har 6kat. Skalans kriterier dr tydliga och har bidragit till att undervisningen i mycket storre omfattning
planeras och f6ljs upp med utgdngspunkt i resultatet.

Det finns en storre medvetenhet om anvéndning av resurser, exempelvis nir det géller el, vatten, utskrif-
ter, matsvinn och materialanvéindning. Pedagogerna har borjat tdnka annorlunda om vilka inkdp som ska
goras och det finns en storre vilja att ta hand om det vi har. Sambruk &r numera vanligare, liksom att sopsor-
tering och ateranvéndning sker med automatik.

”Fran att tro att det skulle bli ndgot extra arbete utover allt annat, till att arbetet med hdllbarhet nu
genomsyrar vdart pedagogiska arbete och gadr att fa syn pd i de flesta andra mal i ldroplanen.”
(Forskollérare)

For ledarna 1 Hésselby-Villingby har medverkan i programmet lett till en 6kad forstéelse for alla dimensio-
ner av héllbarhet. De har ocksa forstétt vikten av att skapa riktiga forutséttningar for medarbetarna, sa att de
har mojlighet att fortsitta utveckla arbetet med hallbarhet. Det systematiska kvalitetsarbetet &r tydligare pa
bade enhets- och forvaltningsniva genom att alla tio forskoleenheter har gemensamma enhetsmal i verksam-
hetsplanen samt genomfor sjalvskattning med hjilp av OMEP-skalan. Processledare och rektorer har tagit
fram analysfragor for enhetsanalys av forskolornas styrkor och utvecklingsomraden. Pa strukturniva f6ljs
arbetet upp i tertialrapporter, verksamhetsberittelse, brukarundersdkning och medarbetarenkat.

Det finns en kédnsla av att ha kommit varandra ndrmare och en samsyn och ett mer kollegialt utbyte har
utvecklats. Programmets uppgifter, med ledarhandlingar som bidrar till att styra/rikta och f6lja upp arbe-
tet med lidrande for hallbar utveckling, har gett insikter pa bade individ- och gruppniva. Ett exempel pa en
sédan ledarhandling visas i filmklippet via QR-koden.

”Programmet har verkligen éppnat mina égon for vikten av hallbarhet, inte bara i forskolan utan i alla
aspekter av livet. Jag har blivit mer medveten om min egen konsumtion och har borjat géra mer
hadllbara val.”

(Bitrddande rektor)

For stadsdelen innebér det att dagens forskolebarn i Hisselby-Vallingby kommer att f4 med sig en storre
kompetens och forstaelse for hallbarhet. De kommer att vixa upp till mer medvetna individer som har for-
maga att agera och gora skillnad.

Programmet har bidragit till att det har skapats broar mellan enheterna i stadsdelen, dér vi som har delta-
git har fatt storre chans att ta del av, men dven dela med oss av véra tankar om héllbarhet.

”Trodde inte att programmet skulle ge oss sa mycket kunskap och glddje som det faktiskt har gjort!
Egentligen inget extra arbete, utan det har hjdlpt oss att planera, genomfora och folja upp arbetet med
hdllbarhet. Sd tacksam att vi valde och fick méjlighet att delta!”

(Rektor)
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DET FORTSATTA ARBETET

Resan mot den fjérde dimensionen, dir vi genom kunskap om larande och foréndring har lért oss att leva i
storre harmoni med miljon, fortsétter och &r langt ifran Gver. Nésta steg &r att ta fram en gemensam strategi
eller plan for det fortsatta arbetet med larande for hallbar utveckling. Denna strategi bor inkludera alla, fran
barnen till skolchefen.

Rent konkret kan det vara att utveckla néatverk i staden, i férsta hand med stadsdelarna Bromma, Enske-
de-Arsta-Vantdr och Farsta, som ocksa har medverkat i programmet.

Att delta i Skolverkets insatser for lirande for hallbar utveckling ar ett sétt att fortsitta bredda kunskaper
och dela erfarenheter med andra forskolldrare eller ledare 1 Sverige. Att alla forskolor erhéller Skolverkets
utmarkelse ’Skola for hallbar utveckling” gor att arbetet kommer att fortsdtta med en regelbundenhet, efter-
som utmérkelsen ska uppdateras vart tredje ar. I dag har 29 av 43 forskolor erhallit utmérkelsen.

Att utveckla samverkan med vardnadshavarna och att barnen synliggors i narsamhéllet dr viktiga as-
pekter utifran hur samhéllsklimatet har utvecklats. Hasselby-Villingbys forskolor vill utmana den rddande
bilden och stirka barnen i att viaxa upp som demokratiska medborgare med ett engagemang for héllbarhets-
fragor.




HASSLEHOLMS KOMMUN:
JU MER MAN VET - JU MER VET MAN
ATT MAN INTE VET

Christer Pettersson, verksamhetschef

FORUTSATTNINGAR OCH NULAGE - VAR AR VI NAR VI VALJERATT GA IN |
PROGRAMMET?

I bland annat kartldggningar som gjordes infor verksamhetséret 2021-2022 framkom behovet av en fordju-
pad forstéelse av och samsyn kring hallbarhetsbegreppet i stort. Parallellt med detta uppstod ett ekonomiskt
utrymme som gjorde det mojligt for verksamhetsgrenen forskola att prioritera samverkan med forskning
och andra skolhuvudmén. Just detta gjordes mdjligt i samband med att Ifous presenterade tanken om pro-
grammet Hallbar forskola.

Ekonomiska skél gjorde dnd4 att vi hade begrinsade mojligheter att delta i [fous-programmet med alla
véra enheter och omrédden. Dock kan man forenklat séiga att de ekonomiska ramarna dverensstdimde gan-
ska vél med hur de 17 rektorerna i forskolan och deras omraden kunde — eller féredrog — att prioritera sitt
utvecklingsfokus. De fyra rektorer som 6nskade och upplevde sig ha mojlighet att delta fick ocksa gora det.

SYFTE OCH MAL - VART SKA VI?

Det huvudsakliga syftet med deltagandet i Héllbar forskola var att skapa en relevant och samstdmmig bild
av hallbarhetsbegreppet i verksamhetsgrenen. Vi ville ocksa arbeta nira forskningen, som ett sétt att utveck-
la var formaga att tillse att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Dessutom
fanns en stridvan att stélla var huvudmans forutséttningar och utbildning i relation till andra huvudmans, for
att pa sa sitt fa en fortydligad bild av oss sjdlva.

PLANERING OCH GENOMFORANDE - HUR GOR VI?

Verksamhetschefen for grenen forskola utsags att representera huvudmannen Héssleholms kommun i pro-
grammets styrgrupp. En av forvaltningens utvecklingsledare blev kommunens representant i processledar-
gruppen. Samtidigt skapade vi en lokal ledningsgrupp bestdende av verksamhetschefen, utvecklingsledaren
och de fyra rektorerna. De fyra deltagande rektorerna valde var och en ut tre forskolldrare som skulle delta i
programmet. Sammanlagt var vi alltsa 18 individer som gick in som aktiva deltagare i programmet.

Ganska tidigt in 1 programmet sag vi ett behov av att skapa tillfdllen d& ”de aderton” trdffades. Vi valde
att sammankalla gruppen for att samla upp, sammanfatta och bearbeta intryck efter seminarier eller for att
forbereda oss infor desamma. Detta gjorde vi for att pa bésta satt dra nytta av och kunna bidra vid seminari-
erna.

Den utmaning som vi redan infor programstarten tydligast kunde identifiera var spridningen och delak-
tigheten i hela verksamhetsgrenen. Vér strategi for att hantera det var att skapa en nyfikenhet pa hallbarhets-
fragorna hos alla rektorer. Det ville vi gora genom att i ssmmanfattande form halla alla rektorer uppdaterade
om input och processer, som genererades i och i samband med programmet. Darigenom ville vi ocksa peka
pa mojligheter for dem att utmana sig sjalva i héallbarhetsfragor och sdka stdd hos kollegor och andra delta-
gare i Ifous-programmet.
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Hassleholms kommun har drygt 52 000 invanare och ar till landytan storst i Skane. Det ger en kommun med
relativt stor geografisk spridning mellan de 40 kommunala och 10 fristaende forskolorna.

De kommunala forskolorna ar fordelade pa 17 olika forskoleomraden som leds av varsin rektor.

Forskolorna tillhor barn- och utbildningsforvaltningen som ar uppdelad i tre verksamhetsgrenar; forskola,

grundskola/anpassad grundskola och gymnasieskola/anpassad gymnasieskola.
Respektive verksamhetsgren leds av en verksamhetschef och de ar direkt understallda forvaltningens
forvaltningschef - tillika skolchef.

En bit in 1 programmet fanns ett behov av att besluta om de gemensamma ramarna och utgdngspunkterna
for oss héssleholmare. Vi valde att ge stor frihet till respektive rektor att besluta om inriktning (tema) for de
olika insatserna. Det som — férutom den 6vergripande rubriken ”Hallbar utveckling” — skulle hélla oss sam-
man var i stillet aktionsforskning som metod. Processledaren tog pé sig uppgiften att stodja rektorerna och
deras forskollérare i1 forstaelsen och tillimpningen av aktionsforskning.

OMEP-skalan, som tidigt i programmet presenterades av forskarna, blev ytterligare en viktig, gemen-
sam faktor for oss i Héssleholm. Alla deltagare i programmet hade 1 uppgift att genomfora en skattning av
utbildningen i det egna forskoleomradet med OMEP-skalan som stéd. Den lokala ledningsgruppen for Hall-
bar forskola beslutade ocksd att dven alla 17 rektorer i Hassleholms kommun skulle genomféra en OMEP-
skattning. Det moétte visst motstand, bland annat eftersom alla rektorer inte arbetade med hallbar utveckling
som sitt fokusomréde. I efterhand kan vi dock sdga att OMEP-skattningen som genomfordes av alla rekto-
rer var ett av de viktigaste verktygen for hela rektorsgruppen i forskolan, eftersom det blev en 6gondppnare
och gav oss ett samsynsunderlag.

Vissa forsok att sprida intresse for och bjuda in till samarbete om hallbarhetsfragor har gjorts dven utan-
for verksamhetsgrenen. Dels har lokala initiativ till samarbete tagits med exempelvis kommunens miljope-
dagog. Vi har ocksé bjudit in till ett samarbets- och inspirationsforum f6r funktioner i och i anslutning till
den kommunala organisationen. En av programmets forskare, Ingrid Engdahl, deltog vid det tillfallet och
bjod da bland annat pa en uppskattad foreldsning om OMEP-skalan och bakgrunden till den. Ingrid bjod
samma dag pa motsvarande foreldsning dven for verksamhetsgrenens samtliga rektorer och specialpedago-
ger.

Det kan ndmnas att viss personalomsittning har paverkat processerna i programmet. Vi har haft en
planerad pensionsavgéng for en rektor samt nagra oplanerade forskolldrar- och processledarbyten, som har
forsvarat kontinuiteten i arbetet. A andra sidan har dessa byten gett mojlighet att involvera fler personer.
Nar nya personer har kommit in i arbetet har det ocksa varit nodvéndigt att rekapitulera och beskriva nulé-
get och végen dit, bade for dem som nyligen hade kommit in i programmet och f6r dem som hade varit med
pa hela resan. Tydliggéranden, reflektioner och ifragasdttanden ger en fordjupad insikt i lardomar, processer
och resultat.

EFFEKTER OCH LARDOMAR - HUR BLEV DET?

Samtidigt som Ifous-programmet Hallbar forskola pagick genomforde Héssleholms kommuns barn- och
utbildningsforvaltning en fordandring i formerna for det systematiska kvalitetsarbetet. Inom ramen for det
forédndrade kvalitetsarbetet har uppfoljningar av fokusomradet Hallbar utveckling” skett inom verksam-
hetsgrenen forskola. Den forflyttning i resultatet som vi kunde se hosten 2023 kan beskrivas i nigra olika
delar.

Vi ser att intresset for forstéelsen av héllbarhetsfrdgorna har 6kat. Vi bedomer att OMEP-skalan har
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varit det viktigaste verktyget i den forflyttningen. Den har gett en insikt i vad héllbarhet innebér, inte minst
i relation till sjdlva undervisningen i forskolan. Vi kan nu se att samsynen och likvardigheten i relation till
hallbarhetsfragor har forbattrats i verksamhetsgrenen.

De som tidigare hade en vad man skulle kunna kalla ”férenklad bild” av hallbarhetsfragorna, och ddrmed
riskerade att skatta sin forstaelse hogre dn vad som var relevant, visar nu upp en breddad och férdjupad
forstaelse. Exempel pa det &r att man nu kan se att flera av de aktiviteter och larsituationer som man erbjod
redan tidigare nu dven kan betraktas ur ett hallbarhetsperspektiv. Ett annat exempel &r att man, frimst inom
ramen for den ekonomiska dimensionen, har hittat nya verktyg for att stodja barns utveckling och forstéelse
inom omradet.

Strategin att inspirera hela rektorsgruppen utan att tvinga in dem i ett hallbarhetsfokus — och da ris-
kera att tringa undan andra pagéende arbeten — bedomer vi ocksa har varit framgangsrikt. Rektorerna och
forskolldrarna som har deltagit i Ifous-programmet har statt beredda som inspiratdrer nar hallbarhetsfra-
gorna har fitt ett utrymme 1 6vriga forskoleomraden. Da har de bidragit med malgruppsanpassad input och
inspiration som har mottagits vil, bade tack vare att mottagaren har varit redo och nyfiken, men ocksé for
den insiktsfullhet och det engagemang som inspiratorerna har erbjudit.

Dock kan vi 1 programmets slutskede konstatera, nir vi samtidigt samtalar om och dvervager ett delta-
gande i ett nytt, kommande Ifous-program, att det finns en viss kénsla av ”’vi och dom”; de som har haft ett
direkt deltagande i Hallbar forskolas nitverk, seminarieprogram och uppgifter, och de som har 6ljt pro-
grammet via sina kollegor. Hir finns mycket att reflektera 6ver!

Aktionsforskningen, som vi fordjupade medvetenheten om pa allvar inom ramen for arbetet med en av
uppgifterna fran forskarna, har blivit ett mer anvént verktyg i det uppfoljande och utvecklande arbetet pa
vara forskolor. Det har forbéttrat var forankring i forskningen och den beprovade erfarenheten. I sin tur
har det haft en positiv paverkan pa kvaliteten pa det systematiska kvalitetsarbetet, bdde ur ett strukturellt,
processuellt och resultatmaissigt perspektiv.

Héssleholms kommuns nitverk med bade forskare och andra huvudmain har forbéttrats och utdkats tack
vare programmet. Det har gett oss mojlighet att “kalibrera kvaliteteten och forstéelsen i var egen verksam-
het”. Nitverkandet kan ibland tringas undan av den uppmérksamhetspockande vardagen p4 hemmaplan.
Deltagandet i programmet har da bland annat fungerat som en paminnelse om att lyfta blicken bortom en
begrinsad horisont.

Ett exempel pa vad som har hént i undervisningen ar en barngrupps besok i en nérliggande affar. Efter
att ha anvint OMEP-skalan som ett verktyg for att kartligga forskolans hallbarhetsarbete, valde en avdel-
ning att fokusera pa den ekonomiska dimensionen. Pedagogerna kunde i kartldggningen se att den delen
inte berordes s& mycket i undervisningen och att det inom den dimensionen fanns en utvecklingspotential.

S4a har skriver de:

Syftet med studiebesdket till Coop var att se hur mycket forstdelse barnen hade for hur pengar anvdnds i
sammanhanget samt att barnen hade som uppdrag att kolla hur man vet hur mycket en vara kostar och
hur det gar till att betala for sig. Det var tydligt vilka av barnen som hade forforstdelse kring hur det
gar till i en affdr och vi kunde ocksd se ett tydligt sociokulturellt perspektiv pd lirande, da barnen tog
till sig av vad kompisarna sa och sedan pratade om detta sjilva, och dven att det sedan férekom i den
fria leken. Barnen visade ett stort intresse for sjéilva prisskyltarna vid studiebesoket sd vi tog bilder pa
dem med var ipad och sedan ville nagra av barnen tillverka egna prisskyltar till var affdrsmiljo

(se bild nedan).

Ldrandet i tillverkandet blir stort da vi far in finmotorik, penngrepp, literacy, skapande, delaktighet m.m.
Barnen som deltog i skapandet visar ofta intresse for bokstdver och att ljuda, sa denna aktivitet var
ndgot som gjorde att de fick utveckla sitt intresse pd ett nytt sdtt, men dven ett tillfille for metareflektion
kring sina upplevelser i affdren.
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Besoket i en livsmedelsaffir inspirerade barnen att tillverka egna prisskyltar.

PYSSLINGEN FORSKOLOR: STARK
HALLBARHET OCH STOR OHALLBARHET

Helen Engdahl, kvalitetschef
Frida Helin, utvecklingsstrateg

BAKGRUND OCH ORGANISATION

Vi valde att medverka i programmet for att vi ville utveckla héllbarhetsarbetet i véra forskolor. Pysslingen
Forskolor hade aldrig tidigare medverkat i ett forsknings- och utvecklingsprogram och tyckte att det var
intressant att tillsammans med forskare fa utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssétt inom om-
radet hallbar utveckling i forskolan.

Négot som har varit viktigt for oss under programmet &r att utgé fran vér befintliga organisation med
dess strukturer for hur utveckling skapas, insikter sprids och forankring sker. Detta har vi héllit fast vid
under hela programmets géng.

Konkret innebér det att varje forskoleomrade har anvint sina lokala utvecklingsdagar, nitverksgrupper,
arbetslagsmdten och ordinarie underlag som till exempel verksamhetsplan, arbetsplaner och pedagogiska
planeringar, for att konkretisera de insikter som medverkan i programmet har gett.

For att halla ihop véart deltagande i programmet och for att f4 en helhetsbild av de resultat som har kun-
nat uppmirksammas genom inldmningsuppgifter och de foreldsningar som vi har tagit del av, har vi organi-
serat de fyra deltagande rektorerna och tva processledare i en lokal styrgrupp.

En skolchef har varit ordférande och lett styrgruppen, sé att vi 16pande har kunnat félja processen och
dela erfarenheter av de utmaningar vi har moétt i rollen som pedagogiska ledare kopplat till Héllbar forskola
och programmets innehall.

Pa samma sétt har de tva processledarna mott de fyra lokala processledarna for att fanga upp det kon-
kreta arbete som har skett med barn och pedagoger.

Vid tva tillfdllen under programmets géng har hela utvecklingsgruppen, det vill séiga alla 35 medverkan-
de ledare och pedagoger fran Pysslingen forskolor, motts i gemensamma utvecklingsdagar som en uppfolj-
ning och bearbetning av den input som har getts i programmet.

I arbetet med var slutrapport har vi valt att presentera effekter och
utmaningar som har synliggjorts i samband med programmet, utifran
fem olika malgrupper i var organisation. Underlaget for slutrapporten
ar en sammanvégning av effekter och konkreta exempel som véara
fyra utvecklingsgrupper har bidragit med.

Forutom texten i slutrapporten har vi valt att komplettera texten
med QR-koder som leder till négra roster fran dem som har
medverkat i programmet och som har engagerats i dess innehall.

Figur 8. Se en filmad

barn om valar och.
“Det gadr inte, man far inte att slinga skrdp i havet.” skrdp i havet.

(Forskolebarn)
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Pysslingen Forskolor driver drygt 100 forskolor i Sverige.
Verksamheten ar indelad i 24 geografiska forskoleomraden med ungefar 5 forskolor i varje omrade,
fran Ostersund i norr till Malmé i soder.
Av dessa valde vi att lata de fyra forskoleomraden delta som uttalade en tydlig 6nskan om att fa utveckla sitt

hallbarhetsarbete genom ett deltagande i programmet.
Det innebar totalt 14 forskolor, ungefar 1200 barn, 24 pedagoger, fyra rektorer och fyra kvalitetsledare,
eller lokala processledare som vi har valt att benamna dem.

Forindring vi har observerat

Vi ser att handlingskompetens syns mer hos alla barn, 4ven hos barn som i ndgon mén inte har s néra till
att uttrycka sina inre bilder, erfarenheter och asikter. Det har skett genom att vi har erbjudit ménga och olika
tillvigagangssatt for att arbeta med hallbarhet pa de olika forskolorna. Manga av de medverkande pedago-
gerna i [fous-programmet har i sina barngrupper arbetat med den skdnlitterdra boken som utgangspunkt for
samtal om hallbarhet. Det ger mojligheter att koppla samman fragor om alla héllbarhetsperspektiven i ett
sammanhang som blir tydligt fér barnen.

Det har blivit d4nnu tydligare att barnens kreativitet och innovationskraft 6kar ju mer utrymme och ju fler
mdjligheter vi skapar for det. Det &r egentligen ingenting nytt, men utifran fragor om vad vi behover gora
for att skapa en héllbar virld, s finns det ingen dnde pé barnens kreativa idéer och tankar om vad som kan
eller borde uppfinnas.

Véra utmaningar

Vi behdver fortsdtta vart arbete med att medvetet inkludera barnen i diskussioner, generellt och i1 samtal om
héllbarhet i synnerhet, samt vara dppna for och ta vara pa barnens perspektiv i arbetet med de tre hallbar-
hetsdimensionerna. Det &r ett forhallningssétt som varje pedagog behdver addera till sitt undervisningsupp-
drag. Pa gruppniva kan vi redan se stora forflyttningar av barnens 6kade handlingskompetens, samtidigt
som vi ser att vi behover bli tydligare i vilka effekter vért hallbarhetsarbete far for enskilda barn. Ménga
pedagoger dr redan bekvima med att féra 6ppna samtal med barnen, déar det enskilda barnets erfarenheter,
upplevelser och forstaelse kan synliggoras. Andra pedagoger har en léngre vég att gé tills dess att det sker
helt naturligt i vardagen. Héllbar forskola har absolut bidragit till storre sédkerhet for dem som deltagit,
samtidigt som vi har ett stort antal pedagoger som inte har haft den méjligheten och som behover fa tid att
ocksa trdna sin formaga att fora deliberativa samtal med barnen.

VARDNADSHAVARE

“Det dr kunskap, ingenting som skapar en klimatdingest” E ".iE E
(Vardnadshavare)

Forindring vi har observerat E

I inledningen av programmet métte vi, pa vissa forskolor, vardnads-

havare som var ganska kritiska till att vi skulle delta i Hallbar Figur 9. Lyssna pd
forskola. De uttryckte sin oro och menade att det skulle ge en vdrdnadshavare
barnen klimaténgest. Dessa vardnadshavare har successivt blivit som berdttar om olika.

vardnadshavares upp-

allt tryggare nér de har sett hur arbetet har bidragit till att barnen

. v g .. .. . . levelser av forskolans
med stor energi och glddje har blivit positiva fordndringsagenter arbete med hallbar
dven hemma. Foljaktligen har de forskolorna inte behdvt gora lika utveckling.
kraftfulla informativa insatser som i inledningsfasen.
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P& andra forskolor har deltagandet i programmet tvirtom motts av nyfikenhet och ett stort intresse for delta-
gandet i forskningsprogrammet fran start. Nar vi reflekterar 6ver var medverkan sa hér i efterhand, ser vi att
vi har blivit tydligare med hur vi naturligt kommunicerar om hur vi jobbar med de olika héllbarhetsdimen-
sionerna och att vi genomgéaende tanker hallbart, som en grund for hela vér undervisning.

Vira utmaningar

Haéllbarhetsfragor vicker manga kénslor. Vi behover vara medvetna och hitta balansen, sé att vart arbete all-
tid inger bade pedagoger, barn och vardnadshavare hopp om att skillnad faktiskt 4r mojlig med gemensam
kraft, frin smatt till stort. Genom att barnen far mojlighet att aktivt och kreativt vara med och tdnka om hur
utmaningar kopplat till de olika héllbarhetsdimensionerna kan 16sas, far de en erfarenhet av att de 4r med
och skapar sin varld och sin framtid.

PEDAGOGER

“Det dr jdtteviktigt att vara nyfiken pd vad barnen
utforskar och varfor

(Pedagog)

Forindring vi har observerat
Under programmets gang har de pedagoger som medverkat dterkommit Figur 10. Se ett film-

till att medvetenheten om de tre dimensionerna av hallbarhet har utgjort Klipp dér en.

o o .. . .. pedagog berdttar
en vardefull utgdngspunkt for vidareutveckling av undervisningen om om vad arbetet med
hallbarhet. Ett uttalande som i inledningen av programmet fick vingar B
var “Sopsortering kommer inte att ridda vérlden”. Det byggde pa en lett till.

insikt om att ribban for vart hallbarhetsarbete behover flyttas, sa att det
inte enbart handlar om att vandra bort till atervinningen veckovis.

Vara pedagoger lyfter numera oftare fram autentiska héllbarhetsproblem
genom att resonera, bade med varandra och med barnen, om hur olika hallbarhetsproblem i stéllet kan 16sas.
Ett exempel som tidigt uppmérksammades som ett ekologiskt hallbarhetsproblem var pérlplattor. ”Varfor
sparar vi och stryker pérlplattor?” Ett beslut fattades att i stéllet ta kort pa det barnen hade skapat och ater-
anvénda parlorna. I dag har pedagogerna en 6kad medvetenhet om att de arbetar med den sociala dimensio-
nen nédr de arbetar med ldroplansmal, normer och vérden. Utformning och omhéndertagande av larmiljon
och materialet i den kopplas naturligt till ekonomisk héllbarhet.

Ett annat direkt resultat av programmet ar att pedagoernas nyfikenhet, deras fragor och samtal med
barnen har utvecklats. Nu stéller de mer 6ppna frdgor som gor att barnen far mdjlighet att tédnka sjdlva, vara
problemldsare och kénna att deras ord och tankar har betydelse.

Pé en forskola byggde barnen magiska vérldar. Under en observation av deras byggen ville pedagogerna
ta reda p& vad barnen upplevde och tinkte under arbetet. De snappade upp att barnen pratade om mat och
utmanande dem genom att frdga vad som var viktigt i en vérld. Det ledde vidare till samtal om och reflek-
tioner Over en méngd saker och funktioner som ar viktiga i en vérld och rérde sig genom alla tre hallbar-
hetsdimensionerna. Barnen lyssnade p& varandra och byggde vidare pé varandras tankar. Pa sa sétt vixte
deras bild av vad som ar viktigt, genom de samtal som férdes och de perspektiv som olika barn bidrog med.

Véra utmaningar

Framst har héllbarhet kopplats till den ekologiska dimensionen, dér pedagoger har lyft fram olika former
av sopsortering som har engagerat barnen, och den sociala dimensionen, som pa manga sitt redan ar en
stor och naturlig del av forskolans vardag. I inledningen av programmet kunde vi konstatera att den ekono-
miska dimensionen av hallbarhet var den del av héllbarhetsarbetet som hade sldpat efter och dir konkreta
arbetssitt var mer osynliga i var organisation. I nigon man har vi fortfarande den utmaningen, &ven om den
ekonomiska dimensionen har blivit mycket tydligare pa4 de medverkande forskolorna.
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Vi ser att pedagogerna sjdlva behover vara vl fortrogna med samtliga tre hallbarhetsdimensioner for att de
ska kunna utforma en undervisning och kunna leda och fora samtal med barnen i riktning mot dessa dimen-
sioner.

LEDNING

“Var egen 6kade kompetens har gjort att vi tydligare anger
riktning for arbetet.”
(En rektor och en bitrddande rektor)

Forindring vi har observerat
Rektorer och ledare upplever att forstielsen for de tre hallbarhets- Figur 11. Se en dialog.
dimensionerna har bidragit starkt till en storre sédkerhet i vad héllbarhet w
ar eller kan vara. ,

Den egna dkade forstaelsen for héllbarhetsfrdgorna har ddrmed ocksa fordndrats.
resulterat i att rektorer och kvalitetsledare tydligare har kunnat ange en
riktning for pedagogernas och forskolans strategiska arbete framat. Det
har handlat om att visa p& hur héllbarhetsdimensionerna naturligt kan
vévas samman med planeringen av undervisningen utifrén ldroplansmélen eller hur forskolan som helhet
kan ta ett gemensamt grepp om héllbarhetsdimensionerna utifran ett tematiskt arbetssétt.

De uppdrag som forskarna har bidragit med och som har varit &terkommande moment under program-
met, har ocksa bidragit till att rektorer och pedagoger har fétt prova pa arbetsformer som kanske inte tidi-
gare har anvénts pa s strukturerat, exempelvis transkriberade boksamtal, intervjuer etcetera. Att utmanas
sd, ger nya tankar och bidrar till sjélvrefiektion 6ver det ledarskap man sjélv utovar. En kommentar som
”Némen sdger jag sadér... och s manga ganger?” visar att transkriberade samtal ger en bild av nadgot som
man vanligtvis inte uppfattar sjélv.

Den sociala dimensionen av héllbarhet har blivit en drivkraft i arbetet med att skapa goda forutséttningar
for medarbetarna, sa att de mar bra och i sin tur kan vara hallbara ledare for barnen. Nu stéller vi oss ofta
frigan Ar detta héllbart?” Svaret pa den frigan leder oss i véra beslut.

Véra utmaningar

Utmaningen ér, och har varit under programmets gang, att Iopande introducera och vidareutveckla vart ar-
bete sé att bidde medarbetare som inte har medverkat i programmet och nya medarbetare snabbt kommer in
i arbetet och kan bidra. Overgripande kan vi ocks se att vi i var organisation fortfarande behdver fortydliga
och konkretisera den ekonomiska dimensionen av héllbarhet med fler och tydliga exempel.

HUVUDMAN

"Vivill att alla ska kidnna att man kan gora skillnad”
(Skolchef)

Forindring vi har observerat

Parallellt med var medverkan i programmet har vi pa huvudmannaniva
pa olika sétt utvecklat férutsattningarna for att vara forskolor ska lyckas
med sitt hallbarhetsarbete. Ett direkt resultat av var medverkan i

programmet blev startskottet for framtagandet av Pysslingens Forskolors Z%:vi i HSZ%
héllbarhetsst.rategi, se lank i figur 13. Inpehéllet i programmet, andra "~ beskriva hur oreanisa-
huvudmans inspel och medverkan av olika forskare, blev en vardefull D —
input och utgangspunkt i framtagandet. med ett transformativt

arbetssditt.
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Under programmets gang har litteraturseminarier genomforts med samtliga rektorer och kvalitetsledare,

dar vara medverkande rektorer och lokala processledare har varit samtalsledare och kunnat dela med sig av
insikter som programmet har gett, i dialog med sina kollegor. Pysslingens ledningsgrupp och alla stabsmed-
arbetare har ocksa deltagit 1 litteratursamtal for att fordjupa och utveckla sin kompetens om olika processer
och aktiviteter, ddr vi som organisation strategiskt kan “stirka” eller dar vi behover “stora” ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Som en konsekvens av en hdgre medvetenhet har ocksa behovet av att tydligare kunna félja upp ef-
fekterna av vart hallbarhetsarbete vuxit. Vi har darfor, infor kommande ar, tagit fram tydliga kvantifierbara
hallbarhetsmatt som energiférbrukning och matsvinn. Ett annat omrade som vi jobbar vidare med och déar vi
har observerat ett behov av fordndring ar transporter.

Véra utmaningar
Virt val att lata fyra forskoleomrdden medverka gjorde att vi redan frén bérjan var medvetna om att var
utmaning skulle bli att f4 var medverkan i programmet att ge ringar pa vattnet till vara 6vriga 20 forskole-
omraden. Under programmets gang har olika angreppssatt provats utan att vi valt ett enda sétt eller en enda
metod. Vi kan se att “det vi lyser pa véxer”, till exempel genom att en riktning har skapats i var évergripan-
de verksamhetsplan och som forskolorna sedan konkretiserar pa forskoleniva. Samtidigt fragar vi oss om vi
anser att det racker?

Nagot ovéantat &r att vi ser att forskoleomraden som inte har medverkat i programmet parallellt har tagit
stora kliv 1 att visa upp sitt hdllbarhetsarbete utanfér den egna forskolan, exempelvis i utstillningar pa bib-
liotek, i samhéllet och genom besdk av miljoministern.

FORTSATT ARBETE

"Stdrk hdllbarheten och stor ohdllbarhet!”
(Citat ur Pysslingens forskolors héllbarhetsstrategi)

Nu stér vi mitt i vart pdgéende arbete med att implementera vér hallbarhets-

strategi. Den ska ses som en Gvergripande strategi och visar pa ett Fiour 13. Pé
. . . . = :
stdllningstagande som omfattar alla medarbetare inom Pysslingen Forskolor Pysslingens webb,
pé olika sitt. Syftet med strategin &r att bygga kulturer for hdllbarhet genom finns den hdllbarhets-
att stirka hallbarheten och stora det ohallbara med de tre dimensionerna av Moo
o . Pysslingen Forskolor
hallbar utveckling som grund. har tasit fra )
€ g . . L har tagit fram efter att
Med ansvar for framtiden ska Pysslingen Forskolor vara ett foredome ha medverkat i FoU-
och inspirera andra i larande for héllbar utveckling. Ett arbete med larande programmet.

for héllbar utveckling kraver bade handling idag och strategier for framtiden!
Via QR-koden hér intill kan du som vill, ta del av var hallbarhetsstrategi.
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STRANGNAS KOMMUN: VI TAR STEGET
MOT EN HALLBAR FRAMTID

Sarah Wolf Nasstrom, pedagogisk utvecklingsledare

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Under perioden 2016-2019 deltog Stringnés i FoU-programmet Undervisning i forskola for att utveckla
kunskap, forhallningssétt och arbetsmetoder inom omradet undervisning i forskolan. Tva av sex enheter
medverkade. Dessa enheter hade sé kallade vanforskolor som de stottade i processen, i syfte att involvera
samtliga forskolor i utvecklingsarbetet. Att sprida kunskap och erfarenhet fran programmet visade sig bli en
utmaning, vilket ledde till en bristande kédnsla av delaktighet hos vissa medarbetare.

Att medverka i d4nnu ett FoU-program var ett naturligt steg, d& vi hade sett goda effekter av det forsta.
Baserat pé tidigare erfarenheter var en forutsittning for oss denna géng att alla enheter skulle vara med. Tre
enheter hade redan pagéende arbete med héllbarhet, da inom hélsa och rorelse samt ekologisk kénslighet.
Rektorerna for dessa enheter samt forskolans verksamhetschef och dess centrala utvecklingsledare med-
verkade vid den inledande fasen da programmet diskuterades och tog form. Dérefter beslutades det att alla
enheter skulle vara med.

Det fanns flera skal for Strangnés att medverka i Hallbar forskola. Dels fanns en politisk férvéntan inom
kommunen att arbeta med Agenda 2030. Stringnis kommuns héllbarhetsstrategi omfattar tre grundléag-
gande hallbarhetsprinciper som ligger till grund for kommunfullméktiges hallbarhetsméal och strategiska
inriktning:

» Ur ett héllbarhetsperspektiv ar de tre aspekterna av hallbarhet (miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt)
inbordes jamfort lika viktiga.

* Ingen far ldmnas utanfor. Det innebér att arbetet anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

» Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara. Det innebér att malen maste ses som en helhet som é&r
ihopkopplade och beroende av varandra och att fokus inte kan ldggas pé nagot mal pa bekostnad av ett
annat.

Dessutom ség vi behov av att utveckla forstéelse for hur forskolan kan hantera samtida utmaningar som
klimatkris, konflikter och ojamstélldhet pa ett hoppfullt sitt, dir barnen aktivt kan delta och bidra. Samti-
digt var avsikten att stérka rektorers ledarskap for att frimja héllbar utveckling och forvérva insikter om
vad ett héllbart ledarskap innebér, samt hur vi lagger grunden for ett 1&ngsiktigt hallbart utvecklingsarbete i
véra forskolor. Det finns en 14ng tradition av att arbeta med hallbarhetsfragor i forskolan, men vi upplevde
att vi behovde ta ett nytt, samlat grepp nér hallbar utveckling forstarktes i den reviderade lédroplanen som
tradde i kraft 2019 (2018). Héllbarhetsfragan framstod som brinnande aktuell i och med klimatkrisen och
inte minst pandemin som rasade nir programmet startade. Precis som tidigare forskning (Arlemalm-Hagsér
& Sundberg, 2016) har visat, forknippade &ven vi utbildning for héllbarhet fraimst med naturupplevelser,
atervinning och ateranvindning av resurser. Samtliga forskolor hade arbetat med Gron flagg och deltagit i
skrapplockardagar.

Vid programstart svarade samtliga enheter pa en lokal enkét, som berdrde organisation och malséttningar
med deltagandet i programmet. Svaren indikerade en strévan efter ett integrerat och medvetet forhéllnings-
sdtt till hallbarhet. Enheterna ville utveckla hallbarhet som en naturlig del av forskolans vardag, dér barnen
ar aktiva deltagare. Det framkom att kunskapen om vad hallbarhet innebér i forskolan behdvde fordjupas,
inte minst om de tre dimensionerna av hallbarhet och hur dessa kan samverka med varandra. Forvéintning-
arna var att fa en fordjupad forstéelse och medvetenhet i arbetet med hallbarhet samt att bredda synen pé
vad hallbarhet kan vara i férskolans kontext.
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Strangnas ar en mellanstor kommun i Sodermanland med drygt 38 000 invanare.
| kommunens regi finns 25 forskolor, sju grundskolor, en anpassad grundskola och en gymnasieskola.

Dessutom erbjuds vuxenutbildning/SFI, kulturskolan, oppna forskolan och den centrala barn-och elevhalsan.
Samtliga 25 forskolor har medverkat i forsknings- och utvecklingsprogrammet Hallbar forskola.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Forskolans verksamhetschef tillika styrgruppsmedlem gav forutséttningar for deltagande, och de tvé cen-
trala utvecklingsledarna gavs rollen som processledare. Tillsammans med rektorerna utgjorde de den lokala
styrgruppen. Varje enhet etablerade en utvecklingsgrupp bestdende av rektor, bitrddande rektor, specialpe-
dagog samt forste forskolldrare och forskolldrare. Det bildades sex sddana grupper som totalt omfattade 51
personer, som blev nyckelpersoner i arbetet. Rektorerna var drivande i arbetet, sdvil inom den egna enheten
som kommunévergripande i den lokala styrgruppen. Processledarna har haft en sammanhéllande funktion
och har f6ljt enheternas utvecklingsgrupper pa néra hall.

Utvecklingsgruppernas arbete har sett olika ut. Bland annat har de bearbetat resultaten fran skattningen i
OMERP:s skala for héllbarhet och spridit arbetssétt/metoder frdn programmet. De har arbetat med organisa-
toriska och processinriktade fragor, pedagogisk ledning och forhéllningssitt. En forskollédrare har beskrivit
det sé hér:

Vi har under hela programtiden haft olika former av méten ddr vi tillsammans haft fokus pd hur vi ska
utveckla och arbeta for en hdllbar férskola. Jag upplever att vi genom vdra moten och det stod vi har,
skapat en gemensam plattform ddr vi kan ta stod och hjilp av varandra.”

Inom organisationen fanns redan en etablerad struktur for regelbundna méten och samarbete. Denna nytt-
jade vi och byggde vidare pa. Verksambhetstréffar med verksamhetschef, rektorer och utvecklingsledare satte
héllbar forskola pé agendan. Kollegialt arbete var en etablerad metod inom Striangnés forskolor och fortsatte
som en central del av strategin. De 51 deltagarna i programmet utgjorde en nyckelgrupp, ledd av processle-
darna, som triffades regelbundet for att diskutera larande for hallbar utveckling med hjélp av foreldsningar
och samtal. Syftet med nyckelgruppen var nédtverkande, utvecklandet av ny kunskap och att tillsammans
utforska och utmana pégaende arbete med héllbarhet. Forskolldrarna har fatt tid att samtala om de projekt
och teman de har arbetat med samt om de uppgifter de har fétt frén forskargruppen under programtiden.

Att bygga pé befintliga mdotesstrukturer och etablerade metoder, sésom verksambhetstréffar, nidtverk och
kollegialt l1drande, har varit fordelaktigt och skapat en kénsla av trygghet och stabilitet. Det har betydelse
for att halla i processen éven efter programmets slut. Likasé strukturer och processer fran vir medverkan
i Undervisning i forskolan gick att bygga vidare pé i det nya programmet. Rektorerna kénde igen sig och
kunde ha en tydlig strategi for sitt arbete och ddrmed kom de snabbt in i processen.

Rektorerna har foljt upp arbetet i programmet pa moéten i alla led i organisationen. De har da anvint sig
av dialogsamtal med forskolldrarna, reflektionsdokument och utvérderingar. P4 huvudmannaniva har upp-
foljning skett fortlopande bland annat genom enkétfrdgor, men dven genom att processledare har deltagit i
utvecklingsgruppernas arbete.

EFFEKTER

Samtliga forskolor inom Stringnéds kommun arbetar nu aktivt med hallbarhet. Pedagogerna har fatt en
fordjupad kunskap om de tre dimensionerna och hur de hénger ihop, vilket har resulterat i en mer holistisk
forstaelse. Vi pratar i dag om hallbarhet i alla ssmmanhang och stravar efter att skapa mer hallbara struktu-
rer och processer.
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Fler forskolor arbetar med projekt eller teman utifrdn barnens fragor. Barns delaktighet och inflytande har
lange varit prioriterat, men medverkande forskolldrare menar att de har blivit béttre p4 att dra nytta av sam-
manhang som ar meningsfulla f6r barnen och forstar vikten av att ge barnen handlingsutrymme. Forskolla-
rarna beréttar att barnen far mer tid for att lyckas med saker pé egen hand. En forskolldrare séger:

“Jag tror till och med att jag dr en mer tilldtande pedagog i och med programmet. Om vi ska “fostra”
barnen till att bli egentinkande, uppfinningsrika individer sa behover vi sldippa pd kontrollen och ldta
deras tankar och idéer komma fram. Delaktighet och inflytande har fdtt en ny dimension.”

Rektorerna menar att de nu integrerar héllbarhet i flera led, vilket inkluderar en hallbar organisation,
hallbara medarbetare, hallbara barn och hallbara beteenden. Nya begrepp har introducerats och inforlivats
i verksamheten. En rektor pépekar att hallbarhet har blivit en del av arbetet i stéllet for att vara négot vid
sidan av.”

Flera forskolldrare upplever att de har fordndrat sitt forhallningssatt till f61jd av programmet och att hall-
barhet finns med hela tiden. En forskolldrare sdger:

“Jag har dndrat forhadllningssdtt bdde professionellt och privat. Hallbarhetstinket finns med som ett
paraply under hela dagen pd jobbet,; vad dr hdllbart, vad dr det inte? Hur ger vi barnen ritt
forutsdittningar for att ta sig an de utmaningar de stdr infor?”

En annan forskolldrare har beréttat att deras projekt fran borjan hade hallbarhet som huvudfraga. Nu har de
andrat upplagget, sa att hillbarheten istillet integreras som en del av samtliga projekt.

Forskolornas arbete visar att hallbarhet har fatt en bredare betydelse inom verksamheten, vilket var en av
malséttningarna fran programstarten.

Sammanfattningsvis visar effekterna av programmet att de ursprungliga forvantningarna har uppfyllts
och i vissa fall overtraffats, vilket har resulterat i en starkare och mer integrerad héllbarhetskultur i Strang-
nés forskolor.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

For Stringnés har det varit framgéngsrikt att samtliga forskolor inom kommunen har deltagit i Hallbar
forskola. Spridning har skett inom den egna enheten, vilket har underléttat vid exempelvis personalomsétt-
ning i utvecklingsgruppen och nér det har kommit nya medarbetare. Trots det, uppges just spridningen vara
utmanade; vad som ska spridas till vem och att fi alla med pa téget.

Tidigt i programmet introducerade forskarna vad som kénnetecknar lirande for hallbar utveckling enligt
Unesco. Det bidrog till att se héllbarhet bade som innehéll och som ett agerande, vilket gav oss en forstéelse
for hur vi kan utveckla var undervisning. Tillsammans med metoderna och foreldsningarna vid seminarierna
har detta gett oss verktyg for ett mer medvetet arbete med hallbarhet. Vissa metoder har fatt storre féste dn
andra, sdsom lekresponsiv undervisning. Forskolldrare menar att de i dag anvénder leken i undervisningen i
storre utstrickning och att de leker mer med barnen som ett resultat av programmet.

OMEP:s skala for héllbarhet har fatt stor genomslagskraft och fungerat som ett verktyg for att skapa
ett gemensamt sprak och synsétt bland medarbetarna. Inledningsvis utgjorde den ett utmérkt underlag for
diskussion om och reflektion 6ver det egna arbetet. Den vidgade vér forstéelse av vad det kan innebéra att
arbeta med héllbarhet i forskola.

Ett begrepp som har blivit centralt for oss ar transformation. Vi forstar det som en omstéllning — att gé
fran ett nulédge till ett framtida ldge. Det framhévs att en kritisk granskning av verksamheterna dr ndodvéndig
for att mojliggora forandringar. Utmaningen ligger i att tinka nytt och att kontinuerligt utmana den egna
praktiken och forstaelsen. Detta ér en tidskrdvande process och vi ser att vi har gjort stegvisa fordndringar,
som pa sikt kan leda till ett nytt framtida l&ge. [ boken Forskolans arbete med hallbarhet (Pramling Samu-
elsson et al., 2021) framhéller forfattarna behovet av att stodja barns kunskapsutveckling, delaktighet,
handlingskompetens och aktorskap for en hallbar nutid och framtid. De menar att det dr vad utbildning for
héllbarhet ytterst handlar om och da maste detta {4 vara ett langsiktigt pdgéende arbete.
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Flera som har medverkat i programmet menar att det har gatt forvanansvért snabbt att komma i gang med
projekt och teman med hallbarhetsfragor i fokus. Det verkar daremot ha varit nagot mer utmanande for de
pedagoger som arbetar med forskolans yngsta. Utviarderingar genomforda av rektorer och forskolldrare
indikerar behovet av att arbeta hilsofrdmjande med barns kénslor och tillitsfulla relationer. Vi stravar dven
efter att forbattra den globala dimensionen av vart héllbarhetsarbete. En forsta ansats dr att borja pa lokal
niva for att sedan gradvis utvidga och omfatta en mer global syn.

Strangnds forskolor avser att fortsdtta ndtverkandet for hallbarhet inom kommunen, bade genom beva-
randet av nyckelgruppen och genom samarbete med andra aktorer. Forskolans verksamhetschef betonar
sarskilt horisontell samverkan med gemensamma hallbara processer som viktigt for att lyckas. Ett exempel
ar var samverkan med maltidsenheten for att f4 en hallbarhet kring mat i forskolan, ett annat dr samverkan
med socialkontoret for att tidigt ge stod till familjer som &r i behov av det. Det dr preventiva insatser som
leder till hogre maluppfyllelse och kvalitet.

BARNENS PAPPERSKORGAR

”Da kan skéldpaddan do och har den en bebis i magen sa dor den ocksd.”
(Forskolebarn)

Genom ett gemensamt projekt mellan Teknik- och servicekontoret och Utbildningskontoret har barn i for-
skolorna inom Strdngnés kommun fétt mojlighet att designa papperskorgar. Sammanlagt har barnen desig-
nat 18 folierade papperskorgar med béde bild och ett passande budskap pa temat nedskrdpning. Barnen har
kommit med egna forslag pa fargkombinationer, monster och citat att anvénda pa papperskorgarna.
Projektet dr ett horisontellt héllbarhetsprojekt som syftar till att minska nedskrépning, vilket &ven &r ett
av de langsiktiga malen som vi arbetar for enligt agenda 2030. Foérhoppningen ér att projektet ska skapa
dialog, engagemang och okad kunskap — och inte minst inflytande for de barn som har varit med och desig-
nat papperskorgarna. Genom att delta fick barnen méjlighet att vara med och péverka sin omgivning och
gora skillnad. Nar papperskorgarna sitter uppe i forskolornas niromrade bidrar de till minskad nedskridpning
1 miljon, samtidigt som vi anvédnder kommunikation for att nd malet att minska nedskrédpningen. Motivet
pa papperskorgen och de olika citaten pé locken &r forhoppningsvis en pdminnelse som uppmuntrar ménn-
iskor att slanga skrép pé rétt stéille. Nagra av citaten pa papperskorgarna; “Vi ska inte skrdpa ner, for da blir
jorden ledsen”, "Alla kan kasta skrdp i papperskorgar” samt "Ndgra djur tror att skrdp kan vara mat, och
dd fastnar det i nibben.”




En av forskolldrarna vars barngrupp har varit med i projektet berattar:

”Dad barngruppen intresserat sig mycket for hav, havsdjur, marina resurser och nedskrdpning i haven sd
utgick vi ifran det ndr vi arbetat fram vdr design. Barnen har bland annat arbetat med green screen som
metod, byggt en skripbdt och ritat olika havsdjur. Ndgra av barnen provade dven pd att mdla havsdjur
med akvarell. Under arbetets gdang har barnen fdtt forstdelse for hur skrdpet som kastas pad vigen eller
i naturen till slut hamnar i havet. Det bidrog till att barnen var ivriga att ta fram papperskorgar for att
stoppa att skrdpet hamnar i haven.”

Alla bidragen och de fardiga papperskorgarna kommer att presenteras pa en utstéllning, bade pa biblioteket
och digitalt for att s ménga som mdjligt ska kunna se dem. Dérefter placeras papperskorgarna ut pa olika
platser i kommunen, i nidrheten av forskolorna.

LEDARSKAP

Ett av programmets dvergripande mal var att ge svar pa fragan om vad ett héllbart ledarskap pa olika nivéer
1 organisationen innebér — och hur ett sadant kan uppnés. Darfor har vi en padgéende dialog om vad som
kénnetecknar ledarskap som gynnar hallbar utveckling. Ett exempel pa det &r att vi en bit in 1 programmet
genomforde en organisationsfordndring, vilken innebar att sex forskoleenheter blev fyra. Syftet var bland
annat att satsa pé ett forstérkt ledarskap och skapa en mer hallbar, likvérdig organisation med 6kad delaktig-
het och storre inflytande for medarbetarna.

Dessutom erbjods samtliga forskolldrare en ledarskapsutbildning, som syftade till att stérka rollen som
forskollédrare och skapa forutséttningar for att axla ansvaret att leda i sin grupp. Kulturen i forskolan har un-
der lang tid varit att hela arbetslaget gor allt tillsammans och att alla har samma ansvar for det pedagogiska
arbetet med barnen. I ldroplanen &r det ddremot tydligt beskrivet att forskolléraren har ett sérskilt ansvar for
barnens utbildning, medan hela arbetslaget utfor det dagliga arbetet tillsammans.

Vi har pa detta sétt skapat béttre forutséattningar for ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete.
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OREBRO KOMMUN: VAD HAR BARNEN ATT
SAGA? BARNENS ROSTER FOR EN
HALLBAR FRAMTID

Ida Reimegard, planerare
Zandra Ahkoila, verksamhetschef
Asa Svahn, verksamhetschef

INLEDNING

Orebro kommun har antagit ett program for hallbar utveckling, som bland annat fokuserar pé barns rittig-
heter samt pa god och likvérdig utbildning. Genom deltagandet i Héllbar forskola, hoppades vi fa 6kad kun-
skap om héllbar utveckling kopplat till forskolans uppdrag. Vi ville ocksa fa mer inspiration och drivkraft
for att na hallbarhetsprogrammets mal, hitta héllbara 16sningar och bidra till den omstéllning som krévs for
att skapa en hallbar framtid, for oss och for kommande generationer.

Vart kapitel bygger pa underlag fran enkéter besvarade av medverkande rektorer och medverkande
pedagoger samt intervjuer med de samma, dessutom gjordes verksamhetsbesok. Fokus i datainsamlingen
har legat pa att f6lja upp hur pedagoger och rektorer upplever sin medverkan i programmet samt pa vilken
utveckling och vilka effekter de kan se i sina verksamheter.

DALAGE OCH NULAGE

Vid starten av Hallbar forskola upplevdes hallbar utveckling vara nagot otydligt och darfor svart att ta sig
an. Att inleda arbetet i programmet med att genomfora OMEP-skattningen var uppskattat av manga, da
det bidrog till att pedagoger och rektorer borjade utveckla en tydligare gemensam forstaelse av vad hallbar
utveckling ar i en forskolekontext. Skattningen gav en 6kad forstaelse for vad de tre dimensionerna inom
hallbar utveckling innefattar samtidigt som verksamheten fick en nuldgesbild av styrkor och utmaningar
inom de tre dimensionerna.

“Genom OMEP-skalan och att vi i verksamheten borjat prata om hdllbar utveckling har vi gdtt ifrdn att
uppleva hdllbar utveckling som ndgot komplext och komplicerat till en gemensam forstdelse som skapat
arbetsgldidje.”

(Pedagog)

Medverkande pedagoger och rektorer beskriver att det under programmets gang har utvecklats ett gemen-
samt professionellt sprak i verksamheterna. Det har dven vuxit fram en forstaelse for att héallbar utveckling
inte kan plockas ut som en sérskild del av forskolans verksamhet, utan att det egentligen genomsyrar allt,
bade som ett forhallningssitt och som innehall. Just ett gemensamt forhéllningssétt uppges vara en grund
for att lyckas med héllbarhetsarbetet. Barnen behdver méta pedagoger med samma syn pa hallbarhetsfra-
gorna, som bade undervisar och agerar utifran samma varden. Samtidigt som det anses vara positivt att
héllbar utveckling dr ndgot som genomsyrar verksamhetens alla delar, har det i gemensamma diskussioner
lyfts en farhaga for att ldgga in precis allt och vad som helst under ”hallbar utvecklingsparaplyet”. Kan det
leda till att begreppet héllbar utveckling, dess kdrna och faktiska innebdrd, suddas ut? Vi ser ett behov av en
fortsatt diskussion om denna fraga.
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Orebro &r Sveriges sjunde storsta kommun beligen vid Hjdlmarens véstra strand. Har bor néra 160 000 invanare.
| kommunen finns 138 forskolor, varav 111 ar kommunala. Sammanlagt gar cirka 7 000 barn i den kommunala
forskoleverksamheten.

Fran Orebro kommun deltar 21 férskolldrare och 8 rektorer i utvecklingsprogrammet Hallbar forskola. Rektorerna
ansvarar for 14 forskolor som ingar i tva av kommunens forskoleomraden, deras forskolor ar belagna nara varandra
geografiskt och de samverkar sedan tidigare inom olika fragor. Fran forvaltningen deltar dven forskolans tva
verksamhetschefer samt en verksamhetsutvecklare.

>

“Hallbarheten ska vara i vart bakhuvud vid varje val vi gor i vardagen.’
(Pedagog)

Den forsta OMEP-skattningen visade att verksamheterna hade kommit ldngst i arbetet med den ekologiska
dimensionen, medan den sociala och den ekonomiska dimensionen upplevdes vara svérare att arbeta med 1
forskolan. Detta har dock utvecklats under programmets gang och i dag uppger flera rektorer och pedagoger
att de ser en tydlig forflyttning i arbetet med bade den ekologiska och den sociala dimensionen i héllbar-
hetsarbetet. Detta manifesteras exempelvis genom att det har utvecklats en stark kultur av delande och att
sambruk av forskolans material och resurser nu ses som en sjilvklarhet. Aven barnen har fatt en storre for-
stdelse for hur resurser anvidnds och material kan aterbrukas. Flera pedagoger vittnar om hur barnen sprider
denna kunskap vidare till sina vardnadshavare och lar dem att agera mer hallbart i vardagen.

Den 6kade forstaelsen for social héllbarhet syns exempelvis genom att verksamheten i storre utstrack-
ning efterfragar barnens tankar och perspektiv, genomfor provningar av barnets bésta och att barnen allt-
mer involveras i planering och utvirdering av undervisningen. Ett exempel pd hur en forskola i praktiken
har arbetat med social hallbarhet och barnens rétt att gora sin rost hord handlar om pannkakor. Barnen pa
forskolan tycker mycket om pannkakor och nir personalen en dag informerade barnen om att kommunens
kostenhet hade fattat ett beslut om att sluta servera pannkakor till lunchen, med anledning av att de var
dyra och fraktades lang vig, blev barnen besvikna och uttryckte att detta var mycket trkigt. Pedagogerna
fridgade barnen om de kunde gora nagot at detta beslut och barnen upplevde forst en viss uppgivenhet, men
kom sedan pa olika strategier och metoder for att fa beslutsfattarna att dndra sig. Forslagen innefattade
bland annat:

“att skrika sd hogt att hela Sverige hor, dnda till Skane!”

“att alla barn skulle berdtta att de ville ha pannkakor och samtidigt gora sin gulligaste min”
“att skriva ett brev som forklarade att barnen vill ha pannkakor.”

“"Man kan skriva: Vi vill ha pannkaka!”

(Barn)

Pedagogerna tog fasta pa forslaget att skriva ner barnens énskan om pannkakor och hjélpte dem att forfatta
ett brev som 16d:

”Hej, vi vill genast pa momangen ha pannkakor. Vi vill ha kvar pannkakor for att vi tycker
att det dr gott. Det kinns inte bra att vi inte far pannkaka.

Hdlsningar

Barnen pa avdelningen Trynet”

Detta brev ledde till en dialog dér resonemang fordes med barnen om héllbara alternativ. Det mynnade ut i

en kompromiss i pannkaksfrdgan dar rektor beslutade att barnen far pannkakor &ven i fortsittningen, men i
mindre omfattning an tidigare.
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Nagra forskolor beskriver hur de har fétt en storre forstaelse for att de ldnge har arbetat med den sociala
dimensionen, men att de tidigare inte hade sett att detta handlade om social héllbarhet. Ett exempel dr sam-
verkan med hemmen och lokala aktorer for att starka barnens sprakutveckling. Genom att sitta ord pé det
redan pagéende arbetet upplevde pedagogerna att de fick ett kvitto pé att just dessa insatser fyller en viktig
funktion inom hallbarhetsarbetet.

“Fokus ligger pd att skapa hopp om framtiden trots utmaningarna vi stdr infor och att ge barnen en tro
pa sin mojlighet och formdga att pdaverka och fordndra samhdillet.”
(Pedagog)

Flera av vara medverkande pedagoger och rektorer upplever att hallbar utveckling i dag genomsyrar verk-
samheternas forhallnings- och arbetssétt. Deltagandet 1 Hallbar forskola har &ven vidgat pedagogernas sitt
att lagga upp undervisningen. Hallbarhetsfragor vévs in i temaarbeten och barnens tankar och asikter tas
tillvara redan i planeringen av teman och undervisning. I det systematiska kvalitetsarbetet finns hallbarhets-
perspektivet med i alla delar, frdn mél och prioriterade omraden till undervisningsplanering, utvardering,
reflektion och analys.

Nagra effekter som arbetet med hallbar utveckling har gett barnen &r att de har fatt en 6kad kunskap
om de globala méalen och hur dessa hianger samman med varandra samt en forstéelse for hur vi kan hjélpa
maénniskor och miljé.

Rektorerna har lyft in hallbarhetsfragor och perspektiv i organisationens struktur, genom att utveckla
sévil processer som strukturer med hallbarhetsperspektiven i fokus. Det har handlat om att utforma forum
for diskussion och kollegialt ldrande, ha med staende punkter i forskolgemensamma moéten och att lyfta in
frdgor i det systematiska kvalitetsarbetets stoddokument. Rektorerna ser att de alltmer utvecklar ett hallbart
ledarskap och lyfter fram arbetsmiljo och hallbart medarbetarskap som ett fokusomrade. Flera rektorer har
fokuserat pé att stirka personalens vilmaende och minska kinslan av stress. Genom att utveckla organisa-
tion och processer har de planerat for att medarbetare och organisation ska halla i langden. Detta har bland
annat gett effekter som tryggare och lugnare personalgrupper, som upplever en storre tydlighet i sitt upp-
drag.

[ ett samhdlle ddir vi lever i ett hogt tempo dr dagens viktigaste frdaga hur vi kan dra ner pa tempot for
bdde barn och pedagoger, att utveckla en "ldngsam pedagogik” utan att minska pa kvaliteten.”
(Rektor)

“Jag har ldrt mig att prioritera och planera utifran de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket har lett till
en mer stressfri vardag och mer effektfull undervisning.”
(Pedagog)

En utmaning under programmets gang har varit att pa enhetsniva fa tid till genomforande av programmets
uppgifter samt forankring och kontinuitet 1 arbetet vid sjukfranvaro och byten av rektorer och deltagande
pedagoger. Négra andra utmaningar som har lyfts fram av rektorer och pedagoger handlar om att skapa
engagemang bland alla i personalen, att den ekonomiska dimensionen av hallbarhetsarbetet fortfarande
upplevs vara lite svérare att fi med i undervisningen, att uppgifterna i programmet har varit ndgot otydliga.
Att hitta sétt for hallbarhetsarbete med de yngsta barnen har exempelvis upplevts otydligt, da det mer har
handlat om att utveckla ett forhallningssétt snarare &n att f4 med sig teorier och modeller att arbeta utifran.

”Vi har nu forstatt att det handlar om ett fordndrat forhdllningssdtt, snarare dn om kunskap om
sdrskilda arbetsmetoder for att lyckas i arbetet med hallbar utveckling.”
(Pedagog)

Var utvérdering visar att processer och strukturer pa forskoleniva, for att sprida och forankra kunskapen

frén programmet till 6vriga medarbetare, har varit av stor betydelse for att skapa intresse och forstaelse for
hallbarhetsarbetet i hela verksamheten.
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Pedagoger och rektorer upplever att det har varit viktigt och intressant att under utvecklingsseminarierna fa
dela erfarenheter och fa en inblick i hur deltagare hos andra huvudméin har tagit sig an uppgifter och utveck-
lat sitt hallbarhetsarbete. Kidnslan av att vara en del av nagot storre ér starkande och vérdefull. Samtidigt har
det varit betydelsefullt att under de lokala mdtena fa dela erfarenheter och samtala med kollegor pa andra
forskolor inom Orebro kommun. Flera deltagare ser ett behov av att de lokala forumen for erfarenhetsutbyte
finns kvar dven efter programmets slut.

Framover aterstar arbetet med att sprida den kunskap och de tankesétt om arbetet med en héllbar for-
skola som deltagarna har fatt genom programmet till 6vriga rektorer och pedagoger. Alla kommunens 48
forskolerektorer har provat att gora OMEP-skattningen. Hallbart ledarskap har varit i fokus pa rektorsniva
och verksamheternas arbete med héllbar utveckling har f6ljts upp pad huvudmannanivé, bade genom kvali-
tetsrapporter och kvalitetsdialoger.

Infor hosten 2024 planeras en gemensam larardag for alla medarbetare i den kommunala forskolan. Det
ser vi som ett tillfdlle for lokal spridning av de ldrdomar vi fatt kopplat till de tva forsknings- och utveck-
lingsprogrammen Hallbar forskola och Sprakutvecklande forskola, som vi ockséd medverkar i.

67



OSTERAKERS KOMMUN: TILLSAMMANS
PROVA OCH OMPROVA MED BARNEN FOR
EN HALLBAR FRAMTID

Lena Lang Forseth, rektor
Ebba Zeno, enhetschef pa utbildningsforvaltningen

>

”Ndr vi plockar skrdp blir planeten glad. Ndr vi inte plockar skrép blir planeten ledsen.’
(Kim, 4 ar)

“Jag har lagt ner mina dppelkdrnor i vart land i jorden och da kommer det viixa upp ett dppeltrdd ddr
om vi vattnar. Dd slipper vi képa dpplen fran affiren.”
(Wictor, 5 ar, beréttar for sin pedagog efter att ha &tit frukt utomhus)

Dokumentationen nedan dr genomford vid tva olika tillfdllen med samma barn och samma pedagog.

Oktober

Pedagog: Vi pratar mycket om mjuka hdnder, men behover vi anvinda harda hinder nagon gang?

Barn 1: Ibland mdste man det. Om man typ har ett godisdgg. Och det dr en leksak i den. Det tycker jag dr
svdrt att oppna. Dad trycker jag i sd hdrt jag kan.

Barn 2: Som ndr vi gjorde héinder med is. Det var hdart och kallt.

Barn 1: Lera kan vara bade hard och mjuk.

December

Pedagog: Finns det nagot som vi vuxna kan Ildra utav er?

Barn 2: Ja, att lyssna.

Pedagog: Pd er?

Barn 2: Ja.

Pedagog: Tycker du inte att vi vuxna gor det?

Barn 2: Jo.

Barn 1: Tycker att ni lyssnar lite, lite. Alltsd, tycker att froknarna ska lyssna lite mycket mer.
Pedagog: Spinnande. Det dr ju jdtteviktigt att vi gor det. Varfor tror du att vi inte lyssnar sd bra?
Barn 1: Fér vuxna, ndr de inte lyssnar sa mycket. De sdger, du kan inte leka med den hér nu. Och sa blir de
lite strdng och arg. Och sa lyssnar typ inte froknarna pad det. Det dr som hdrda héinder.

Pedagogernas reflektion och tolkningar av diskussionen nedan. Barnen binder ihop, sétter ord pa och
speglar fysiska handlingar till abstrakt tinkande inom till exempel projektet "Mjuka hinder”. Genom att
barnen har fatt prova och omprova i interaktion med varandra och med olika uttrycksformer, har det skett
en transformation i barnens larande. Hur kan vi f& syn pa tecken pé och spér av ldrande hos barn? Under var
process har vi arbetat med social hallbarhet och med att bygga relationer. Gar det att mata mjuka vérden?
Var upplevelse dr att barnen dr med och paverkar och uttrycker sina tankar pé ett annat sétt én tidigare och
att barnen dven vagar ifragasitta oss vuxna.

Ett av de viagande skélen till att delta i Ifous Héllbar forskola var att vart systematiska kvalitetsarbete pa-
visade behov av att stirka hallbarhetsperspektivet i undervisningen utifrn laroplanens mal. Det var tydligt
att forskolan behdvde gora héllbarhet till ett gemensamt fokus och att utveckla det tillsammans. Skolverket
lyfte fram och forstirkte laroplansmalet om hallbarhet i Lpf618, vilket gjorde att vi behévde gora det till
vart.

Vi valde att delta brett, vilket innebar att alla kommunala férskolor och hela styrkedjan har medverkat. Vi
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Osteraker ar en skargardskommun norr om Stockholm med drygt 49 000 invanare.
18 kommunala (egen regi) och 21 fristaende forskolor finns i kommunen.

| de kommunala forskolorna finns det 1450 inskrivna barn och 290 arsarbetare.
Samtliga forskolor i kommunens regi deltog i Hallbar forskola.

sag tidigt behovet av att skapa tydliga roller fran barn till skolchef. De kommunala forskolornas skolchef
har deltagit som representant i styrgruppen. Vi lade stor vikt vid att arbeta fram en tydlig organisation inom
Hallbar forskola och det innebar bland annat att rollerna inte blev personbundna, utan funktionsbundna.
Vir erfarenhet av tidigare program i Ifous regi gjorde att vi visste att personer byts ut under program-
mets gang (pa grund av fordldraledighet, byte av arbetsplats och liknande) och for oss var det viktigt att
detta inte skulle dventyra programmets progression. Att gora rollerna tydliga adresserar var olika uppgit-
ter och ansvar hor hemma, vilket blir tydligt for alla i processen och sparar energi och tid. Alla deltagare
1 programmet dr medskapare, det dr vart program, allas angeldgenhet. Kommunens processledare haller
ihop processerna, haller undan det som ér ovidkommande, haller i och haller fast samt f6ljer upp att arbetet
bidrar till ett férdndrat kunnande och en utveckling hos barnen.

ORGANISATION

Kommunorganisationen for vara forskolor har utgatt fran Osterdkers kommuns kontext och den har utveck-
lats och byggts utifran olika omorganisationer och fordndringar som har skett under de ar som programmet
har pagéatt. Vi har prioriterat Hallbar forskola for att hélla fokus, skapa kontinuitet och ett hallbart ledarskap
pa alla nivéer.

Kommunens processledare har fdngat upp verksamhetsutvecklarnas reflektioner i mindre grupper och
vid utvérderingar for att fa tag pd viktiga aspekter. Ett exempel pé skav som har lyfts fram var olika och
ordttvisa forutsattningar. Det har lett till att vi har fatt en samlad bild av de olika forskolornas kontexter,
dér deras tankar och bidrag om vad som é&r relevant i barnens vardagssituationer och utveckling har styrt
processen framat. Processledarna har vid vissa tillfillen dven vidarebefordrat punkter till skolchefer och
rektorsmdten dér sddana fragor kan 16sas, vilket har utvecklat organisationen och verksamheten. Det har
ocksa gjort att arbetet inom FoU-programmet inte har paverkats, utan vi har kunnat fortsétta att ha barnet
och processen i fokus. Processledarna har fatt mandat av rektorer, men dven sett behov av att sinda tillbaka
de frdgor som rektorerna har mandat att l6sa inom sin organisation for bista mdjliga samarbete och for att
16sa skav pa ritt niva.

Vid vara verksamhetutvecklartraffar anvéndes olika metoder for att skapa en arena dér verksamhets-
utvecklarna fick komma till tals och végade bidra, bade med det som skaver och det som skapar positiva
forandringar for verksamhet och barn. Vi har arbetat kontinuerligt med aterkoppling och backspegel infor
varje tillfdlle. Det har gjort att vi kunnat bearbeta upplevelser och processer tillsammans i ett oppet klimat.
Vi ser att processen har lett till en delakultur och vi kan uppleva att vi ddrmed fick med de allra flesta i ett
aktivt arbete med utveckling. Dérigenom har vi tillvaratagit verksamhetsutvecklarnas kunskap, kompetens,
erfarenhet och behov.

Framgangar

» Att ha systematik i motesstruktur och dokumentation har visat sig vara en forutséttning for att reflektion
och planering av undervisning ska kunna genomforas.

* Att vi initialt kartlade nuldget i verksamheterna md hjélp av OMEP-skalan gav ett gemensamt fokus
framat, nagot att halla sig i under programmet och négot att slutgiltigt stimma av mot.
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Vi har angripit innehallet i Hallbar forskola utifran olika gemensamma fokusomréden, exempelvis barns
inflytande och delaktighet samt SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt), vilket har gett ett
gemensamt fokus for fordjupning.

Att vi gjorde tita avstimningar bade uppét och nerat i styrkedjan, for att fa fatt pa var samsynen sakna-
des och for att upprétthélla styrfarten och kvaliteten pa arbetet ute i verksamheterna.

Att alla kommunala forskolor deltog i programmet blev en styrka och skapade forutsittningar for att
utvecklas likvardigt.

Hoga krav pa aktivt deltagande i programmet.

Rektorer hade modet att ge kommunens processledare mandat att leda utvecklingen.

Deltagarna blev medskapare i programmet, ~’det blir det vi gor det till” genom att de bjods in att tycka
till, skapa innehallet samt vara aktiva i processen och progressionen pad manga olika sétt.

Genom de val vi gjorde nér vi organiserade vart deltagande i programmet, sidkerstillde vi att likvardig-
heten 6kade till en jamn niva. Ingen avancerade rasande snabbt och ingen ldmnades bakom.

Att préva och omprdva hallbarhetsdimensionerna har varit vardefullt och viktigt. Det har skett mellan
vara tréiffar, vid seminarier och i verksamheten med barngrupperna.

Att vi arbetade 1 sma diskussionsgrupper for fortroendefulla och fordjupande samtal.

Utmaningar

Att hitta former och organisera sig for att mojliggora delaktighet, &ven for dem som inte deltar i pro-
grammets traffar och seminarier.

Spridning om vart hallbarhetsarbete pé olika nivaer (internt inom kommunen, till vardnadshavare, kom-
muninvanare etcetera) har varit svart att fa till, men det har varit pa agendan genom hela programmet.

Skav mellan verksamhetutvecklare, det vill siga medverkande forskolldrare, pa grund av upplevelsen
av olika forutsittningar for medverkan i programmet. Olikheter som forskolldrarna upplevde som olika
och ibland oréttvisa fanns fraimst inom enheternas inre organisationen, exempelvis tid for planering, ge-
nomforande av uppgifter inom programmet, spridning och mojlighet att delge information frdn Hallbar
forskola.

Att det bland pedagogerna fanns varierande kunskap och forstaelse for arbete och uppdrag. Exempel
som visade pa det var att en del pedagoger fraimst arbetade aktivitetsbaserat och traditionellt tematiskt
och di inte greppade héllbarhet i stort, med ett 6vergripande perspektiv.

Att vaga vara i en process av “’icke-vetande” och tillsammans forsoka forsta och tolka. Den kulturen ser
vi som gynnsam for framtida utveckling inom héallbarhet.

Lirdomar och utveckling

Att kunna arbeta processinriktat och darigenom befinna sig i stindig utveckling.

For att kunna ldra och utvecklas behover vi stilla kritiska fragor till varandra, till oss sjédlva och gent-
emot forskningen.

Att kopplingen mellan teori och praktik ger perspektiv och bekriftelse.

Att ett gemensamt fokus har gett en kompass i ledarskapet, pa alla nivaer.

Krocken mellan forskarna och deltagarna, dér det tydliggjordes att vi har sett olika pa begrepp som barn-
samtal/barnintervju i den uppgift som deltagarna genomforde och forskarna analyserade. Diskussionen
mellan forskare och deltagare har utvecklat programmet och deltagarna. Vi &r mer noggranna med olika
begrepp i dag, for att sékerstélla att vi verkligen talar om samma saker.

Effekter och tecken

Att alla vara medverkande fétt en 6kad fortrogenhet med uppdraget i laroplanen.

Att det finns ett gemensamt sprak for alla som har deltagit i programmet, vilket bidrar till en samsyn pa
och 6kad medvetenhet om ldroplan, skollag och forskning — kopplat till praktiken. Detta stirker likvar-
digheten och kvaliteten, vilket vi ser som forbattring i det systematiska kvalitetsarbetet.

Att fokusera pé barns delaktighet och inflytande som en ingang i hallbar utveckling mojliggjorde for
ett barncentrerat deltagande, vilket dr den viktigaste effekten for véart deltagande i programmet. Detta
tydliggjorde vi med ett gemensamt mél om barns delaktighet och inflytande. Vart gemensamma fokus
fordjupades och kopplades ithop med hallbarhet genom fortbildningspaket om delaktighet och inflytan-
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de, som alla programdeltagare i Osterdker sig och reflekterade dver tillsammans. Detta gav stor effekt.
P& verksamhetsutvecklarmoétena var det tydligt att medvetenheten om vad barns delaktighet i varda-
gen verkligen innebér har okat. Ett exempel pé det dr barn som har funderat 6ver att de inte har ndgon
lekplats 1 sitt niromrade och att de vill paverka kommunen sé att det byggs en sadan. Barnen har skapat
sin dromlekpark i olika material, uttryckt sina &sikter i lokalpressen, demonstrerat i kommunhuset och
skrivit till politiker for att paverka.

* Viser nu tydligt att innan vi gick med i Ifous-programmet, arbetade pedagogerna mer endimensionellt
med hallbarhet. I dag &r det tydligt att pedagoger sédger “att vad gor detta” nir det géller det relationella
perspektivet. Det ar tydligt i vardagen och i det systematiska kvalitetsarbetet att de tre dimensionerna i
hallbarhetsarbetet beaktas och tillfor nya perspektiv i projektarbeten och utveckling.

Nar vi summerar dokumentation frén pedagoger som handlar om hallbarhet, ser vi spdnnande processer i
barngrupper i de tre olika dimensionerna.

Ett exempel pa social hallbarhet dr nédr en barngrupp jobbade med orittvisan i att lekplatser finns pa
manga hall i kommunen men inte pa 6n dar forskolan ligger och hur detta kan péverkas. Ett annat exempel
ar olika diskussioner om vad “mjuka hénder” ir.

Nar det géller exempel pa ekologisk hallbarhet har ndgra barngrupper arbetat med nedskrapning i havet
och vad det innebér for djur och véxter. En annan barngrupp har jobbat med fjarilslarvens utvecklingspro-
cess till fjaril. Pedagogerna ség att barnen visade storre empati for insekter efter den konkreta upplevelsen
av att f4 ge dem mat och folja processen till fjiril. Relationen och viljan att ta hand om larverna var tydlig.

I den ekonomiska héllbarhetsdimensionen har barnen arbetat med odling och skapat kokstradgérdar som
de sambrukar. Pedagogerna har dven lett och hort barnens diskussioner om vattenforbrukning och mat.

Vi har gett barnen mojligt att prova pa fler uttryckssétt och metoder, exempel vis dans, experiment,
skapande, naturstudier, lek och utforskande av nya material, vilka har tillfort processen mycket. Bland annat
har lera blivit ett uppskattat och viktigt konstruktionsmaterial som barnen nu har fatt tillgéng till genom
de estetiska larprocesserna. Uppgiften att fora barnsamtal kopplat till vart méal med sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt (SKUA) blev ett stod i utvecklingen och det fordjupade forstaelsen av exempelvis
bokstiver, fonem och hogldsning. Det har lett till att sprakmedvetenhetenheten har 6kat hos pedagoger och
barn.

FRAMTIDEN

Vi har som mélséttning att framover involvera forvaltningsdverskridande och kommunévergripande aktorer,
sdsom miljostrateger och grundskola, for samverkan och en dnnu storre spridning av hallbarhetsarbetet.

Vi har genom programmets teoriinformation, praktiska genomfoéranden och bdde kommunblandade och
kommungemensamma diskussioner fatt med oss ett vetenskapligt forhéllningssitt, ett 6kat kunnande samt
redskap och perspektiv. Dessa ska vi nu fortsétta att utforska, omsétta, prova och omprdva i verksamheten.

Som ett ndsta steg ser vi att en strategi for fortsatt hallbar utveckling och lidrande behdver omfatta en
variation i innehall, didaktik och metoder. Det gor att bade analoga, digitala och relationella resurser be-
hover ges utrymme, beaktas och séttas i ett sammanhang. Da kan barnen {2 digital, analog och relationell
kompetens och formaga att agera sékert, respektfullt och killmedvetet. Vi behover inspireras och dka var
kompetens for att kunna stélla oss frdgor om vad som passar bist och vad som berikar nér undervisning
planeras.

Niér vi har skrivit och formulerat slutkapitlet far vi en nyfikenhet p& och en langtan efter att fanga bar-
nens bilder, processer och egna ord pa hallbarhet.

En ny utvecklingsorganisation processas nu for det fortsatta viktiga arbetet med en hallbar framtid pa
forskolorna.
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AVSNITT 3: RESULTAT OCH LARDOMAR



FRAN ETT EKOLOGISKT TILL ETT
HOLISTISKT PERSPEKTIV: IFOUS
REFLEKTIONER OVER FOU-PROGRAMMET
HALLBAR FORSKOLA

Henrik Hamilton, process- och projektledare, Ifous

Vad kan vi ldsa ut av skolhuvudmaénnens och forskarnas sammanfattningar av tre &rs medverkan i FoU-
arbete? Vad lyfter de fram? Vilka resultat och effekter ser vi i verksamheterna och finns dér nagra monster?
Huvudménnens kapitel arbetades fram i1 processledargruppen och innehéller bland annat beskrivningar av
deras utvecklingsorganisationer samt lardomar och svarigheter under programmets géng. Programmets
styrgrupp beslutade att varje huvudman skulle f& mojlighet att beskriva sin utvecklingsresa pé eget vis — s
kapitlen &r disponerade pé olika sétt, &ven om vissa fragestéllningar dterkommer.

Detta kapitel beskriver de medverkande huvudménnens syfte med att ga med i FoU-programmet och
en analys av de effekter som huvudménnen beskriver. Kapitlet tar ocksd upp processledargruppens roll och
nyckelskeenden i programmet, som har paverkat innehallet.

HUVUDMANNENS INGANG | PROGRAMMET: FORDJUPAD KUNSKAP PA
VETENSKAPLIG GRUND

Av de nio huvudmén som ingick i programmet hade sex ingétt i tidigare FoU-program i Ifous regi. I ett

av dessa fall var det en annan forvaltning &n forskoleforvaltningen som hade medverkat. Att manga hade
tidigare erfarenheter av Ifous-program gjorde att de flesta huvudmaén hade god kunskap om vad de kunde
forvinta sig av en satsning som denna. De hade ocksé god kunskap om vilka strukturer p4 hemmaplan som
kravdes for att deltagandet i programmet skulle ge effekt.

I flera fall hade dessa huvudmin ocksé dragit lirdomar av tidigare erfarenheter. En av de gemensamma
ndmnarna for flertalet av dem var att de valde att g in med ett storre antal medverkande &n i tidigare pro-
gram. Syftet var att fa stérre mojlighet att sprida lardomar &ven till den forskolepersonal som inte direkt
medverkade i programmet.

Den genomgaende anledningen till medverkan i Hallbar férskola var att huvudméannen ville 6ka sin
kunskap och forstaelse for hallbar utveckling. De har pad hemmaplan velat skapa en samsyn pa vad begrep-
pet hallbarhet egentligen innebér — och hur de kan utveckla undervisningen i forskolan foér en mer héllbar
utveckling.

Aven den vetenskapliga grunden och direktkontakten med forskning néimns av flera som en anledning
att medverka i programmet.

FRAMGANGSFAKTORER INOM PROGRAMMET: OMEP-SKALAN SKAPADE
FORSTAELSE

I programmets inledande fas genomférde samtliga medverkande huvudmén en skattning med hjdlp av den
sé kallade OMEP-skalan (se bilaga 1). Det dr ett kartlaggningsverktyg for héallbarhetsarbetet 1 den egna
forskolan utifran de tre dimensionerna ekologisk/miljomaéssig, social/kulturell och ekonomisk héllbarhet.
Skattningen gav forskolans personal en gemensam ingéng i arbetet och en vidgad syn pé begreppet hallbar-
het. OMEP-skalan tillférde dirmed nya perspektiv pa vad hallbarhet kan innebéra.
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De flesta forskolor valde sedan att arbeta kontinuerligt med denna skala under programmets gang och flera
huvudmaén gav samtliga forskolor (dven de som inte medverkade i programmet) i uppdrag att genomfora
skattningen. Det visade sig vara ett effektivt sitt att sprida kunskap och skapa intresse kring FoU-program-
mets innehall.

De medverkande huvudménnen skapade redan fran borjan tydliga strukturer och nitverk for arbetet. I
de flesta fall traffades de medverkande dven mellan seminarierna for att bearbeta och foérbereda det fortsatta
arbetet. Just ndtverkandet ar véldigt tydligt i huvudménnens berittelser.

Naitverk ar ocksa nadgot som har byggts upp inom programmet via de bordsdiskussioner med andra
huvudmaén, som har varit en viktig del av seminarierna. Fasta grupper har dé skapats, ddr medverkande har
suttit tillsammans med personer som har haft motsvarande funktioner. I huvudmaéannens kapitel gar det att se
att det har skapats en delakultur och ett kollegialt 1drande dven pa hemmaplan.

En viktig funktion i ett FoU-program ar processledargruppen och de lokala processledarna har motts tre
ganger per termin (savél fysiskt som digitalt). I samtal mellan processledarna ér det tydligt att den funk-
tionen, och dessa moten tillsammans med representanter for forskargruppen, har varit avgorande for att
halla ihop och driva programmet vidare. De tdta mdtena, som flera var lite undrande infor i inledningen
av programmet, har upplevts vara en motor for att halla savél fart som riktning i programmet. De har varit
ett forum for reflektion, diskussion och mojligheten att komma med input till programmets innehéll, men
ocksa ett stod i1 arbetet p4 hemmaplan. Gruppen har bade bidragit med inspiration och utgjort ett stod for
processledarna.

Hos huvuddelen av de medverkande huvudménnen har man valt att utse tva lokala processledare. I sam-
tal om processledargruppens roll vittnar flera om att mdjligheten att hjdlpas at och ta stéd av varandra dven
pa hemmaplan har varit viktig.

VAD UPPNADDE HUVUDMANNEN MED PROGRAMMET? BARNEN SOM AKTORER

I huvudmannakapitlen framgar det att forstaelsen for hallbarhet har utvecklats genom programdeltagandet.
De medverkande har gatt fran att framst se den ekologiska aspekten till en holistisk syn, dér de har fatt
forstaelse for hur alla delar — miljo, sociala aspekter och ekonomi hdnger ihop. De har upptéckt aspekter av
héllbarhet som de inte har varit medvetna om tidigare och insett att en dimension inte kan sérskiljas frén de
andra.

Huvudmiénnen lyfter ocksa fram det faktum att de har fatt ett professionellt sprak for héllbarhet, som
stodjer samsynen pa och forstaelsen av dmnet.

I inledningen av programmet upplevde manga av de medverkande den ekonomiska dimensionen av
héllbarhet som svérast. Mot slutet av programmet upplevdes den inte som fullt lika svér och flera av huvud-
ménnen har beskrivit projekt och tematiska arbeten dér den ekonomiska dimensionen har varit en viktig del.
Det vittnas ocksd om en mer medveten undervisning i hallbarhetsfragor i flera av huvudménnens kapitel.
Det ér rimligt att tro att det beror pa den kompetenshdjning och det intresse som har skapats genom pro-
grammet.

Under programmets tredje seminarium (oktober 2022) fick de medverkande lyssna till en foreldsning om
lekresponsiv undervisning — ett arbetssitt som har fatt stor inverkan pa huvudmaénnen. Flera vittnar om att
det arbetssittet har forandrat undervisningen och det kan vara en bidragande orsak till vad som kanske kan
ses som en av de viktigaste effekterna av programmet — att barnen i hogre grad har blivit aktorer 1 hallbar-
hetsarbetet. En annan bidragande orsak till detta kan vara att de uppdrag som forskolepersonalen fick sa
tydligt involverade barnen. Uppdragen har ocksa varit av en sadan karaktir (tematisk) att arbetet har fortsatt
dven efter att dokumentation har lamnats in till forskargruppen.

Forskolldrarna vittnar ocksé om att de har blivit battre pa att lyssna in barnen och ta deras tankar som en
utgéngspunkt for arbetet 1 teman och projekt. Barnen har dven intervjuats i lokalpress och skrivit brev till
politiker for att ge uttryck for sina asikter och tankar. Ett par huvudmén beréttar vid moten ocksa om upp-
rattandet av vanforskolor i andra vérldsdelar, som barnen utbytt tankar och erfarenheter med. En stadsdels-
forvaltning beréttar dven att de kan se ett forbattrat socialt klimat hos barnen pa sina medverkande forsko-
lor.
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En tydlig rod trad i alla huvudmaéns beréttelser ar att FoU-programmet har satt fokus pa hallbarhet inte
bara inom de medverkande forskolorna. Aven andra forskoleenheter med samma huvudman, som inte har
medverkat i programmet, har inspirerats via nitverk och traffar. En huvudman beskriver betydelsen for de
medverkande sa hér: ”Programmet sétter fokus — men programdeltagandet pockar pa och pdminner om att
lyfta blicken bortom en begrdnsad horisont”.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR INOM PROGRAMMET: EFTER EN LANG-
SAM INLEDNING FICK PROGRAMMET UPP FARTEN

Programmet startade under hostterminen 2021, nér vérlden fortfarande var mitt inne i en pandemi med olika
restriktioner som paverkade arbetet. Bland annat innebar det att det forsta arets seminarier och méten ge-
nomfordes helt digitalt. Forst ett ar senare, under hdstterminen 2022, triffades flertalet av de medverkande
fysiskt. Undantaget var processledargruppen, som genomforde ett fysiskt mote redan under varterminen,
eftersom gruppen gemensamt kénde att det fanns ett stort behov av ett sddant méte for att fora programmet
vidare.

Avsaknaden av fysiska méten i inledningen paverkade programmet. Upplevelsen i styr- och processle-
dargruppen var att programmet “kom i géng pé riktigt” forst nér ett fysiskt seminarium genomfordes under
hdstterminen 2022.

Tidigare i programmet hade deltagarna genomfort de uppdrag de hade fatt, men det nétverkande och
erfarenhetsutbyte bortom huvudmannens grénser, som &r en viktig del av Ifous forsknings- och utveck-
lingsprogram, blev inte lika djupt och givande nér medverkande som inte hade tréffat varandra forut skulle
samtala digitalt.

Efter att alla restriktioner hade slidppts beslot styrgruppen att ett utvecklingsseminarium per ér skulle
genomforas fysiskt och det andra digitalt. Det dndrades senare, d& styrgruppen anség att de fysiska semina-
rierna gav sd mycket mer i engagemang, energi och nya kunskaper. Didrmed genomfordes de tvé sista arens
seminarier for alla medverkande fysiskt. Hélften av seminarierna for ledare var dock fortfarande digitala.

Hallbarhet ér ett vitt begrepp och frimst i programmets inledning rddde en viss osékerhet och forvir-
ring om syfte och innehall i programmet och forskningsinsatsen. Det vicktes fragor fran de medverkande
om innehéllet i uppgifterna fran forskargruppen och om analysen av materialet. Detta blev sérskilt tydligt
vid ett seminarium for ledare hdsten 2022, dé forskargruppens analyser av forskolepersonalens samtal med
barn redovisades. Flera av de medverkande menade att de hade forvéntat sig en analys av barnens uttryck
och kunskaper — i stéllet upplevde de att forskargruppen hade fokuserat pa kvaliteten pa samtalen och pa att
beddma forskolldrares samtalskompetens.

Den reaktionen fdngades upp i processledargruppen vid ndstkommande méte och i slutéinden ledde det
till ndgot positivt i utvecklingsarbetet. Forskare och processledare fick mojlighet att samtala om det skav
som hade uppstatt och att gemensamt hitta vigar framat. Pa sa sétt forflyttades arbetet en vésentlig bit
framét och processledargruppen har konstaterat att det inte &r sikert att samma utveckling hade skett om
inte detta skav hade uppstatt.

Vissa huvudmén lyfter byte av medverkande personal som en utmaning, medan andra tycker att de har
hittat sétt att hantera det. Ett FoU-program pagar under tre &r och det dr naturligt att det blir en viss per-
sonalomséttning under den perioden. Att varje huvudman hittar strukturer for att introducera ny personal
i FoU-programmet 4r en viktig faktor for att skapa friktionsfria Overgéngar mellan medverkande. Dér kan
dven den huvudmannadverskridande nétverksgruppen, som tréffas vid seminarierna, spela stor roll for att
vélkomna och sitta in nya medlemmar i arbetet.

I Hallbar forskola har endast en av styrgruppsmedlemmarna bytts ut under programmets gang. Denna
kontinuitet har skapat trygghet och ett fordjupat samtalsklimat och det underléttat beslutsfattandet i grup-
pen, d& medlemmarna har l4rt kéinna varandra vél under en léngre period.

Detta géller dven processledargruppen, dven om skiftena har varit fler i den. Fyra av nio huvudmén
avslutar programmet med samma processledare som de inledde med. Klimatet i gruppen har trots allt varit
mycket gott och man har tagit emot nya medlemmar med ett inkluderande och vialkomnande foérhéllnings-
sétt och snabbt fatt med dem i gruppens arbete.
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I sévil styr- som processledargrupp ar det min upplevelse att det har varit en styrka ha en blandning av re-
presentanter som har varit med i ett [fous-program tidigare och nya medverkande. De mer erfarna har dock
vittnat om att det har funnits en svarighet, da de sedan tidigare har haft en bild av vad ett FoU-program ar
som kanske inte helt 6verensstimde med arbetet i Hallbar forskola. De som har ingatt i ett FoU-program for
forsta gdngen har inte haft ndgra sddana tidigare bilder att forhélla sig till, men det har varit gynnsamt for
dem med tryggheten hos dem som har haft rutin fran tidigare satsningar.

ASTADKOM VI DET VI SKULLE?

Nér huvudménnen i sina respektive kapitel beskriver anledningen till att de valde att ga med i programmet,
lyfter de onskemél om en fordjupad forstéelse, en 6kad samsyn och en verksamhetsutveckling pa veten-
skaplig grund. Utifran de redogdrelser dir de beskriver sin medverkan i programmet, &ér det svart att se
annat dn att dessa forvéintningar skulle ha uppfyllts.

I programplanen som upprittades av styrguppen infor programstart beskrevs syftet med satsningen som
att "utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssétt sé att forskolan utvecklar arbetet inom omra-
det hallbar utveckling, med avsikten att stdrka barns larande och utveckling”. Vidare stod det att genom
samarbete mellan forskolans yrkesverksamma och forskare skulle “kunskaper och erfarenheter bildade i
forskolans praktik utgdra grund for gemensam kunskapsutveckling och bidra till forskningen inom omradet
utbildning for hallbar utveckling”.

Det 6vergripande mélet for programmet har varit att ge svar pa fragor som:

* Vad kan utbildning for héllbar utveckling innebéra i forskolan och hur kan man arbeta for att ett héllbar-
hetsperspektiv ska genomsyra verksamheten?

» For att astadkomma ett hallbart samhélle — vilken kunskap behover borja byggas redan i forskolan och
hur kan det goras?

* Vad innebdér ett hallbart ledarskap pa olika nivéer i organisationen — och hur kan ett sédant uppnas?
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Huvudmannakapitlen indikerar att ett langsiktigt och forskningsbaserat arbetssétt har utvecklats hos de
medverkande huvudménnen. Planen ar att g& vidare med arbetssétt som har implementerats i FoU-pro-
grammet (bland annat kollegialt ndtverkande och skattningar med hjédlp av OMEP-skalan). Det ar viktigt
att pa hemmaplan verkligen hélla fast vid det nu nir de aterkommande paminnelserna i form av seminarier
och uppdrag uteblir. For att det ska ske &r ett tydligt ledarskap och fokus pé forvaltnings- och rektorsniva
avgorande.

Aven den gemensamma kunskapsutvecklingen syns i huvudminnens berittelser. Som tidigare nimnts,
lyfter manga en fordjupad och breddad forstéelse for vad hallbarhet kan vara i en forskolekontext. Just
denna fordjupade kunskap och forstaelse ar kanske det som uttryckts tydligast i huvudméannens beréttelser.

Ett annat syfte med programmet var att den kunskap som byggdes gemensamt mellan yrkesverksamma
och forskare skulle bidra till forskningen inom omradet. Hittills har sex vetenskapliga artiklar med bas i
programmet publicerats och fler dr planerade. Dessutom é&r forskargruppen i fard med att skriva en populér-
vetenskaplig bok baserad pd undervisningsexempel som forskolepersonal inom programmet har lamnat in.
Det finns ddrmed goda forutséttningar for att resultaten ska komma &ven forskolor och huvudmén som inte
deltagit i programmet till del.

Flera huvudmain och forskolor vittnar ocksa om att hallbarhetsperspektivet nu genomsyrar de medver-
kande forskolorna och att det har blivit en integrerad del i verksamheten'. Det 4r ett tecken pa att erfarenhe-
terna fran programmet har goda forutsittningar att leva vidare och att forskolorna kommer att fortsétta att
utvecklas.

I huvudménnens kapitel beskriver flera en 6kad undervisning om héllbarhet, och dessutom en 6kad kva-
litet i undervisningen. Daremot varierar imnesomradena och kunskaperna som byggs ar inte uttalade. Men
kanske handlar det mer om att gora barnen till aktorer, som bade vill och upplever att de kan gora skillnad?
Kanske ar det just tilltron till den egna paverkansmdjligheten som ar férskolans bidrag till en hallbar fram-
tid?

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Efter tre &r med FoU-programmet har en tydlig utveckling skett hos de medverkande forskolldrarna, rekto-
rerna och forvaltningsledarna. Det innebér en fordjupad forstéelse for hur komplexa frdgorna om hallbarhet
ar och en Okad insikt om att alla dimensioner maste hdnga ihop i en helhet.

I programmet har vi sett hur samverkansytor med lokalsamhéllet och &ven andra funktioner inom forskolan
har borjat uppsta. Som ett exempel pé detta kan ndmnas beskrivningar i huvudmannakapitlen om att lokal-
pressen har borjat intressera sig for arbetet i forskolorna och forskolorna involverar sina kockar pa forsko-
lorna for att 6ka héllbarheten och minska matsvinnet.

Négra av huvudménnen ndmner vérdnadshavare i sina kapitel. Det verkar som om de har varit medvetna
om forskolornas héllbarhetssatsning och att barnen inte bara har beréttat om hallbarhet hemma, utan troli-
gen dven paverkat fordldrarna att gora mer hallbara val. Det dr ett tecken pa att programmet har gett effekter
som varken huvudmaénnen eller Ifous visste pa forhand.

2 | den enkat som Oxford Research skickade till deltagarna under varen 2024 svarade farre att de deltog i programmets aktiviteter pa hemmaplan an i tidigare enkat.
En majlig tolkning av detta ar att innehallet har blivit integrerat i verksamheten och inte lédngre ses som en separat aktivitet .
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RESULTAT | FORM AV UTVECKLINGS-
ARTIKLAR

Andreas Jacobsson, process- och projektledare Ifous

Ett sétt att dokumentera och sprida kunskap fran sin medverkan i programmet &r att skriva utvecklingsartik-
lar. Artiklarna publiceras i sin helhet pa https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/. Inom ramen
for Ifous-programmet Héllbar forskola har 10 st utvecklingsartiklar skrivits. Forfattarna ar bade rektorer
och forskolldrare som har medverkat i FoU-programmet. I programplanen for Héllbar férskola ndmns tre
dimensioner av hallbar utveckling: ekologisk/miljoméssig, social/kulturell och ekonomisk héllbarhet.

De tva tongivande dimensionerna i utvecklingsartiklarna ar den ekologiska och den sociala dimensionen
av hallbarhet. Ekologisk hallbarhet ges utrymme i studier av undervisningens konsekvenser pa barns hand-
lingar och tal om ekologisk héllbarhet (Fors & Spangberg; Bhowmik; Bergman & Hjelte). I studier som
handlar om den sociala dimensionen kopplas héllbarhet till barnens mojligheter att utveckla sociala forma-
gor som ir hallbara ver tid infdr en oviss framtid. Aven beskrivningar av forskolans potential att utveckla
dessa sociala formagor ingar dér (Johansson & Jonsson; Kors & Groth; Hammenstig).

Samtidigt framtréder ytterligare en intressant dimension av hallbarhet — hallbart ledarskap eller hallbar
verksamhetsutveckling. I flera av artiklarna ges goda exempel pa en utvecklad systematik for verksamhets-
eller undervisningsutveckling (Hultman; Kjellsdotter; Axelsson; Jallow; Andersone).

Nedan foljer en sammanfattning av de artiklar som har publicerats eller kommer att publiceras pa
www.skolporten.se under varen 2025.

PUBLICERADE ARTIKLAR VID DENNA SLUTRAPPORTS PUBLICERING

Fors & Spangberg (Bromma)
I denna artikel belyses och analyseras forskolepedagogisk undervisning for héllbar utveckling. Begreppen
utbildning och undervisning har i och med Lpfo 18 (Skolverket, 2018) fétt en central plats i forskolans upp-
drag. Forskning visar att begreppet undervisning fortfarande inte ar helt etablerat i férskolans kontext.
Genom en aktionsforskningsstudie i fyra cykler foljer artikeln hur nagra pedagoger har utformat un-
dervisningen i ett flerarigt projekt, dar hallbarhetsfragor har stétt i fokus. Resultaten identifierar ett antal
didaktiska verktyg och undervisningsstrategier som bidrar till att pedagogerna kan ta tillvara barnens fragor
och perspektiv i arbetet med héllbar utveckling. De didaktiska verktygen blir tillsammans med undervis-
ningsstrategierna vésentliga for att bedriva processinriktad undervisning i forskolan.

Hultman (Enskede-Arsta-Vantor)

I Lpfo 18 (Skolverket, 2018) har Barnkonventionen fétt en betydande roll i avsnittet vardegrund och ska
genomsyra hela forskolans uppdrag. Syftet med denna artikel &r att 6ka kunskapen om ledning och styrning
mot en forskoleverksamhet med barns bésta i fokus. Det gors genom att besvara foljande fragestéllningar:
Hur beskriver rektorer aspekter av att systematiskt genomfora utvecklingsarbete med barnets basta i fokus?
Vilka utmaningar uppfattar rektorer i arbetet med att géra barnkonsekvensanalyser?

Jag har genomfort en enkétstudie med Oppna frégor till rektorer i forskolan. Resultatet visar att en prov-
ning av barnets bésta mestadels gors vid storre forédndringar. Rektorerna anvander olika verktyg och nyck-
elpersoner for att folja upp arbetet med barns bésta. Barnrittsarbetet delegeras ibland till ndgon annan inom
organisationen, exempelvis specialpedagog, bitrddande rektor eller barnombud. Det framkommer att det
finns behov av kompetensutveckling inom omradet.
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ANNU EJ PUBLICERADE ARTIKLAR VID DENNA SLUTRAPPORTS
PUBLICERING

Andersone (Orebro)

Digitala verktyg anvinds idag pa manga olika sétt i forskolan. Det innebér ett 6kat krav pa pedagogers
digital kompetens. Lpfo 18 lyfter vikten av att barn har rétt att, och ska ha mdjlighet att utveckla adekvat
digital kompetens, detsamma giller rimligtvis for pedagoger. De medverkande pedagogerna getts mdjlighet
till fortbildning och kollegialt ldrande i ett “digitalt rum”. Denna artikel undersdker och synliggdr hur for-
skolldrare uppfattar och resonerar kring digital kompetens, undervisning med digitala verktyg och fortbild-
ningens mojligheter for 6kad digital kompetens. Resultaten synliggor pedagogers resonemang om digital
kompetens i form av att gora kloka val och avvégningar.

Bergman & Hjelte (Pysslingen)
Med artikeln vill vi 6ka kunskapen om hur man pé forskolan kan arbeta med héllbarhet.
Fragestillningen 16d: P4 vilket sitt kan bok som projekt 6ka forstéelsen for hallbar utveckling i forsko-
lan?”

Vi har en upplevelse, som styrks av forskning, att ekologi r det som framst undervisas om i forskolan.
Vi vill dérfor belysa hur man kan arbeta med de tre dimensionerna med bok som projekt. De metoder vi har
anvént dr observationer och enkéter till vdrdnadshavare och pedagoger. Resultat &r under bearbetning, men
vi upplever att vi redan nu kan se att bok som projekt kan leda till 6kad forstaelse for hallbar utveckling i
forskolan.

Bhowmik (Hisselby-Viillingby)
Forskolans laroplan, Lpfo 18 (Skolverket, 2018), sdger att forskolan ska ge varje barn forutsittningar att
utveckla ett véixande ansvar och ett intresse for hallbar utveckling samt ett aktivt deltagande i samhallet.
Arbetslaget ska skapa forutséttningar for barn att forsta hur deras egna handlingar kan péverka miljon och
bidra till en hallbar utveckling. Men hur gér man det?

Denna studie syftar till att undersdka mala med naturen som ett verktyg for att ldra sig hallbarhet. Ska-
pande arbete med material fran naturen genomfors och analyseras. Resultaten visar att metoden utvecklar
barns nyfikenhet, sprék, kunskap och anknytning till naturen.

Hammenstig (Osteriker)
Artikeln syftar till att 6ka kunskapen om hur rektor kan leda en verksamhet med fokus pa att utveckla barns
generativa formagor (for att mota en okénd framtid).

Forskning och policybeslut stéller stora krav pa att den utbildning som vi bedriver méste fordndras. Alla
som arbetar med utbildning och undervisning behdver utveckla sin kunskap och sitt arbetssétt, for att mota
de utmaningar som vi star infér. Utmaningen som rektorer och ledare har ar att leda sina pedagoger i arbetet
med att utveckla sin undervisning och undervisa for en snabb utveckling.

Gruppsamtalen har genomforts med rektorer fran olika forskolor for att samla in deras erfarenheter och
perspektiv pa hur de leder sina skolor mot soft skills i en snabbt forédnderlig och digitaliserad vérld.

Johansson & Jonsson (Stringnis)
Med var utvecklingsartikel vill vi visa pa det meningsfulla med en mer fordjupande och eftertinksam
pedagogik, dar forskolans yngsta barn far mojlighet att uppleva, utforska, terbesoka och reflektera tillsam-
mans med nyfikna pedagoger. Kan ett arbetssitt, dir barnen ges forutsittningar att stanna kvar langre 1 sitt
utforskande, ge en hallbar vardag i forskolan for bade barn och pedagoger?
Artikeln baseras pa filmade observationer vid sex tillfillen med samma grupp barn samt vid ett aterbesok
efter drygt fyra manader. Observationerna gav oss tre kategorier att basera analysen pa; barnens utforskan-
de, kommunikation och handlingskompetens.

Utifran véra resultat kan vi se att metoden slow pedagogy kan ge barnen forutséttningar att genom for-
djupande upplevelser under en lidngre tid fa tillit till sin egen forméga och i forléingningen handlingskompe-
tens.
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Sjovik-Axelsson (Hisselby-Villingby)
Filtstudien belyser ledarskap i utvecklingsarbete med héllbarhet. Den visar ett exempel fran forskolans
praktik och dr en kvalitativ underskning utifran forskolldrares enkétsvar.

I artikeln undersoks om rektors ledarskap och organisering av verksamheten har fort enheten framat och
skapat héllbarhet i processerna, det vill sdga gett positiva effekter i enheten vad géller pedagogernas skick-
lighet att undervisa i en héllbar riktning. En sadan 6nskad effekt &r att en férdndrad undervisningspraktik
bidrar till 6kad kvalitet och att kunskapen som genereras inspirerar till fortsatt utveckling.

Studien visar att teori och praktik &r starkt sammanflatade och att samverkansforskning kan bidra till
kompetensfornyelse for sdvil forskare som profession.

Stridh Kjellsdotter (Hiissleholm)

Pedagogers analysformaga ar en forutséttning for undervisningsutveckling. En vérdefull analys kréver
relevanta underlag och data. I férskolan har det varit vanligare att samtala om den undervisning som ge-
nomforts i stillet for att analysera konsekvenser av den erbjudna undervisningen. Studiens syfte &r att oka
kunskapen om hur gemensam styrning av forskolans systematiska kvalitetsarbete kan paverka analysforma-
gan hos forskolldrare. Pedagogers uppfattningar av att delta i ett utvecklingsarbete har undersokts. Utifran
skriftliga dokumentationer och fokusgruppsintervjuer synliggdrs att ett gemensamt dgarskap for utveck-
lingsinsatser, stodmall och regelbundna &terkopplingar verkar ha betydelse for att utveckla forskollarares
analysforméga.

Kors & Groth (Pysslingen)

Artikeln undersoker hur metoden goda forebilder paverkar barns sjdlvkinsla och delaktighet i forskolan.
Omradet ar viktigt att studera, d& maktobalans och begrinsad delaktighet kan leda till att vissa barn exklu-
deras, vilket paverkar deras sociala utveckling negativt.

Genom aktionsforskning under 2023-2024 implementerades reflektion, modellering och kooperativa ak-
tiviteter. Resultaten visar att barnens sjalvfortroende och delaktighet forbéttrades, vilket stirkte gruppdyna-
miken i barngruppen och barnens ledarskap. Studien bygger pa tidigare forskning inom kooperativt lirande
och styrkebaserade strategier. Den erbjuder insikter och rekommendationer for att stirka pedagogiken i
forskolemiljoer, med fokus pa social hallbarhet och barns vilbefinnande.

Wallén (Orebro)

Under de senaste tjugo aren har antalet flersprékiga barn i forskola och skola i Sverige 6kat kraftigt. Under
samma tid har synséttet i forskningen skiftat, fran att se de flersprakiga barnen som personer som saknar
kompetens i ett sprak, till att se dem som personer med tillgang till flera sprak.

Syftet med denna artikel &r att 6ka kunskapen om ledarhandlingar for att skapa ett hallbart sprakutveck-
lande arbete i forskolan utifran ett flersprakighetsperspektiv. Artikeln beskriver utvecklingen av ett arbets-
sétt som tar tillvara barns flersprakighet. Den praktiknéra forskningen har framjat samarbetet for barns
sprakutveckling mellan forskolepersonal och vardnadshavare samt resulterat i en flersprakighetsmodell for
samverkan for barns sprakutveckling mellan forskolepersonal och virdnadshavare.
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. , Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola, ar en
ideell forening med Sveriges kommuner och regioner (SKR),Almega

S S utbildning (fd Friskolornas riksforbund) och Idéburna skolors riksforbund
§ \ som grundande medlemmar. Ifous ar ett fristaende forskningsinstitut
i PR och en nationell strategisk resurs i arbetet for att starka forskolors,

skolors, vuxenutbildningsanordnares och skolhuvudmans mojligheter
att bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Ambitionen ar att bidra till utvecklingen av det svenska

R h G skolvasendet genom att stimulera praktiknara forskning och konkret
i ¥ bRl FoU-arbete dar larare och skolledare tar aktiv del i kunskapsbyggandet.
oA RS | dag har Ifous cirka 135 medlemmar, bade kommunala och fristaende
> skolhuvudman.
. 5 . .
. : Las mer om vart arbete pa www.ifous.se.

mbo
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