FORORD

Under de senaste dren har diskussion forts kring hur larares professionella utrymme i
skolan ska kunna 6ka. Behovet av en storre tillit till professionen har forts fram fran flera
olika hall och larares professionsutveckling har kommit att sta allt mer i fokus. Flera
statliga satsningar har gjorts pa professionsstarkande dtgarder och ménga skolhuvudmén
har satsat pa kompetensutvecklande insatser for att stirka sin lararkar. Detta méaste ses
som en positiv utveckling samtidigt som det vacker fragor kring styrning och utveckling
av skolan. Gar det att styra fram utveckling av en yrkesgrupp? Leder “utifranstyrning”
automatiskt till *inifrAnutveckling”? Hur bor balansen se ut i en skola som ar
professionsstyrd samtidigt som ansvaret att skapa de nédviandiga forutsattningarna for
professionen vilar tungt pa stat och skolhuvudman? Om utveckling av undervisning och
annan skolverksamhet ska utga fran de faktiska behov som finns kravs ett systematiskt
arbete for att bedoma behoven. Vem ar bast lampad att géra en sddan bedomning — de
yrkesverksamma i skolan, skolhuvudménnen eller staten? Behdvs ett kritiskt “utifranoga”
for att fa till stdnd en saklig bedémning?

I FoU-programmet Ldrares praktik och profession har larare och skolledare hos tva
kommunala och tvé fristiende skolhuvudman arbetat tillsammans med forskare.

Syftet har varit att stimulera ett kollegialt arbetssitt och fa igdng ett langsiktigt och
forskningsbaserat utvecklingsarbete som bygger pé de klassrumsnira fragor som
ldrarna sjilva stiller sig for att klara sitt undervisningsuppdrag. Aven om fokus har
legat pa lararna har skolledare pa olika nivaer ocksa varit involverade i programmet
utifran overtygelsen att det krivs ett aktivt samspel mellan yrkesgrupperna for att sikra
forankring i organisationen och langsiktig hallbarhet. Eftersom det saknas forskning
kring de komplexa processer som sitts igang i ett kollegialt arbete har ambitionen varit
att f4 fram mer kunskap nar det giller under vilka omstindigheter, varfor och hur larares
undervisning och professionalitet utvecklas.

FoU-programmet har letts av Anette Jahnke, som ar projekt- och processledare pé Ifous,
och kvalitetsgranskats av Karin Hermansson, FoU-ansvarig pé Ifous. Forskningsinsatsen
har genomforts av en forskargrupp vid Goteborgs universitet under ledning av docent
Anette Olin. I denna rapport kan du lasa om resultat och erfarenheter fran bade
forsknings- och utvecklingsarbetet. Rapporten presenterar inte nagra fardiga koncept och
ger inte heller nagra svar pé fragan om hur professionsutveckling biast gar till. Men hér
redogors for lardomar och insikter som deltagarna har erévrat som kan vara relevanta i
ett vidare perspektiv. Det dr var forhoppning att denna skrift ska ge sévil inspiration som
kunskaper och dessutom bidra till dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan
utveckla utbildningsverksamhet.

Rapporten far garna citeras med angivande av kalla.
Stockholm i september 2021

Marie-Hélene Ahnborg
VD Ifous
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