Rektorer vill

ha en arena for
kollektivt larande
om digitala
larresurser

Rektorers uppfattningar om digitaliseringen
| skolan med fokus pa valja och vardera
digitala larresurser

SWEDISH
E DT ESTO HUVUDFORFATTARE : ANNA AKERFELDT



Sammanfattning

En komplex bild av en rektors engagemang och ansvar f6r att vilja och védrdera
digitala larresurser framtrdder i den hér rapporten som baseras pa en undersékning
gjord med 141 grund- och gymnasierektorer fran olika delar av landet.

Det ar tydligt att rektorerna ar delaktiga i valet av digitala larresurser pa skolan,
men att de inte &r lika delaktiga i inkdpen som oftast ligger pd huvudmannaniva. De
flesta rektorer upplever att de far tekniskt stod fran sina it-enheter i valet av digitala
larresurser, men de saknar stod i att vardera och forstd de pedagogiska delarna.
Det kan i sin tur paverka rektors formaga att stdlla réatt krav vid bestdllningen av
dem, vilken i lingden kan pdverka saval kvalitet och anvandbarhet i de digitala
larresurser skolor och lérare far tillgang till.

Rektor har en viktig roll i att vara linken som férmedlar behov mellan ldrare och
inkopsansvariga hos en huvudman. Flera rektorer beskriver att det finns en process
for hur det ska ga till, men trots det uppger tva av tre att det &r utmanande eller
mycket utmanande att vélja och vdrdera digitala ldrresurser. Tid dr den utmaning
som framfor allt lyfts fram.

Undersokningen visar ocksd att rektorerna i hog utstrackning kédnner till den
nationella digtialiseringsstrategin for skolvdsendet som géllde till och med &r 2022,
men 20 procent tycker sig sakna tillrdcklig digital kompetens for att sjdlva driva
strategisk digital utveckling.

Detfinnsinga storre skillnaderisvaren med avseende pa geografisktlage, skolform
och storlek pa skola. Vér analys &r att det snarare dr eget intresse och kompetens
som paverkar rektorernas uppfattning och engagemang i skolans digitalisering.

Bland de intervjuade rektorerna finns en tydlig gemensam ndmnare: de vill ta
stod av varandra for att stirka kompetensen i valet av digitala larresurser som

anvéands pa skolan. Ett sddant sammanhang saknar de i dag.

Swedish Edtest, Sveriges nationella testarena for edtech och

digitaltlarande, ags av Ifous och utvecklas i samarbete med bransch-

organisationen for utbildningsteknologi Swedish Edtech Industry.
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Bakgrund

Véren 2022 tog Ifous 6ver Swedish Edtest (www.edtest.se), den forsta nationella
arenan for ldrare och bolag att samarbeta och testa digitala ldrresurser. Edtest fungerar
som en nod dér ldrare och edtechutvecklare kan motas i undervisningssituationer
for att tillsammans prova hur digitala larresurser kan anvidndas och designas.

I dag har inte Swedish Edtest ndgot stod som specifikt &dr riktat mot rektorer,
men indikationer finns att det skulle kunna vara onskvirt. Rektors roll att leda och
skapa forutsdttningar for larare att vidlja och vérdera digitala larresurser var darfor
ndgot som undersoktes vidare for att framdver kunna utveckla relevant stod till
rektorerna.

I samarbete med Atea och Swedish Edtech Industry' genomférdes en telefonenkat
under oktober-november 2022. Syftet var att ka kunskapen om rektorns roll géllande
skolans digitalisering med fokus p& att vélja och vérdera digitala larresurser. 141
rektorer fran grundskola och gymnasieskola svarade (se bilaga 1 Om enkéten).

I den hér rapporten lyfter vi fram delar av resultatet som ocksd kommer vara
underlag for att ta fram ett stod for rektorer att leda digitaliseringsarbetet med fokus

pa att vilja och véardera digitala larresurser.

REKTORNS AVGORANDE ROLL

Rektorernas roll dr avgorande ndr det géller att leda skolans arbete. De ér
nyckelpersonerna som sitter mellan verksamhet och forvaltning. Rektor ska
vara skolans pedagogiska ledare, ansvara for en trygg studiemiljo och se till att
undervisningen utvecklas och haller en god kvalitet. Rektor har ansvar for att det
gors nuldgesanalyser, arbetas systematiskt och uppfoljande. Att leda verksamheten
i den foranderliga varld vi lever i, med den tekniska utvecklingen som pagdr, dr inte
en enkel uppgift. Rektors arbete med skolutveckling dr komplext, och i och med den

Okade digitaliseringen 6kar komplexiteten.

Komplexiteten 6kar med utvecklingen av digitala larresurser

En faktor som de senaste dren 6kat komplexiteten dr utvecklingen av digitala
larresurser. Medan boken i sin form och funktion redan &r en etablerad resurs i
skolan, skiljer sig den digitala larresursen at fran den tryckta laroboken pé flera plan.
Digitala larresurser kan ha vitt skilda funktionaliteter och st6tta elevers larande pa
olika sétt. Eftersom de fyller olika funktion i undervisningen och elevernas ldarande,
behover resurserna darfor hanteras och virderas utifran detta. Det dr inte alltid
enkelt att enbart genom att “klicka runt” f4 en uppfattning av funktionaliteten och
strukturen dé den ofta dr annorlunda &n den ldraren &r van vid om vi jamfér med en
larobok. Hér dr ldrarnas formaga att vélja och vérdera resurserna avgorande, men
ocksa rektorns roll att skapa forutsédttningar for lararna att fa tillfalle att gora just det
lika avgoérande. Vi har dnnu inte byggt upp kunskap och kollektiv erfarenhet av att

! Swedish Edtech Industry: En ideell branschorganisation som samlar leverantdrer som erbjuder produkter och
tjanster till den svenska utbildningsmarknaden. Foreningen verkar for en fri och sund marknad, en hélsosam
konkurrens och gott om leverantorer att vilja mellan. En marknad dér det rdder innovation och utveckling. En
viktig fraga for foreningen dr ocksd att verka for kvalitet i det digitala ekosystemet av tjanster.
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vdrdera digitala larresurser jamfort med laroboken, dér vi kan luta oss tillbaka mot

tidigare erfarenheter.

Rektor som lanken mellan profession och upphandlare

Det dr professionen som ska avgora vilka larresurser och laromedel som behovs i

undervisningen, men nir det géller bestillning och hantering av digitala larresurser
krdvs dven annan kompetens sa att det digitala ekosystemet av tjanster fungerar
effektivt och sdkert. Aven hir har rektor en nyckelroll. Genom att ldrarna dkar sin
formdga att vilja och vdrdera larresurer far rektorn bra underlag att ta med sig i
eventuella upphandlings- och inképsarbeten.

Med bakgrund i ovanstdende och utifrdn erfarenheterna vi redan gjort och
signalerna vi fatt i arbetet med Swedish Edtest, genomférdes enkdtundersokningen
for att ta reda pa mer om rektors roll i arbetet med digitaliseringen i skolan och da
med sérskilt fokus pa att vélja och virdera digitala larresurser. Vilka behov som
finns, hur de ser pé sin roll och pé digitaliseringen i skolan. Nedan presenteras delar

av resultatet frdn enkdtundersokningen.
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Vilja och
vardera
digitala
larresurser

Professionen dr central i arbetet med att vilja och virdera digitala larresurser. Var
undersokning visar att rektorerna anser att lararna i hog eller mycket hog grad d&r med
i processen att vilja digitala ldrresurser, men att rektorns egen delaktighet ddremot
varierar. Variationen bestdr bland annat i att rektorn enbart har budgetansvar och
ddrmed fattar beslut om inkop utifrdn larares 6nskemal eller att rektorerna tar emot
Onskemal frdn ldrarna som de sedan slussar vidare till f6rvaltningsniva dar beslut

fattas. Det dr ett fatal rektorer som beskriver en mer férdjupad delaktighet.

ETABLERADE ARBETSSATT PA PLATS - MEN ARBETET UPPLEVS
SOM SVART

Rektorerna tycker att de har etablerade arbetssitt for att vilja och vérdera digitala
larresurser, samtidigt som ndrmare sju av tio anger att det &r utmanande och svart.
De utmanande delarna som rektorerna lyfter dr bland annat administrativa delar
som licenshantering, upphandlingsfragor, hur ldrresurserna fungerar med andra
tjanster som anvands, men framfor allt att fa en 6verblick av vad som finns och en
férdjupad kunskap om hur de fungerar.

Att veta var man kan fa stod i arbetet dr avgorande dven for rektorerna. Vara
svar visar att varierande former av stdd finns och rektorerna uppger att det vet var
de kan védnda sig om de behover hjélp. Forvaltningen forekommer i flera svar samt
specifika roller eller funktioner som finns antingen centralt pd férvaltningsniva
eller lokalt pd skolan. Har ndamns ofta en IKT-pedagog som de vdnder sig till som
ett virdefullt stod i arbetet. Aven leverantdrer av edtech samt myndigheter och

andra natverk namns.

DELAKTIGHET | ATT VALJA OCH VARDERA LARRESURSER
84 % av rektorerna anger att ldrarna dr med i processen att vilja digitala larresurser.
Det gér inte att utldsa ndgot monster bland de som svarar att lararna inte alls eller i

lag grad (15 %) ar med och véljer.

Lararnas deltagande ser olika ut

Till de 84 % som svarade att ldrarna i hog eller mycket hog grad ar involverade
stdlldes en f6ljdfrdga om de kunde ge nagot exempel pa hur ldrarna dr involverade i
processen. Har framtrdder en komplex bild av hur skolor valt att organisera arbetet
med att vilja digitala larresurser.

Det som forekommer mest frekvent dr att ldrarna ger forslag till rektorn pa
larresurser? som de vill ska kopas in, men de bestimmer inte 6ver sjdlva inkopet.
Hur denna process ser ut och organiseras far vi viss information om. Rektorer anger
att det finns grupper pa olika nivaer (arbetslag, skola, férvaltning) som &r med och

diskuterar valet och hur behovet ser ut, medan andra dr mer vaga och anger att det

2Rektorer dr specifika med att inkdp av hardvara och beslut av plattform sker kommunévergripande och inget som
lararna kan paverka.
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Lararna ar med i processen nar det galler att valja vilka digitala larresurser
som kops in.

Mycket hdg grad
Hog grad 46%
Lag grad

Inte alls

Vet ej/vill inte svara
| | | J

|
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Figur 1. Lararna ar delaktiga i att vélja vilka digitala larresurser som képs in. Daremot pa vilket satt lararna ar
delaktiga skiljer sig at.

finns dokument dér ldrarna kan skriva in vad de 6nskar och sedan gors inkop. En

rektor ger foljande exempel:

“Ja de [ldararna] brukar vara med och komma med forslag pa vad de anser att

vi behover kopa in.” (rektor, grundskola, Gotaland)

Detnést vanligaste som rektorerna ger exempel pé dr attlararna har en egen budget
som de forfogar 6ver och bestimmer inkdp efter samtal som ofta sker i arbetslaget.
Sedan finns det en grupp rektorer som anger att det finns en sarskild funktion, ofta
i form av en IKT-pedagog, som leder arbetet pd skolan med att vilja larresurser och
som da ocksa bestammer vilka larresurser som ska kopas in. Ytterligare exempel som
anges dr att lararna ger forslag, men att det slutgiltiga beslutet sker p4 kommunniva
eller att det finns en grupp pa férvaltningsniva dér representanter fran skolor, it och

forvaltningsniva finns med som bestimmer.

“Vi har it-grupper pa férvaltningsniva och i de grupperna ingar det ldrare som
blir referenser dd det kommer till forslag av inkép av digitala larresurser.”

(rektor, gymnasieskola, Svealand.)

Forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
De allra flesta rektorer som svarat pd enkdten menar att ldrarna har goda

forutsattningar att utveckla sin férmdga att vélja, vdrdera och anvianda digitala

larresurser i undervisningen (89 %). Bara en av tio anger i 14g grad. Det gar inte att se
ndgot tydligt monster utan det &r skolor frdn samtliga landsdelar, mellanstora sévaél
som stora skolor. Vad som mgjligtvis kan uppméarksammas &dr att ingen skola som
har mer &n 200 elever finns representerad. A andra sidan utgor dessa skolor endast?
27 % av det totala antalet skolor i undersékningen och det gar sdledes inte att dra

ndgon slutsats om att storleken pd skolan paverkar larares forutsattningar.

Lararna har bra forutsattningar for att utveckla sin formaga att valja, vardera
och anvanda digitala larresurser i sin undervisning.

Mycket hdg grad
HGg grad %

Lag grad

Inte alls - 1%

Vet ej/vill inte svara i 2%
| | | | | | J

|
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Figur 2. 89 % av rektorerna anser i hdg grad eller mycket hég grad att lararna har bra férutsattningar for att
utveckla sin férmaga att valja, vardera och anvanda digitala larresurser i undervisningen.

Rektors delaktighet varierar
Tre fjardedelar av rektorerna uppger att de dr delaktiga i valet av digitala larresurser.
Det dr dock en femtedel som i 1dg grad eller inte alls dr delaktiga i valet.

Pa vilket sdtt rektorer dr delaktiga i valet framkommer delvis i f6ljdfrdgorna
som stalldes.

Rektors delaktighet i att vélja digitala larresurser kan delas upp i tre kategorier; 1)
Budgetansvar och beslut 2) Samordningsfunktion mellan ldrargrupp och férvaltning
och 3) Ansvar och delaktighet i processen.

De rektorer som angav att de inte alls eller i 1dg grad ar delaktiga i valet beskriver
att valet sker pa forvaltningsnivd, oftast dd pa it-avdelning, eller att ldrarna tar
beslutet sjdlva. Rektors delaktighet i det hér fallet &r budgetansvar och att fatta det
ekonomiska beslutet. Det betyder att rektorerna som anger inte alls eller i 1dg grad
framfor allt hamnar i kategori 1.

Liknande ménster framtrader dven for rektorer som anger att de dr delaktiga i
hog eller mycket hog grad. Det vill sdga att de fattar besluten om valet av digitala

3Liten skola (0-99 elever): 12 % av samtliga skolor
Sma skolor (100-199): 15 % av samtliga skolor
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Jag som rektor ar delaktig i valet av de digitala larresurser som kops in
till verksamheten.

Mycket hog grad

Hog grad 49%
Lag grad
Inte alls 5%
Vet ej/vill inte svara 5%
0 1|0 2|0 3|0 4|0 5|0

Figur 3. 74 % av rektorerna anser i hdog grad eller mycket hdég grad att de ar delaktiga i valet av
digital larresurser.

larresurser och har budgetansvar, vilket innebér att delaktighet har tolkats olika
av rektorerna. Bade rektorer som angett ldg grad av delaktighet och hog grad av
delaktighet hamnar delvis inom kategori 1.

Diaremot finns det en mer nyanserad bild bland rektorerna som angett hog eller
mycket hog grad av delaktighet. De menar att beslutet ofta foregétts av en diskussion
eller inlyssnande av ldrargruppen pa olika sitt. Rektorerna deltar d&ven i grupper dér
olika funktioner &r representerade som skapar en grund for beslutet. Delaktighet
genom ansvar och framfor allt budgetansvar ar sdledes tydliga sdtt som rektorerna
menar att de dr delaktiga pd, vilket i sig inte dr férvdnande.

I'svaren som ges pa foljdfradgorna kan en tolkning goras inom den andra kategorin
(samordningsfunktion) att rektorerna litar pa sina ldrare och péa att de vet vad de
behover i sin undervisning. Rektorerna blir dd mer eller mindre mellanhand och
formedlar ldrarnas behov efter budgetramarna till forvaltningen. En rektor menar
att hens delaktighet i processen &r att hen “... sammanstéller lararnas 6nskemal och
lamnar in det till forvaltningen pa kommunen.” (rektor, stor skola, Gétaland).

Niar det géller ansvar och delaktighet ges en férdjupad bild av rektorernas
delaktighet dar rektorer framhaller att de &r delaktiga i processen pa flera plan och
flera delar. En rektor framhéller till exempel dialogen dér hen &r delaktig. Rektorn
sdger att: “Jag dr med i processen samt dialogen till att védlja ratt digital larresurs
samt att det skapas rdtt forutsdttning.” (rektor, liten skola, Gotaland). I denna
kategori svar framtrader ocksd rektorer som framhaller att de sedan tidigare arbetat
exempelvis som it-strateger eller IKT-pedagoger och menar att de behover vara

delaktiga och initierade i processen for att kunna ta ett informerat beslut i fragan

eller paverka vilka resurser som kops in pd forvaltningsniva. En rektor séger att hen
“[...] har under ménga &r jobbat med digitala ldaromedel och har tyckt att det har
varit bade intressant och viktigt och nu nyttjar jag det i att vara en del av valet av
digitala larresurser som ska kopas in.”. (rektor, stor grundskola, Gétaland).

En del beslut kan skolan heller inte fatta sjdlv (sdsom hdrdvara och larplattform

som den enskilda skolan inte kan paverka) utan sker pa forvaltningsniva.
Etablerade arbetssitt finns - men stod beh6vs

Majoriteten av rektorerna anser att de har ett etablerat arbetssétt i verksamheten for
att vélja och virdera digitala larresurser (76 %). En femtedel anger att de inte har
det. Att andelen 6kar hdr kan bero pé att processen dr mer budgetrelaterad och att

det saknas systematik i arbetssatten.

Vi har ett etablerat arbetssatt idag som fungerar effektivt nér vi véljer och
varderar digitala larresurser for anvandning i undervisningen.

Mycket hég grad
Ho6g grad 60%

Lag grad

Inte alls

Vet ej/vill inte svara 4%

|
0 10 20 30 40 50 60

Figur 4. Aven om skolorna har i hég grad eller mycket hég grad ett etablerat arbetssatt saknar 20 % av skolorna
ett effektivt arbetssatt nar de arbetar med att valja och vardera digitala larresurser.

Over hilften av rektorerna (66 %) anser att det dr utmanande att virdera digitala
larresurser. Till de som angav mycket hog grad (33 %) stdlldes en foljdfraga om vad

som dr mest utmanande med att vdrdera digitala larresurser.

Utvecklingen gar snabbt - svart att hinna med

Rektorerna angav att de anser att det &r svart att fa en 6verblick 6ver vilka digitala
larresurser som finns att tillga och att fa en férdjupad kunskap om hur de fungerar.
Ofta beror det pa tidsbrist, men dven bristande kompetens. Rektorerna menar att de
inte har tillracklig kunskap inom omradet och hinner inte med, dd utvecklingen gar

snabbt. Rektorerna upplever dven att det 4r utmanande med administrativa delar
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Utifran min roll som rektor tycker jag att det ar utmanande att vardera
digitala larresurser till verksamheten.

Mycket hég grad 33%
Hog grad 33%
Lag grad
Inte alls
Vet ej/vill inte svara
0 é 1|0 1|5 2|O 2|5 3|0 3|5

Figur 5. 66 % av rektorerna tycker att det i hég grad eller i mycket hdg grad ar utmanande att vardera
digitala larresurser.

sasom att hélla reda pé nér licenser pa resurserna l6per ut, vilka regler som géller vid
ink6p och kompatibilitet. I svaren finns dven de rektorer som lyfter fram foretagens
affarsmodeller i och med att de ofta behdver kopa in hela laromedlet i flera &mnen
och inte kan vilja vissa delar. De menar att de ddrmed inte kan gora de anpassningar

de vill gora utifran sin verksamhet, eftersom budgeten inte racker.

It-stod finns, men pedagogiskt stod saknas
En viktig del ndr det géiller utvecklingsarbete dr att veta var man kan védnda sig
om man behover stod. For att ta reda pa om rektorerna upplever att det finns stod
att fa, tillfrdgades de om de vet var de ska vidnda sig om de har frdgor om valet
av digitala larresurser. Majoriteten av rektorerna (92 %) vet var de kan vdnda sig
for att f4 stod, och pé sa sdtt verkar det finnas stodstrukturer f6r deras arbete.
Déaremot anger rektorerna varierande former av stdd och var de vinder sig om
de behover hjilp. Det gar dock att se ett monster av framfor allt fyra kategorier.
Dessa dr 1) forvaltningen 2) specifika funktioner/roller 3) leverantorer och 4)
nitverk och myndigheter.

Forvaltningen, och d3& oftast it-avdelning eller motsvarande?, verkar vara ett stort
stdd for rektorerna som de kan vénda sig till for att f& hjdlp med tekniska fragor. Det

didaktiska stodet verkar dock hamna i bakgrunden och en rektor menar att:
“Vi har en it-avdelning pa kommunen som vi kan vdnda oss till, men det
sitter inte pedagoger dér. De kanske inte alltid ser samma perspektiv som vi. “

(rektor, gymnasieskola, Svealand)

*it-enhet, digitalt centrum i kommunen

Jag vet var jag kan vianda mig for att fa stod (fran forvaltning, nationellt eller
liknande) i att kunna valja digitala larresurser.

Mycket hog grad

Ho6g grad 57%
Lag grad
Inte alls - 1%
Vet ej/vill inte svara - 1%
0 1|0 2|0 3|0 4|0 5|0 6|0

Figur 6. Majoriteten av rektorerna har stdd i arbetet for att valja och vardera dven om det ar varierande och
tar olika former. Rektorerna anger forvaltningen som det vanligaste stédet men i materialet férekommer
aven foraldrar som ett stod.

I svaren forekommer det dven specifika funktioner sdsom IKT-pedagoger
som antingen sitter centralt pd forvaltningen eller pd skolan, som rektorerna
vander sig till. Har lyfts dven it-grupper, sdvil centrala pd forvaltning som
lokala grupper péd den egna skolan. Rektorerna har dven kontakt med och séker
stod hos it-partners eller leverantorer av de digitala ldrresurserna dar de for
en kontinuerlig dialog bade gillande tekniska aspekter och anvindning av
resurserna i undervisningen. Ytterligare ett viktigt stod som rektorer ndmner
ar ndtverk som hen ingar i (exempelvis rektorsnitverk) och dven myndigheter,

sdsom Skolverket, ses som viktiga stodresurser.

“Vi har ett processtod med alla stadens rektorer och vi jobbar i olika
grupper dér vi jobbar vildigt mycket med dessa fragor redan.” (rektor,

grundskola, Svealand)

Utover dessa lyfter dven rektorerna fram enskilda personer som stéd. Det kan
vara “personer med god inblick” i frdgorna, duktiga IKT-personer och dven kunniga
fordldrar. Har framtrader dven kollegor pa den egna skolan, men dven andra skolor
som viktigt stod i arbetet. Rektorer anvander dven andra killor for att fa stod, som
att googla eller folja och ldsa bloggar inom omradet.

Pa frdgorna om vilketstdd rektorernaskulle viljahaisitt fortsatta utvecklingsarbete
med att vilja och virdera digitala larresurser, samt om det finns nagot ytterligare

stod som de skulle vilja ha, ger svaren oss en lite splittrad bild. A ena sidan anser
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flera rektorer att de har tillrackligt med stdd fran sin verksamhet och forvaltning. A
andra sidan onskar de mer kompetensutveckling for sina nyckelpersoner och dven

mer erfarenhetsutbyte och métesplatser.

Om du skulle fa onska fritt vad du skulle vilja ha for stod i ditt fortsatta
utvecklingsarbete gallande att valja och vardera digitala larresurser. Vilket
av foljande stod skulle vara mest vardefull for dig:

Att ha en struktur fér skolans
arbete med att dels anvénda
befintliga larresurser men
ocksa testa nya

Egen kompetensutveckling inom
omradet (i form av stddmaterial jag kan
ta del av oberoende av tid och rum
(text, video, webbinars osv)

Utbyte med andra (fa majlighet
att diskutera med andra rektorer 37%
och ta del av deras erfarenheter)
Stod i form av processtod som till
exempel en serie av workshops
och diskussioner for att etablera en
metod och arbetssatt pa skolan

Vill inte ha nagot stéd 6%

| |
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figur 7. Rektorer dnskar sig stdd i form av erfarenhetsutbyte och processtdd i det fortsatta arbetet.

Atta rektorer vill inte ange nagot stod. Den framsta anledningen ar for att de
anser att de inte behover nagot ytterligare stdd utan har tillrackligt med stod inom
sin egna verksamhet eller frdn kommunen.

P4 frdgan om det finns ndgot ytterligare stod som de skulle vilja ha framkom en
splittrad bild av olika 6nskemdl. Rektorerna 6nskade kompetensutveckling for IKT-
pedagoger, méotesplatser for att dela erfarenheter med andra kollegor, men dven for ldrare.
Négra 6nskade en bittre struktur for arbetet med att vélja och véardera resurser samt en
fordjupad forstdelse for de didaktiska aspekterna géllande designen av larresurserna,
men dven anvandningen av dem i undervisningen. Enskilda énskemal framkom ocks3,
till exempel okat stod fran Skolverket, statlig styrning, recensioner av digitala larresurser,

bank med kvalitetsmaérkta larresurser samt 6kad forskning inom omradet.

SAMMANFATTNING

VIKTEN AV HALLBARHET OCH SYSTEMATIK | VALET AV
DIGITALA LARRESURSER

Utifrdn resultaten kan vi se att rektors roll i valet av digitala larresurser skiljer
sig at mellan respondenterna. Det ror sig frén att valet sker helt och hallet av
lararna, dar ldrarna sjdlva forfogar 6ver budgeten och kdper in vad de behover,
till att forvaltningen styr valet och ldrarna inte d4r med i processen alls. Det
ska tilldggas att de dr fa som dr pa dessa ytterkanter, majoriteten av rektorerna
befinner sig ndgonstans pa skalan daremellan.

Enfrdgasomborstillasidethdr sammanhanget&dr om processerna paskolorna
ar hallbara och systematiska i larargruppen, sa att ldararna, och i slutinden
rektorerna, tar informerade beslut om hur undervisningen ska utvecklas. Har
ser vi ett glapp dels mellan ldrare och rektorer, men dven mellan rektorer och
forvaltning. I hela styrkedjan behdver det finns en tydligare process om hur valet
av digitala larresurser ska ga till. Risken dr att det blir individuella 6nskemal
som styr inkdpen och dirmed avsaknad av systematik. En annan risk, om
besluten tas ldngre bort frdn verksamheten som exempelvis forvaltningsniva, ar
att lararna inte anvénder eller f6rstdr varfor de ska anvianda en specifik digital
larresurs. Det dr viktigt att bygga in och utveckla processer som &r héllbara
och systematiska déar ldrare, rektorer och forvaltning finns med i arbetet att
vélja och vérdera digitala ldrresurser. Vi kan se i svaren att detta redan finns pa
madnga stdllen. Genom att arbeta metodiskt med att bygga upp en organisation
som dr hallbar, stannar kunskapen och erfarenheten i verksamheten i stéllet f6r
att bygga pa enskilda personers vilja och intresse. Processen att vélja digitala
larresurser behover ligga nédra verksamheten och det &r utifrdn den kunskapen
som rektorerna och férvaltningen kan fatta informerade beslut.

Trots att rektorerna anser att de har vélfungerande arbetssdtt med att
vélja larresurser tycker en majoritet att det 4r utmanande att vardera digitala
larresurser. Har kan det behovas ytterligare stod for att kunna véardera de
pedagogiska och didaktiska kvaliteterna i relation till verksamheten.

—
N

L1SH1dH
HSIAAMS



—_
Qo

SWEDISH
EDTEST

Att leda det
strategiska,

digitala arbetet

I december 2022 dverlimnade Skolverket forslag till ny digitaliseringsstrategi for
skolvdsendet tankt att gélla 2023-2027. Den f6rra strategin (2017-2022) fokuserade
pa tre 6vergripande omrdden (Digital kompetens for alla i skolvdsendet, Likvardig
tillgdng och anvdndning samt Forskning och uppfdljning) som det nationellt har
arbetats en hel del med. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tog till exempel
fram en handlingsplan som identifierade 18 olika behov och initiativ, varav arbete
pagér inom 11 av dem. Skolverket har blivit sektorsansvariga och ska arbeta
stodjande och frimjande med digitalisering. Flera skolor och huvudmaén har arbetat
fram egna mélbilder och handlingsplaner baserat pé strategin. Vi ville d4rf6r ta reda
pa dels hur insatta rektorer &r, hur de leder det strategiska arbetet och dels vilka
onskemal och behov de har framét.

Nér det géller fragor om nuvarande digitaliseringsstrategi, hur man leder det
strategiska utvecklingsarbetet pa skolorna och stottar ldrarna i anvdndningen
av digitala larresurser, ser vi att en overvdgande del av rektorerna &r insatta och
driver arbetet framdt. Rektorerna ar generellt vl insatta i strategin och de leder sin
verksamhet bland annat utifran digitaliseringsperspektivet, antingen som separata
delar men ocksa inkluderat i kvalitetsarbetet. Flera rektorer svarar att de har stod
av it-pedagoger, forsteldrare, utvecklingsledare pa skolan och centralt. Har verkar
alltsd finnas en organisation kring fragan pa flertalet skolor. Ddaremot kan vi ldsa
in en del frustration i ndgra av de fordjupade svaren, didr man menar att man hade
kunnat géra mer om man hade fatt bittre forutsittningar for sitt arbete.

73 % av rektorerna tycker att de i hog eller mycket hég grad har den digitala
kompetens som behovs for att leda det digitala utvecklingsarbetet. Géllande
den nationella digitaliseringsstrategin anser 8 av 10 att ett viktigt fokus bor vara
att lyfta kvaliteten pd undervisningen med stéd av digitala ldrresurser, bland
annat genom att rektor leder verksamheten i digitaliseringsarbetet och 6kar sin
kompetens att virdera och upphandla olika digitala tjanster for skolan. Okat fokus
pa att hoja kvaliteten i undervisningen ar ocksa i linje med Skolverkets forslag till
ny digitaliseringsstrategi.

Geografiskt lage, skolform och storlek pa skola verkar inte paverka hur insatta
rektorerna dr i strategin. Vi ser inga storre skillnader i rektorernas svar, forutom att
gymnasierektorer skattar sig nagot ldgre dn grundskolans rektorer i hur vil insatta

de dr i digitaliseringsstrategin.

Rektorerna pa grundskolan ar insatta i digitaliseringsstrategin

Drygt 70 % av de tillfrdgade rektorerna anser att de &dr i hog eller mycket
hog grad insatta i nuvarande digitaliseringsstrategi, men nédstan hélften av
gymnasierektorerna svarar i ldg grad. Har kan vi bara spekulera i varfor det

skiljer sig at mellan skolformerna, men en anledning kan vara att man som
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gymnasierektor ofta &r ansvarig for ett specifikt program och inriktad pa det,
medan digitaliseringsstrategin dr allmant och bredare hallen och kanske kopplar
till tydligare till grundskolans arbete.

Jag ar insatt i nuvarande digitaliseringsstrategi for skolvasendet.

Mycket hog grad

HG6g grad 55%
Lag grad
Inte alls
| | | | | J
0 10 20 30 40 50 60

Figur 8. 71 % av de tillfragade rektorerna anser att de ar i hog eller mycket hég grad insatta i
nuvarande digitaliseringsstrategi.

Jag ar insatt i nuvarande digitaliseringsstrategi for skolvasendet.

Mycket hdg grad

55%

Hog grad 57%

Lag grad
2%
Inte alls 3%
0% | | | | | |
0 10 20 30 40 50 60

B Samtliga B Grundskola B Gymnasiet

Figur 9. 48% av gymnasierektorerna svarar att de i lag grad ar insatta i nuvarande digitaliseringsstrategi.

Rektorerna leder det strategiska arbetet och stottar lararna i arbetet

Overvigande del av rektorerna, drygt 7 av 10, anger att de i hog eller mycket hog
grad leder det strategiska utvecklingsarbetet och att man pé olika sétt har organiserat
for arbetet med hjalp av it-pedagoger, forsteldrare, utvecklingsledare med flera. Vi
ser ocksd en mognad i frdgan, ddr man menar att digitalisering inte &r ett eget spar

utan ingdr i skolutveckling och kvalitetsarbetet i stort.

Som rektor leder jag strategiska utvecklingsarbeten gallande
digitaliseringen i verksamheten for att skapa forutsattningar.

Mycket hog grad
Hog grad 54%
Lag grad
Inte alls 4%
0 1IO 2I0 3IO 4IO 5I0 6IO

Figur 10. 70% av de tillfragade rektorerna anser att de leder det strategiska, digitala utvecklingsarbetet for att
skapa foérutsattningar.

Om rektorerna angav svaret i hog grad eller mycket hog grad, fick de en f6ljdfraga
ddr de ombads att ge ett exempel. Som exempel ndmner rektorerna bland annat
att de har ndgon form av organisation kring arbetet. Det kan vara att det finns en
utvecklingsledare, IKT-pedagog eller forsteldrare med uppdrag att leda arbetet pa
skolan. I svaren péa foljdfrdgan framkom &ven att man ser digitaliseringen som en

naturlig del i utvecklingsarbetet i stort. Rektorerna menar att:

Vi jobbar med detta hela tiden, i alla &@mnesgrupper. For oss dr det sé sjalvklart

attjobba digitalt att vi knappt tdnker pd det ens. (rektor, grundskola, Gotaland)

Jag som rektor leder olika processer ndr det géller digitalisering, vi ser inte

digitalisering som en enskild process utan digitalisering &r en del i alla

processerna jag leder. (rektor, grundskola, Norrland)

Det finns dven rektorer som uttrycker frustration 6ver sin situation och da bristen pa

digitala enheter till eleverna, vilket innebar att hen inte kan leda det strategiska arbetet.
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Jag kénner mig ganska begriansad och bakbunden péd grund av den situation vi
har dér vi inte har tillrdckligt med hardvara till alla elever. Det ar svart att leda ett

strategiskt arbete nér jag inte har forutsattningarna. (rektor, grundskola, Svealand)

Rektorerna har 6verlag hog tilltro till att de arbetar pd ett sédtt som stottar lararna
i arbetet med att utveckla undervisningen med stod av digitala larresurser. Nastan
nio av tio anser att de i hog grad eller mycket hog grad stéttar ldrarna. Tva av tio
anger att de i mycket hog grad stottar sina ldrare och det 4r ndgot som skulle vara
intressant att undersoka vidare, att se vad och hur de gor for att stotta sina larare till

skillnad frdn dem som skattar sig lagre.

Som rektor stoéttar jag larare i att utveckla sin undervisning med digitala larresurser.

Mycket hog grad
Hog grad 69%

Lag grad

Inte alls f- 1%

1
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Figur 11. 89% av de tillfragade rektorerna anger att de stottar sina larare i att utveckla sin undervisning
med digitala larresurser.

En av fem saknar tillrdcklig digital kompetens for att leda utvecklingsarbeten
Majoriteten av rektorerna (73 %) anger att de har den digitala kompetens som krévs
for att leda digitala utvecklingsarbeten. Men drygt en av fem anser att deras digitala
kompetens inom omradet dr 14g. Pa sikt dr det viktigt att stirka och utveckla den
digitala kompetensen bland dessa rektorer. Risken dr annars stor att de skolor dar

rektor saknar kompetens inte utvecklas vidare i fragor som giller digitalisering.

Okad kompetens och fokus pa att lyfta kvaliteten pa undervisningen

Néar det gidller kommande digitaliseringsstrategi anser atta av tio rektorer
att ett viktigt fokusomrdde &r behovet att lyfta kvaliteten pd undervisningen
med stdd av digitala larresurser, genom att till exempel 6ka kompetensen for
rektorer att virdera och upphandla olika digitala tjanster for skolan och att leda

verksamheten i digitaliseringsarbetet.

Jag har den digitala kompetens som kravs for att leda digitala
utvecklingsarbeten pa skolan.

Mycket hog grad
Hog grad 52%

Lag grad

Inte alls 2%

Vetej i 1%
| | | | J

1
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Figur 12. 24% av rektorerna anser att de har en lag grad av digital kompetens som kravs for att leda det digitala
utvecklingsarbetet pa skolan. 21% anser att de har en mycket hég grad.

SAMMANFATTNING

REKTORER VILL HA FORUTSATTNINGAR ATT FORTSATTA
LEDA ARBETET

I den nya digitaliseringsstrategin som foreslogs av Skolverket i december
2022 ar det ett okat fokus pa att hoja kvaliteten i undervisningen jamfort
med den tidigare strategin, att lirarna och den pedagogiska personalen
ska ha forutsdttningar att 6ka sin formdaga att vélja och vidrdera digitala
larresurser. Rektorerna dr nyckelpersoner hér, det dr de som ska skapa dessa
forutsdttningar och dven de behover stéd och vigledning.

Som var undersokning visar, anser majoriteten av rektorer att de har den
digitala kompetens som behovs for att leda utvecklingsarbete, vilket ger goda
forutsattningar for fortsatt arbete. Dock anser en av fem rektorer att de inte ar
digitalt kompetenta och den gruppen dr viktig att stotta.

Vi utldser ocksa en viss frustration 6ver att de inte har de forutséttningar de
Onskar for att leda arbetet. Vissa hédnvisar till brist p4 hdrdvara, att beslut tas
utan verksamhetens delaktighet och s& vidare. Rektorerna vill vara delaktig och
ha forutsdttningar att fortsétta leda det strategiska arbetet med ldrare och for
det behover de 6kad kompetens och delaktighet i inkép som gors, samt i hur
det digitala ekosystemet av tjanster ska fungera sa att lirarna kan fokusera pa

undervisningen.
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Swedish Edtest

- €N arena aven
fOr rektorer

I den hir enkédtundersokningen har vi velat belysa rektorernas roll i arbete med
digitaliseringen i skolan for att vidare undersoka och ta stéllning till hur Swedish
Edtest kan stotta rektorer i att leda och utveckla undervisningen med digitala
larresurser. Sarskilt fokus har varit pd att vilja och vérdera digitala larresurser.

Det ar tydligt att rektorer, mer eller mindre, dr delaktiga i arbetet med
digitaliseringen vilket &r ett steg i att fordjupa och systematisera arbetet. I resultaten
kan vi se att majoriteten av rektorerna ndmner att det finns grupper bestdende av
larare, IKT-pedagoger och rektor sjdlv som arbetar med dessa frdgor. Aven om enbart
141 rektorer har svarat pa enkéten ar det viktigt att uppmarksamma att 20 % av dem
anser att de inte har tillracklig kompetens for att leda digitala utvecklingsarbeten.

Vi kan konstatera att det finns goda exempel pd& hur rektorer har skapat
vélfungerande processer for att leda och arbeta med att vilja och vérdera digitala
larresurser. Daremot ser vi ocksa att rektorer kdmpar med héllbarhet och systematik
eller aktivt viljer att inte uppméarksamma frdgan dir processerna brister. Det &r centralt
att arbetet sker ndra verksamheten i ldrargruppen sd att lararna, och i slutinden
rektorerna, tar informerade beslut om hur undervisningen ska utvecklas med st6d
av digitala larresurser. Risken, som vi ser det, dr att det blir individuella 6nskemal
som styr inkdpen, det vill sdga att det saknas systematik. En annan risk om besluten
tas langre bort fran verksamheten, exempelvis pa forvaltningsniva, dr att lararna inte
anvénder eller forstdr varfor de ska anvidnda en specifik digital larresurs.

Resultatet har analyserats utifran landsdel, storlek pa skola och om det &r en
gymnasieskola eller grundskola. Inga storre skillnader kan utldsas forutom
att rektorer i gymnasieskolan inte dr lika insatta i digitaliseringsstrategin som
rektorerna pa grundskolan. En tolkning kan vara att arbetet med digitalisering ar
personberoende. Det vill sdga att de rektorer som har kompetens i fragan driver
fragan inom verksamhet oberoende av om det ar en liten eller stor skola och var den
ligger. Forvantade resultat, fran var sida, var att de skolor med mer dn 400 elever
hade storre mojligheter att arbeta med frdgan i och med att de har mer resurser
i verksamheten for att till exempel anstédlla en IKT-pedagog, it-tekniker, it-strateg
eller liknande. Att skillnader inte syns i den hér undersokningen kan dven bero pa
att vi endast tillfrdgat en liten andel av Sveriges rektorer. En storre undersékning
skulle vara intressant for att undersoka fragan narmare.

Rektorer anger att de skulle vilja ha utbyte med andra rektorer och fa majlighet
att diskutera och ta del av varandras erfarenheter. De uppger ocksd att de skulle
vilja ha processtod som till exempel en serie av workshops och diskussioner for att
etablera en metod och arbetssitt pd skolan. Baserat pd resultaten kommer vi nu,
inom ramen for Swedish Edtest, erbjuda rektorer att delta i och dela kunskap med
varandra pa testarenan. I arbetet kommer vi dven att utveckla en serie workshops

och processtod som riktar sig mot rektorer.
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Bilaga 1
Om enkaten

Enkéten bestod av foljande delar:
¢ Bakgrundsfragor
* Om att vilja och vérdera digitala larresurser

¢ Nationell strategi for digitalisering av skolvdsendet

Enkiten skapades av Swedish Edtest under ledning av Anna Akerfeldt i
samarbete med representanter fran Atea och Swedish Edtech Industry.

Enkéten bestod av 10 frdgor som var formulerade som pdstdenden, 2 fragor
dér rektorn fick vélja alternativ och 2 6ppna fragor samt tre bakgrundsfragor.
Fragorna som var formulerade som pdstdende anvidnde en fyrgradig skala
dar 1= inte alls och 4= mycket hog grad samt Vet inte/vill inte svara. Valet
av en fyrgradig skala gjordes dd det blev enklare fér den personen som
skulle svara att uppfatta och sedan komma ihdg vad skalan stod foér da
enkdtundersokningen gjordes muntligt via telefon. En annan orsak var att
undvika att mittenalternativet valdes.

Innan enkédtundersékningen genomférdes provades den pa tre rektorer och
justerades efter den feedbacken som gavs. Bland annat fragorna dar personen
ombads att vélja alternativ omformulerades och nagra alternativ togs bort. En
oppen fraga stilldes istdllet om de ville ldagga till ndgot. Enkdtundersékningen

genomfordes av foretaget Great.

Urval

Skolenhetsregistret anvandes for att gora urvalet av vilka rektorer som skulle
intervjuas.Gymnasieskolor och grundskolor valdes ut (ej grundsarskolor och
enheter som endast har forskoleklass). I urvalet gjordes ingen skillnad pé
storstad, smastad eller landsbygd ej heller vilken typ av huvudman. For att f4 en
bild av rektorernas uppfattning utifran hela Sveriges geografi delades skolorna
in i de tre landsdelarna. Utifrdn det valdes 5 % av skolorna inom respektive
skolform och landsdel. For att skapa en marginal utifrdn kunskapen om att
rektorer har en hog arbetsbelastning valdes 300 skolor ut. De 300 skolorna som
valdes slumpades ut med hjélp av en slumpgenerator. Mélet var att intervjua
150 rektorer. Nar 141 rektorer intervjuades stoppades undersokningen da

materialet ansags som mattat.

Gr. Gym Samtliga
Gotaland 58 13 71
Svealand 38 10 48
Norrland 16 6 22
Totalt: 112 29 141
Respondenterna

Det ar rektorer som har svarat pd enkédten. Ndgon enstaka skolchef respektive
bitr. rektor har svarat pd enkétfragorna. I de 112 grundskolorna var det framf6r
allt rektorer i en 1-6 skola (n=61) som svarade pa enkédten ddrefter kommer 1-9
(n=20), 1-3 (n=13), 7-9 (n=9). Resterande var varianter av dessa.

Storlek pa skolorna

Grund. Gym. Samtliga
Liten skola (0-99 elever) 15 2 17
Sma skolor (100-199) 17 4 21
Mellanstor skola (200-399) 42 8 50
Stora skola (< 400): 38 15 53
Totalt: 112 29 141
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