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I O US ...innovation, forskning och utveckling i skola och férskola

Arsredovisning 2021

Inledning

Verksamhetsaret 2021 har varit speciellt for Ifous. Lagom till sin 10-arsdag fick Ifous nya dgare, ny
styrelse och ny driftsform. Den sista maj 2021 6vertogs Ifous av Sveriges kommuner och regioner,
Friskolornas riksforbund och Idéburna skolors riksforbund och drivs nu som en ideell férening med
uppdraget att vara en nationell plattform for skolans forsknings- och utvecklingsarbete (FoU), starka
ledar- och lararprofessionerna och bidra till en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Verksamhetsévergangen kravde stora forberedande insatser och dessutom
omfattande arbete i samband med lanseringen av den nya ideella féreningen Ifous.

Aret har ocksa praglats av den pagadende pandemin. Den har inneburit stora anstrangningar for hela
samhallet och inte minst for skolhuvudmannen. Redan under 2020 stdllde Ifous om sin verksamhet
vilket har inneburit att storre delen av FoU-arbetet under 2021 har genomforts digitalt och
personalen har mestadels arbetat hemifran.

Trots de extraordindra omstandigheterna har Ifous i stort genomfort verksamheten enligt plan med
det ekonomiska utfall som forutsags i budget. Da Ifous verksamhet for 2021 var planerad redan
innan verksamhetsévergangen tradde i kraft redovisas har aktiviteter for hela ar 2021. Den
ekonomiska redovisningen avser endast verksamheten sedan den 14 april 2021 som &r det datum da
den ideella féreningen registrerades.

Organisation

Den ideella féreningen Ifous har foljande organisation.

Friskolornas riksférbund
Idéburna skolors riksférbund

Styrelse Stodjande medlemmar
Utses av Skolhuvudmiin och
foreningsstimma andra som tecknar
serviceavtal med Ifous

vD Vetenskapligt rad
Utses av styrelsen Utses av styrelsen
Kansli
Utses av VD




| styrelsen har ingatt representanter for de tre dgarorganisationerna, Sveriges tva storsta
skolhuvudman och akademin:

Mats Gerdau — ordférande, SKR

Lars Leijonborg — vice ordférande, Friskolornas riksforbund
Kenneth Handberg — SKR

Per-Arne Andersson — SKR

Ulla Hamilton — Friskolornas riksforbund

Ingrid Carlgren — Idéburna skolors riksforbund

Cecilia Christersson — Malmo universitet

Marcus Stromberg — AcadeMedia

Niclas Westin — Stockholms stad

Styrelsen har sammantratt vid ett tillflle infor bildande av den ideella féreningen och tre ganger
efter det att verksamhetsovergangen tratt i kraft.

Ifous kansli har under perioden varit organiserat enligt féljande.
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Personalstyrkan har uppgatt till 6,8 heltidstjanster.

Férdndringor med on|edning av verksthefsévergéngen

| samband med att verksamhetsévergangen tradde i kraft lanserades en nystart for Ifous som
skolhuvudmannens forskningsinstitut. Forhoppningen var, och ar fortfarande, att forandringen ska
innebara mojlighet till utveckling av Ifous verksamhet och att na ut till fler. Tanken &r att nar den
ideella foreningen ar etablerad och kand och det tydligt framgar att verksamheten drivs av och for
skolhuvudman med ett vasentligt syfte att stimulera praktiknara forskning inom utbildningsomradet
och utveckla av den svenska skolan, kommer intresset for Ifous som aktor att dka.

Nar det galler skolhuvudmans vilja att bli stddjande medlemmar i Ifous och engagera sig i Ifous FoU-
aktiviteter, har det i stort sett varit detsamma under de manader som har gatt efter
verksamhetsoévergangen. Daremot finns en markbar 6kning av antalet externa aktérer som visar
intresse for samverkan med Ifous. Det galler t.ex. statliga myndigheter, larosaten och
branschorganisationer.

Som en direkt och uttalad konsekvens av verksamhetsférandringen har den nationella
samordningsgruppen for forsoksverksamheten ULF (Utveckling, Larande, Forskning) inbjudit till
dialog i syfte att hitta former for samverkan kring den permanenta ULF-verksamheten. Likasa har
Swedish Edtest som ar en nationell testbadd for digital utbildningsteknologi, tagit initiativ till en
diskussion om Ifous som framtida hemvist for testbadden.



Medlemsaktivitet

2020 2021
Antal medlemmar 31/12 134 131
Antal uppsagningar under aret fére 30/9 16 9
Antal tillkommande under aret 10 14

Den sista december 2021 hade Ifous 131 medlemmar: 95 kommunala skolhuvudman, 26 fristaende
och 10 organisationer. Antalet medlemmar var lagre dn vid samma tidpunkt féregaende ar. Detta ar
ett resultat av att fler medlemmar an vanligt sa upp sina medlemskap under 2020 som en foljd av
den pagaende pandemin och pa grund av ekonomiska besparingar. Under ar 2021 tillkom 14 nya
medlemmar vilket ar fler an vanligt och 9 avslutade sina medlemskap infor 2022, att jamfoéra med
foregaende ar da medlemstappet lag pa 16.

Av medlemmarna var det ett 40-tal som under aret deltog i nagon av Ifous FoU-insatser inom vilka
cirka 1 800 forskollarare, larare och skolledare arbetade tillsammans med forskare fran atta olika
larosaten.

FoU-aktiviteter under 2021

FoU-program
Under 2021 avslutades tre FoU-program vars resultat presenterades vid konferenser som var 6ppna
aven for icke-medlemmar:

e  Flerstammig undervisning i férskolan

e Leda for skolutveckling

e Larares praktik och profession

Sedan tidigare pagick féljande program:
e Fritidshemmets pedagogiska uppdrag
e Digitala larmiljoer
e Datadriven skolférbattring

Under hosten startade dessutom ytterligare tva program:
o Hallbar forskola
e  Fokus undervisning

Stort arbete har under perioden lagts ner pa att planera for start av nya FoU-program 2022:
e Vuxenutbildning pa distans
e Séarskolans kunskapsuppdrag
e Overgéngar — kontinuitet och progression
e Sprakutvecklande férskola

Ifous fokuserar
Ifous erbjuder dven en analysfunktion — Ifous fokuserar.

Under 2021 har tre skrifter i rapportserien Ifous fokuserar publicerats:
e [fous fokuserar Samverkan och samordnat stéd vid nérvaroproblem i férskola och skola — pa
uppdrag av Region Stockholm.



o [fous fokuserar Att frémja psykisk hdlsa och motverka psykisk ohdlsa i férskolan — pa uppdrag
av Region Stockholm.

o Ifous fokuserar Fjdrr- och distansundervisning ur ett elevperspektiv — en enkatundersdkning
av gymnasieelevers uppfattning av nar- och distansundervisning.

Ifous processtod
Ifous genomfor dven mindre omfattande utvecklingsinsatser i form av processtod riktade till enskilda
skolhuvudman.

Under 2021 har féljande insatser genomforts:

e en serie seminarieverkstader i syfte att starka det lokala arbetet med att framja skolnarvaro
i 14 kommuner,

e fyra seminarieverkstidder med representanter fran fyra skolhuvudman som tidigare deltagit i
FoU-programmet Inkluderande Idrmiljéer med fokus pa fortsatt forskningsbaserad
utveckling inom omradet,

e enseminarieverkstad kring resultaten fran FoU-programmet Inkluderande ldrmiljéer,

e tvad seminarier kring resultaten fran Ifous fokuserar Varfér forbdéttras inte elevresultaten
trots alla insatser?

e en workshop for rektorer i socialt utsatta omraden pa uppdrag av Goteborgs universitet,

e sjuwebbaserade foreldsningar och handledning, saval i grupp som individuellt, for att stodja
larare och skolledare i att dokumentera och sprida sitt utvecklingsarbete.

Ifous maétesplatser

For att ge mojlighet till dialog och kollegialt erfarenhetsutbyte utanfér FoU-programmen och de
processtodjande utvecklingsinsatserna har Ifous arrangerat ett antal moétesplatser. Dessa har, pa
grund av den pagaende pandemin, hallits digitalt.

Under 2021 har Ifous arrangerat

e Rundabordssamtal — om samverkan mellan larosate och skolhuvudman inom ramen for den
fortsatta ULF-verksamheten

e Motesplats Sdrskola — med fokus pa hur behovet av forskningsbaserad
verksamhetsutveckling inom sarskolan ser ut

e Den réda traden — hur man far kontinuitet och progression kring skolans 6vergangar

e Framtidens vuxenutbildning — hur man skapar och uppréatthaller sociala relationer i
vuxenutbildning pa distans

e Forskning i samverkan — lika sjélvklart som det IGter? i samarbete med Vetenskap &
Allmanhet vid ett digitalt seminarium under AlImedalsveckan

e Digital undervisning efter pandemin —om lardomar och erfarenheter av utbildning i fysiska
och digitala rum

e Introduktion i férskolan —om en av skolans viktiga omsorgsuppgifter

e  Fokus undervisning — en diskussion mellan forskare kring skolans karnuppdrag

Andra aktiviteter under aret

Mycket arbete har lagts ner for att gora Ifous synligt och att lansera férandringarna nar det galler
driftsform och dgarskap. Syftet har varit att tydliggora vad Ifous gor och inte goér i forhallande till
andra aktorer pa skolomradet. Syftet har ocksa varit att stadfasta Ifous som en trovardig rost i den
allménna debatten om skolan och att gora Ifous till en sjalvklar part att bjuda in for aktivt deltagande
i konferenser, seminarier och paneldiskussioner.



Under 2021 har vi
e isamarbete med Skolporten gett ut en sarskild Ifous-bilaga till tva nummer av
forskningsmagasinet Skolporten med artiklar, reportage och intervjuer som ror Ifous
verksamhet,
o medverkat vid forskningskonferensen ResearchEd under rubriken To trust or not to trust the
teacher
e haft dialog med foretradare for forséksverksamheten med praktiknara forskning (ULF),
e deltagit i rundabordssamtal arrangerat av SUHF och ULF:s nationella samordningsgrupp,
e |amnat ett yttrande 6ver regeringens forslag Professionsprogram for rektorer, Iérare och
férskolldrare (U2021:03373)
e medverkat i SKR:s webbinarium #skolDigiguide: Forskning och uppfélining
e medverkat vid konferensen Dialog 2021 arrangerad av Alands landskapsregering under
rubriken Att organisera fér digitala Iérmiljéer och kommunikation
e publicerat en artikel i Skola & Samhdlle under rubriken Mer fjdrr- och distansundervisning
kan ge elever 6kade mdjligheter
e publicerat en artikel i Skola & Samhalle under rubriken Likvdérdighet eller inte likvirdighet,
det dr fradgan
e deltagit i Skolverkets uppdrag om gymnasial amnesutformning
e Forelast under rubriken Implementering av reviderade kursplaner vid en digital konferens
anordnad av Skolverket
e deltagit i podden Kornhall & Netz for att berdtta om resultaten fran fokusanalysen Varféor
forbdttras inte elevresultaten trots alla insatser?
medverkat i podden Skolprat: Om aktionsforskning med Anette Jahnke.
Medverkat vid konferens anordnad av SKR med fokus pa insatser fér barn i utsatta omraden
medverkat i AcadeMedias konferens Framtidens Idrande,
deltagit i referensgrupp for SPSM:s arbete i European Agency for Special Needs and Inclusive
Education,
e deltagit i rundabordssamtal om den nationella handlingsplanen for digitalisering av
skolvasendet, arrangerat av Skolverket och SKR,
e deltagit i for branschen relevanta konferenser och seminarier,
e (Okat aktiviteten pa sociala medier déar vi i dagslaget har 1 972 foljare pa Twitter, 938 pa
Facebook och 578 pa LinkedIn. Den sista december summerades 75 808 unika besdkare pa
var hemsida under 2021.

Dokumentation och spridning

En viktig utgangspunkt for all FoU-verksamhet ar resultaten ska goras kdnda, spridas och publiceras.
Genom att dokumentera och sprida resultaten bidrar man ocksa till att géra larares och skolledares
erfarenheter mer beprévade. Under aret har féljande publicerats:
e tre slutrapporter med resultat fran FoU-program,
en separat forskarrapport med resultat fran ett av dessa FoU-program,
tre Ifous fokuserar,
atta referentgranskade vetenskapliga artiklar,
tva vetenskapliga konferensbidrag,
tva bokkapitel baserade pa forskningsresultat fran tva olika FoU-program
nio vetenskapligt granskade utvecklingsartiklar i artikelserien Leda & Ldra,
tre slutrapporter fran extern utvardering av avslutade FoU-program.
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Ifous (Ideell férening)
802535-1795

Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Ifous (ldeell forening), 802535-1795, far hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret
2021-04-14 - 2021-12-31.

Verksamheten

Visentliga hidndelser under réikenskapsaret
Féreningen &r nystartad under rakenskapsaret och verksamheten &r képt som en inkromsaffar av
Ifous AB dér verksamheten tidigare bedrevs. Se inledande text fran féreningens VD

Flerarséversikt Belopp i kr

2021 (Tman)
Nettoomséttning 10615735
Resultat efter finansiella poster 178 550
Soliditet, % 7

Fordndringar i eget kapital

Medlems- Totalt eget
insatser kapital
Medlemsinsatser, erhallna 1510 000
Arets resultat 178 550
Vid arets slut 1510000 178 550
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel om 178 550kr disponeras enligt foljande:
Arets resultat 178 550
Totalt 178 550
Balanseras i ny rékning 178 550
Summa 178 550

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2021-04-14-
2021-12-31

Rérelseintékter

Nettoomséttning 10 615 735

Summa rérelseintdkter 10615735

Rdrelsekostnader

Direkta rorelsekostnader -5 403 681

Ovriga externa kostnader -807 356

Personalkostnader 2 -4 042 286

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 3 -175 000

Summa rérelsekostnader -10428 323

Rorelseresultat 187 412

Finansiella poster

Réantekostnader och liknande resultatposter 4 -8 862

Summa finansiella poster -8 862

Resultat efter finansiella poster 178 550

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 178 550

Skatter

Arets resultat 178 550




Ifous (Ideell férening)
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande réttigheter 5 1325000
Summa immateriella anl&ggningstillgangar 1325 000
Summa anléggningstillgangar 1 325 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 160 407
Ovriga fordringar 60 552
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 101 585
Summa kortfristiga fordringar 13 322 544
Kassa och bank

Kassa och bank 6 972 614
Summa kassa och bank 6 972 614
Summa omsittningstiligangar 20 295 158

SUMMA TILLGANGAR 21 620 158
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Medlemsinsatser 1510000
Summa bundet eget kapital 1510 000
Eget Kapital

Fritt eget kapital

Arets resultat 178 550
Summa fritt eget kapital 178 550
Summa eget kapital 178 550
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 13 457 947
Leverantorsskulder 1463 431
Ovriga skulder 2803 698
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 206 532
Summa kortfristiga skulder 19 931 608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21620 158




Ifous (Ideell forening)
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Bokféringsndmndens aliménna rad BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag.

Arsredovisningen upprittas for forsta gangen i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
féretag, vilket kan innebéra en bristande jamférbarhet mellan rékenskapsaret och det ndrmast
féregaende rékenskapsaret.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Personal

Personal
2021-04-14-
2021-12-31
Medelantalet anstéllda 8
Summa 8
Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
2021-04-14-
2021-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 175 000
Summa 175 000
Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021-04-14-
2021-12-31
Réntekostnader, 6vriga 8 991

Summa 8 991
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Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Nyanskaffningar 1 500 000
1 500 000
-Arets avskrivning enligt plan -175 000
-175 000
Redovisat vérde vid arets slut 1325 000

Underskrifter

Stockholm enligt separat signeringssida

Mats Gerdau Marie-Héléne Ahnborg
Styrelseordférande Verkstallande direktdr
Kenneth Handberg Lars Leijonborg

Ulla Hamilton Ingrid Carlgren

Cecilia Christersson Niclas Westin

Marcus Stromberg Per-Arne Andersson

Min revisionsberéttelse har I1mnats enligt separat signeringssida

Tobias Benne
Godkénd revisor Godkand revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstdmma
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Ifous
Org.nr 802535-1795

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for [fous for rakenskapsaret 2021-04-14 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Ifouss finansiella stillning per den 2021-12-31 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nddvindig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér s ér tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l1imna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Ifous, Org.nr 802535-1795
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for védsentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av Ifouss interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvidnder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Ifous
for rdkenskapsaret 2021-04-14 - 2021-12-31.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till Ifous enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Ifous, Org.nr 802535-1795
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Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
visentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot Ifous.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dir
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for Ifouss situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm enligt separat signeringssida

Tobias Benne
Godkénd revisor

Ifous, Org.nr 802535-1795



	Årsredovisning 2021.pdf
	Årsredovisning 2021
	Förändringar med anledning av verksamhetsövergången
	FoU-aktiviteter under 2021
	FoU-program
	Ifous fokuserar
	Ifous processtöd
	Ifous mötesplatser

	Andra aktiviteter under året


	
	Årsredovisning 2021
	Förändringar med anledning av verksamhetsövergången
	FoU-aktiviteter under 2021
	FoU-program
	Ifous fokuserar
	Ifous processtöd
	Ifous mötesplatser

	Andra aktiviteter under året





