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1.Inledning

Emerga Institute AB har haft i uppdrag att folja och utvardera FoU-programmet Flerstdmmig
undervisning i férskolan under de 3,5 ar som programmet har pagatt. Utvarderarna har under hela
programperioden samlat in data som sammanstillts och analyserats. Darefter gavs kontinuerlig
aterkoppling till programmets styrgrupp och till Ifous for att stédja och styra programmet mot dess
uppsatta mal. Denna rapport grundar sig pa data insamlad genom den sista fokusgruppen med
styrgruppsrepresentanterna och genom en webenkat till programmets deltagare med fokus pa
programmets sista ar och dven programmet i sin helhet.

Syftet med FoU-programmet &r att pa alla nivaer utveckla saval kunskap och forhallningssatt som
arbetsmetoder inom undervisning i forskolan. Programmet ska bidra till att |arare i forskolan, dvs.
forskollarare, ges mojlighet att utveckla sin undervisning genom kollegialt FoU-arbete i samverkan med
forskning. Genom samarbete mellan praktik och forskning samt genom utbyte av erfarenheter ska
programmet dven bidra till ny forskning och till att héja medvetenheten hos forskollarare, rektorer och
forvaltningsledare om undervisningens innehall och former.

Den overgripande malsattningen &r att utveckla kunskap och forhallningssatt om undervisning i
forskolan for att ge alla barn basta mojliga forutsattningar till [arande.

De mal som har satts upp for FoU-programmet &r att:
For forskollarare:

o Forskollarare identifierar sig som larare i forskolan och i sin lararroll vidareutvecklar sin
undervisning for att 6ka larandet hos barnen.

e Okad kunskap om och tillimpning av medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt i
(@3mnes)undervisningen for att gynna varje enskilt barns utveckling och larande.

For forskolan:

e Det finns upparbetade samarbetsformer bland forskollarare och arbetslag i syfte att utveckla
undervisningen.

e Hela organisationen arbetar med fragor kring vad som karaktariserar undervisning i forskolan,
Okar sin medvetenhet om det (3mnes)didaktiska innehallet och dess upplagg i denna skolform.

e De medverkande utvecklar ett vetenskapligt forhallningsséatt i sin praktik och utarbetar verktyg
for att de kollegiala larprocesserna ska bli varaktiga.

e Genom forskningsinsatser 6kar kunskapen om undervisning och larande i forskolan.

For férvaltnings/huvudmannaniva:
e (Okad kunskap om pé vilket satt undervisning i férskolan bidrar till barns utveckling och ldrande.
e De medverkande huvudmannen stodjer och framjar forskolldararnas undervisningsuppdrag.

o De medverkande huvudmannen ger kollegiala larprocesser stérre utrymme.



e De medverkande huvudmannen skapar strukturer och incitament for att mojliggoéra fortsatt
utveckling pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

Metod

Emerga har foljt programmet sedan januari 2018, med hjalp av webbenkater och fokusgruppintervjuer
med styrgruppen. Lardomarna fran ar 1, 2 och 3 har presenterats muntligt for styrgruppen och
dokumenterats i en presentation som styrgruppen har fatt ta del av.

Resultat som presenteras i denna rapport bygger pa data fran sista arets webbenkat till samtliga
deltagare i programmet samt den sista fokusgruppsintervjun med styrgruppen som genomférdes i
februari 2021.

Syftet med fokusgruppsintervjun var att fa en Okad forstielse for styrgruppsmedlemmarnas
reflektioner och asikter om programmets struktur och spridning samt dess utmaningar och
framgangsfaktorer. Fokusgruppen spelades in och transkriberades. Utifran transkriberingen
sammanstadlldes data och analyserades tematiskt.

Enkdtundersokningen mojliggér Overgripande analys da samtliga deltagare far chans att besvara
enkaten. Utifran resultaten skapas en generell bild av hur programmet uppfattats i sin helhet.
Enkadtundersokningen var webbaserad och skickades ut till alla som deltagit i programmet.

Den sista enkaten skickades ut den 17 mars 2021 och stidngdes den 1 april 2021. Tva paminnelser
skickades ut till deltagare som inte besvarat enkaten. 182 av de 276 personer som deltog i programmet
besvarade enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 65 %.

| enkdten ombads respondenterna besvara fragan vilken deras nuvarande befattning var. Av samtliga
182 respondenter var 121 férskolldarare (66,5 %), 40 rektorer (22 %) och 13 personer pa
forvaltningsniva (7 %). Utover dessa svarade 8 personer att de har en annan befattning. Dar namndes
forste forskollarare, specialpedagog, pedagogista, bitradande rektor samt utvecklingsledare som
huvudsaklig befattning. | resultatredovisningen av enkaten i denna rapport kommer vissa data brytas
ner pa de olika befattningarna dar det ar lampligt.

Bortfall och svarsfrekvens bland medverkande utbildningsanordnare

Huvudman Antal deltagare Antal Svarsfrekvens Bortfall
respondenter
Enskede/Arsta/Vantor | 38 20 53% 47%
Eslov 36 24 67% 33%
Jonkoping 41 35 85% 15%
Katrineholm 31 15 48% 52%
Skurup 15 9 60% 40%
Staffanstorp 34 21 62% 38%




Vallentuna 20 17 85% 15%
Orebro 61 41 67% 33%
TOTALT 276 182 65% 35%

Vi ser i tabellen ovan en stor variation pa svarsfrekvensen mellan de olika huvudmannen.
Huvudmannen med hogst svarsfrekvens var Vallentuna och Jonkdping som bada lag pa 85% medan
den med lagst svarsfrekvens var Katrineholm med 48 %. Spannet som vi ser har ar relativt stort och
det &r svart att spekulera i vad detta kan bero pa. Var rekommendation ar att reflektera kring detta pa
hemmaplan for att identifiera forklaringar och orsaker som kan fungera som ett underlag infor

kommande satsningar pa verksamhets och kompetensutveckling.




2.Presentation av resultat

2.1 Programmets inverkan pa verksamheterna

Upplevda effekter pa verksamheten

| enkaten tillfragades deltagarna vilka effekter medverkan i programmet har haft pa den verksamhet
de arbetar i. Forskollarare, rektorer samt personer pa forvaltningsniva beskriver alla pa olika satt hur
programmet har lett till tryggare pedagoger pa forskolorna samt ett 6kat fokus pa undervisning dar
kvalitén har blivit hogre. Flera pa forvaltningsniva beskriver hur de upplever att forskolldrare blivit
tryggare i sin roll som undervisande pedagoger samt tryggare i sina didaktiska val.

Tryggare férskolldrare och barnskétare som nu kan beskriva hur och varfér de
vdljer att undervisa pa ett speciellt sétt, tidigare var det mer fokus pd vad de
gjorde fér aktiviteter (person pad férvaltningsniva).

Var upplevelse dr att vi ser: Ett sdkrare ledarskap, férskolldrare som leder
arbetslagen pa ett tydligare sdtt, en forstdelse fér att “min egen” undervisning gér
skillnad, en efterfragan till férdjupning och analys, ett eget ansvarstagande kring
planerings- och reflektionsunderlag (person pa férvaltningsniva).

Pa ett liknande satt beskriver dven forskollararna sjalva att medverkan i programmet lett till en forhojd
yrkeskompetens, mycket tack vare det kollegiala larandet som tagit storre plats som ett resultat av
programmet. Flera framfor att kvalitén pa utbildningen hojts da forskollararna blivit battre pa att
koppla teori till praktik. Samt att de numera battre foljer laroplanen och fangar upp
undervisningstillfallen i hogre grad och pa battre satt.

Jag kéinner mig mycket sdkrare pG min uppgift som ldrare och min undervisning.
Hela férskolenheten har fdtt en férdjupad kunskap om undervisning och dess
utformning. Vi har haft béttre reflektioner och jag kan med stérre sikerhet séiga
att vi arbetar och féljer Idroplanen (férskollédrare).

Programmet har gjort att verksamheter i storre utstrackning nu fokuserar pa undervisning i férskolan
till foljd av att de fatt kunskap om olika teorier och praktiker. Flera forskollarare lyfter att
undervisningen numera ses som en naturlig del i verksamheten och att det finns stérre samsyn kring
vad undervisning i forskolan innebar. Det har inférts mer strukturerade samplanerings- och
samvarderingsunderlag vilket lett till 6kad medvetenhet om olika didaktiska val som grundar sig i
forskning. Aven rektorerna ser hur undervisningen har ékat i kvalité och att den har fatt en tydligare
forankring i laroplanen.

Jag samplanerar och sambedémer pa ett tydligare sdtt. Tidigare hade vi inte lika
tydliga mallar och hade inte sambedémning pd hur undervisningen skett. Nu tittar
vi mer pé hur vi pedagoger genomfért undervisningen och analyserar varfér det
blivit som det blivit (férskollérare).



Vi har mer fokus pd att se resultat av var undervisning och analyserar varfér det
blev som det blev ndr vi gjorde som vi gjorde? Vi har fatt syn pa att stressen
minskar ndr man fortfarande arbetar utifrdn ldroplanens mdl men avgrénsar det
man ska dokumentera kring, till ett "nertrattat" Idromrdde eller Idrobjekt (person
pa férvaltningsniva).

Medvetenheten kring hur vi arbetar med Léroplanen, undervisning utifran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har 6kat. Att inte ta saker férgivet
utan att reflektera kring hur och vad vi gér samt varfér en extra gdng. Jag
upplever att effekten blivit att det vi gér mer kommer barnen tillgodo i form av
tydligare dokumentation och medveten undervisning (rektor).

Genom att forskolldrare blivit tryggare i sitt undervisningsuppdrag och kvalitén har breddats i
forskolan, sa beskriver dven flera forskollarare hur medverkan i FoU-programmet gjort forskolan mer
individanpassad. De belyser att de ar mer bekvama i att anvanda olika teorier i olika moment beroende
pa vad som passar for barnen. Istallet for att anvdnda en teori som de sjalva dr bekvdma med som
pedagoger, forsoker de se vilken teori som fungerar bast for barnet vid ett visst tillfalle. Teorierna som
programmet presenterat gor att forskollararna numera har battre diskussioner kopplat till barns
larande, vilket gor att de ar mer medvetna om vad de gor och varfor.

Vi har gatt fran att filma oss fér lite till fér mycket och sedan lagom, fran att
bedéma barns kunnande till att bedéma bara vara egna insatser till att sedan
TITTA pé barns kunskaper/erfarenheter, men BEDOMA vdra insatser. Vi har gdtt
fran att tdnka att man ska hitta en teori som passar OSS, till att féréka se vilken
teori som passar BARNET just nu (férskolldrare).

Aven om de allra flesta deltagare ser stora effekter p& verksamheten sd niamner dndd nagra
forskollarare (15 stycken) att de inte ser eller upplever nagra effekter fran medverkan i programmet.
Anledningarna till detta varierar men vissa upplever att de inte varit med tillrackligt lange for att se
dess effekter, medan andra beskriver att programmet i sig inte bidragit till effekter i verksamheten da
arbetsbelastningen varit tung och det varit tidsbrist i forskolan.

Inte sd stora (effekter), tyvdrr. Tidsbrist och underbemanning har gjort
genomférandet svart Det har varit svart att fa kollegor att forsta att de ska
applicera den aktuella undervisningsmodellen i det aktuella projektet man har, det
ska inte bli ett separat projekt (férskolldrare).

Det har varit stressigt. Personer i verksamheten som varit med i programmet har
blivit sjukskrivna pga. stress orsakad av bl.a. Fundif (férskollédrare).

Detta ar viktigt att deltagande aktorer och Ifous tar med sig for framtida FoU-program da programmet
annars riskerar att géra mer skada d@n nytta for vissa individer nar arbetsbelastningen blir ohallbar.

Arbetssdtt och strukturer som maéjliggér undervisning i férskolan

| enkéten tillfragades samtliga deltagare om de har upparbetade samarbetsformer bland forskollarare
och arbetslag i syfte att utveckla undervisningen. Av samtliga respondenter svarade 84 % att de
upplevde att man hade detta i mycket stor, eller ganska stor utstrackning. Intressant att notera ar att



bland de 14 % som inte tyckte att man hade upparbetade samarbetsformer var samtliga, forutom en
respondent, forskolldrare. Det verkar saledes finnas en mer positiv uppfattning angaende
samarbetsformer bland rektorer och personer pa forvaltningsniva, an bland forskollararna sjalva.

Vidare stélldes fragor om i vilken utstrackning deltagarna anser att det skapats strukturer fér utveckling
pa vetenskaplig grund samt om man har utvecklat ett vetenskapligt forhallningssatt. Vad géller det
vetenskapliga forhallningssattet till forskolans undervisning svarar 80 % att det skett i mycket stor, eller
ganska stor utstrackning, medan 76 % anser att det skapats strukturer for fortsatt utveckling pa
vetenskaplig grund. 20 % tycker inte att det skapats sadana strukturer som moijliggor fortsatt
utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

| vilken utstrackning anser du att ni...
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M ...har utvecklat ett vetenskapligt forhallningssatt som praglar forskolans undervisning

B ...har skapat strukturer och incitament for att mojliggora fortsatt utveckling pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet

m ...har upparbetade samarbetsformer bland férskolldrare och arbetslag i syfte att utveckla
undervisningen

| fritextsvaren, som 36 respondenter valt att fylla i, framkommer bland annat att man ser hur det har
arbetet bara har boérjat och hur de behdver fortsatta jobba for att strukturer och arbetssatt ska leva
kvar langre. En respondent beskriver det sa har:

Vi har fatt en start genom detta fér att méjliggéra fortsatt utveckling pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet — viktigt nu att fortsdtta detta
férhdllningssditt (férskolldrare).

Nagra beskriver dven i fritextsvaren att mycket av strukturen och arbetssattet redan fanns pa plats
innan deras medverkan i FoU-programmet.

Mycket av detta fanns dven innan Fundif, men pad vissa av frdgorna har Fundif
bidragit positivt till att dn mer synliggéra vikten av till exempel struktur for
utveckling pa vetenskaplig grund (rektor).



Férutsdttningar for att leda férdndring

| enkaten fick rektor, personer pa forvaltningsniva samt personer med annan befattning (som inte ar
larare) fragan om i vilken utstrackning de har utvecklat sitt satt att leda utvecklingen med undervisning
i forskolan som en konsekvens av programmet. Vid en sammanslagning av hur alla tre grupper har
svarat sa sager 33 % att de utvecklats i mycket stor utstrackning, 55 % svarar i ganska stor utstrackning
och 12 % svarar att detta skett i ganska liten utstrackning. | diagrammet nedan framgar dven att
personer pa forvaltningsniva i storre utstrackning anser att de har utvecklats an vad rektorerna anger.

I vilken utstrackning har du utvecklat ditt satt att leda forskolans
arbete med att utveckla undervisningen i férskolan som en
konsekvens av din medverkan i FoU-programmet?
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Av de 60 personer pa ledningsniva som fick fragan i enkaten valde 30 att i fritext beskriva vad de har
utvecklat och pa vilket satt. Medverkan i FoU-programmet tycks ha bidragit till att det egna ledarskapet
har utvecklats i stor utstrackning. Det ar framfor allt samtalen med andra ledare och féreldsningarna
som bidragit till att man utvecklats som ledare i den egna organisationen. En respondent beskriver det
sahar:

Programmet har varit ett stéd i mitt eget ledarskap, uppféljning ifrén
programmets olika delar har varit en stor kraft (person pa férvaltningsniva).

Vidare beskriver flera hur de utvecklat sin egen formaga att koppla teorier till praktik samt att formedla
denna teoretiska forankring till anstadllda inom verksamheten. Befintliga teorier har kompletterats med
fler och mer nyanserade teorier som gett en bredd i utvecklingen av undervisning i férskolan. |
kombination med den 6kade forstaelsen for olika vetenskapliga synsatt beskrivs det dven hur rektorer
och personer pa forvaltningsniva kunnat leda personalgruppen genom ett utvecklat sprakbruk och
djupare diskussioner kring vad undervisning dr och hur man kan bedriva den.

I samtal bade enskilt och i grupp med personal har spraket breddats nér vi pratat
om undervisning och vi kommer djupare in pG hur och varfér, syfte och resultat i
samtalen (rektor).



Till sist beskrivs dven att det kollegiala larandet har varit en forutsattning for att leda utvecklingsarbetet
kring undervisning i forskolan. Detta har utvecklats inte bara internt inom den egna verksamheten utan
dven mellan olika verksamheter genom natverk.

Jag har blivit mer medveten kring hur jag kan hitta former fér att férskolldrarna
ska dela med sig till varandra samt analysera ihop. Jag har utvecklat ett mer
grdnséverskridande arbetssdtt mellan férskolor ddr de fdr ta del av varandras
kompetens och kunskap samt utmaningar (rektor).

Samtliga deltagare fick i enkdten med egna ord beskriva vilket mervarde FoU-programmet har gett
dem i deras yrkesroll. Nar vi analyserar svaren utifran deras olika yrkesroller ser vi att bade rektorer
och personer pa forvaltningsniva ndmner 6kad kunskap som det fraimsta mervardet som programmet
gett dem. Flera rektorer beskriver att programmet bidragit till att de fatt fordjupad forstaelse for vad
undervisning i forskolan kan innebdara, och 6kad insikt i olika teorier, verktyg och metoder. Detta
innebar att de kan stotta pedagogerna i forskolan pa ett mer fordjupat satt an tidigare da de sjalva fatt
kunskap som gor att de kan géra mer medvetna val kring undervisningen.

Det har gjort att jag har dndrat min syn pa undervisning utifrén olika teorier.
Tidigare har jag som rektor varit delaktig i att skapa dokument och strukturer fér
det systematiska kvalitetsarbetet som byggt pd den teori som jag varit mest
bekvim med. | den férvirring som vi har befunnit oss i under programmet har det
vuxit fram hos mig att det systematiska kvalitetsarbetet bér vara flerstimmig fér
att kunna méta férskollérarnas olika undervisningsmetoder och planeringar
(rektor).

Deltagare pa forvaltningsniva beskriver hur 6kad kunskap i att leda, organisera och vélja processer ar
ett merviarde de tar med sig frdn programmet. Aven kunskap som styrker vikten av att driva
undervisning i forskolan lyfts fram.

Manga rektorer lyfter att 6kad tydlighet i yrkesrollen ar ett mervarde fran programmet. Rektorer
beskriver hur programmet bidragit till att deras yrkesroll tydliggjorts och starkts, de har blivit mer
medvetna kring val i verksamheten och att det pedagogiska ledarskapet har fordjupats.

Upplever att jag stéirkts i mitt pedagogiska ledarskap genom en ékad
medvetenhet om vad jag kan stédja, styra och stéra i arbetet med undervisning
(rektor).

Rektorerna lyfter dven att de utvecklats i sin yrkesroll som resultat av de kunskaper programmet
medfort da de det blivit tydligare att prata uppdrag och yrkesroll. Genom kunskaperna har de blivit
starkta i vad deras roll i undervisningen ar och vilka val de kan gora for att na fram till olika barn.

Jag kdnner att jag har utvecklats i min yrkesroll som rektor och pedagogisk ledare
samt fatt ny kunskap och input, nya infallsvinklar kring undervisning generellt och
undervisning utifran vetenskaplig grund. Jag har utvecklat nya tankar och
reflekterat kring pedagogik, didaktik, undervisning, férskolldrarens roll, rektorns
roll och vikten av styrkedjan (rektor).

Deltagare pa forvaltningsniva lyfter dven fram att deras 6kade medvetenhet som ett mervarde fran
programmet. De beskriver hur de fatt en tydligare inblick i hur verksamheterna arbetar och vilka
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forutsattningar, styrkor och utmaningar de star infor. Detta har gjort att de fatt en stérre medvetenhet
kring organisationens betydelse for utvecklingsarbetet pa forskolorna och vikten av en likvardig
forskola i kommunen.

Den har gett en stérre medvetenhet kring organisationens betydelse for
utvecklingsarbetet, ledarskapets betydelse bade gdllande processer, rektor och
"mellanledaren"(nyckelpersonen). Den har gett mig olika verktyg fér uppfélining
och vidare planering i utvecklingsarbetet (person pa férvaltningsniva).

Inblick i hur verksamheterna arbetar, var vi stdr i organisationen och vilka
férutsdttningar, styrkor och utmaningar vi har (person pa férvaltningsniva).

Till sist lyfter bade rektorer och deltagare pa forvaltningsniva fram det kollegiala larandet som ett stort
mervarde i programmet. Detta ar ndgot som beskrivs mer i detalj ldngre ner i rapporten under rubriken
Kollegialt larande.

Férskollérarnas utveckling

Vad géller forskolldrarnas utveckling sa fick dven dessa svara pa fragan vilket mervarde programmet
har gett dem i deras yrkesroll. | likhet med rektorer och personer pa forvaltningsniva sa lyftes 6kad
kunskap fram som det fraimsta mervardet. Framfor allt ar det 6kad kunskap inom forskning, teorier
och metoder kring undervisning som ses som det fraimsta mervardet i deras yrkesroll, da det ger dem
en mojlighet till fordjupad undervisning av barnen.

Jag kan ldttare stédja mig pa forskning i val av undervisning och hur de kan gynna
barns utveckling och ldrare (férskollérare).

Forskolldrarna beskriver att de numera har en storre inblick och forstaelse for olika teorier och
arbetssatt, vilket gor att de kan undervisa mer mangsidigt for att na fram till varje barn. Manga har fatt
okad kunskap kring hur de kan planera och anpassa undervisningen utifran barnens behov.

Stérre medvetenhet om hur jag undervisar och fler infallsvinklar fér att undervisa
pad ett mer mangsidigt sdtt for att nd varje barn (forskollérare).

Jag upplever att vi i arbetslaget har en 6kad kunskap kring hur man kan planera

for undervisning och anpassa undervisningen utifrdn barnens behov samt dven

variera uppldgget med hjdlp av de olika teorierna vi har fatt testa pa under tiden
av detta program (férskolldrare).

Ytterligare ett mervarde som lyfts fram &r en oOkad trygghet i yrkesrollen bland férskollarare.
Trygghetskanslan grundar sig i att forskolldrarna ser en tydligare lank mellan teori och praktik, samt
att de béattre kan avgoéra val av metod och teori i undervisningen. Det beskrivs att de fatt en
trygghetskansla av att de numera kan géra medvetna val i undervisningen och kan se vad barngruppen
behover. Programmet har dven medfort en starkt stolthet i yrkesrollen.

Mer sjélvséiker och stdrkt i min roll som Idrare och undervisande pedagog. Stdrkt i
att jag dr Ildrare. Stdrkt i att jag undervisar barn. Stdrkt i att férskolan dr ett led i
utbildningen (férskolldrare).
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Denna trygghet i yrkesrollen har dven bidragit till att manga upplever hur de nu har ett gemensamt
professionellt sprak i deras yrkesroll. De kan anvdnda gemensamma begrepp och teorier for att
diskutera om saker som ror férskolan, barnen och undervisningen, vilket gér forskolan mer likvardig.
Numera pratar forskollararna om undervisning i forskolan pa ett satt som de tidigare inte gjort.

Programmet har bidragit till yrkesprofessionen och gett mig en god grund att
utvecklas vidare utifrdn. Det dr nu helt naturligt att prata om undervisning,
utbildning och ldrare i vardagligt tal med bade kollegor, barn och vdrdnadshavare
Det gjorde jag inte fér tre ar sedan (férskolldrare).

Aven férskollirare lyfte fram det kollegiala larandet som ett stort mervirde i programmet. Det har
berikat deras yrkesroll dd motet med kollegor, bade inom kommunen och fran andra kommuner, gjort
att de kan stotta och hjalpa varandra. Det har dven tillfort ny kunskap och satt igang intressanta
diskussioner och reflektioner i kollegiet.

Att méta andra verksamma férskolldrare med stor kompetens har gett mycket
inspiration och kunskap. Som relativt nyutexaminerad var teorierna i sig inte nya
men att lyssna pa andra verksammas reflektioner har gett vdldigt mycket
(forskolldrare).

Las mer om detta langre ner i rapporten under rubriken Kollegialt larande.

| enkaten ombads forskolldrare att svara pa fragan i vilken utstrackning de férandrat nagot i sitt satt
att arbeta med undervisning i foérskolan som en konsekvens av medverkan i programmet. Resultatet
visar att 88 % av forskolldrarna i mycket eller ganska stor utstrdckning har férandrat nagot i sin
undervisning. Detta resultat sammanfaller vdl med resultatet pa fragan i vilken utstrackning de har
utvecklats i sin profession. Pa den fragan svarar hela 95 % att de utvecklats i mycket eller ganska stor
utstrackning. Se diagram nedan for exakt férdelning av bada fragorna.

| vilken utstrackning...

70% 62% 63%

60%

50%

40% 33%

30% 25% ] [

20%

10%
0,
10% - 2% 0% 0% 2% 2%
0% — I

I mycket stor | ganska stor | ganska liten | liten utstrackning Inte alls
utstrackning utstrackning utstrackning

B ...har du forandrat ditt satt att arbeta med underivsning i forskolan som en konsekvens av medverkan

i programmet?
M ...anser du att du har utvecklats i din profession?
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Resultatet pa bada dessa fragor ar mycket positivt for programmet och respondenterna har svarat hogt
pa bada. Men intressant att notera ar att respondenterna i storre utstrackning anser att de har
utvecklats i sin profession (dar en majoritet svarat att detta skett i mycket stor utstrackning) jamfort
med hur manga som har forandrat nagot i sitt satt att arbeta (dar endast en fjardedel svarar att detta
skett i mycket stor utstrdackning). Vad detta exakt beror p3, vet vi inte. Men att sjalv utvecklas i sin
profession ar forstas ett forsta steg mot att sedan kunna genomféra en férandring i sitt praktiska
arbete. Det kan darfor anses troligt att fler konkreta forandringar kommer ske langre fram nar det gatt
lite tid. En respondent valde att kommentera frdgan om vad de har dndrat i sitt arbete sa har:

Det sitter tyvdrr inte i ryggmdérgen dnnu. Jag dr trygg med begreppen och
teorierna, men praktiskt ér jag inte ddr én (férskolldrare).

Flera andra beskriver hur de fatt en 6kad medvetenhet om de teoretiska begreppen och hur de nu kan
bedriva en mer medveten undervisning i férskolan.

Framférallt r medvetenheten stérre. Vi har filmat mer fér att fa syn pd, och
kunna reflektera éver, ldrarnas roll i undervisningen. Jag har blivit medveten om
vikten av dmneskunskaper for att veta VAD jag ska undervisa om (férskolldrare).

Jag ténker mer pa att knyta det vi gor till forskning. Vi har oftare en teori som
passar till undervisningstillféllet én tidigare. Teori och praktik édr mer ndra
varandra nu — hopkopplade (férskollérare).

Vidare fick forskollararna i enkaten svara pa fragor om deras utveckling kopplat till olika omraden.
Fragorna gallde huruvida de identifierar sig som larare i férskolan och i vilken utstrackning de har
utvecklat ett mer vetenskapligt forhallningssatt till sin praktik. Den sista fragan handlade om huruvida
de fatt 6kad kunskap om hur de kan tillampa medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt i
undervisningen. Se diagram nedan for andel svar pa respektive fraga.

| vilken utstrackning anser du att...
80% 73y
70%

60%
529
) & 49%
50% % 1%

40%

30% 23% B
20% ‘ ‘
6%
- l . 2 D . - 7 7

I mycket stor utstrackning | ganska stor utstrackning | ganska liten utstrackning Kan ej svara pa fragan

M ...du identifierar dig som larare i forskolan?
B ...du har utvecklat ett mer vetenskapligt forhallningssatt till din praktik?

M ...du har fatt 6kad kunskap om hur du kan tillampa medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt
i undervisningen?
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Fragan om respondenterna identifierar som larare i forskolan har vi stallt i enkdten under alla tre ar
som programmet har pagatt. Det vi kan se ar att ar 1 svarade 10 % (22 respondenter) att de inte alls
identifierade sig som forskolldrare med tydligt undervisningsuppdrag och under ar 3 var det ingen som
svarade detta. Endast 2 % procent svarade att de fortfarande gor det i ganska liten utstrackning.

| fritextsvaren lyfter flera respondenter fram att de utvecklats mycket under programmet men att
arbetet maste fortsatta fa ta tid for att effekter ska kunna ses 6éver tid. Flera beskriver hur man hoppas
pa att kunna behalla vissa strukturer for att fordjupa sig an mer samt hur utmanande det ar att fa tiden
att racka till.

Det handlar i slutdndan om tid fér reflektion och planering fér att fG en god
undervisning i forskolan. Jag kédnner att den tiden inte alltid finns dé vi har hdg
sjukfranvaro samt mycket stora barngrupper. Allt for ofta férséker vi rddda dagen
och slicka brinder (férskolldrare).

Fér att hdlla detta levande behévs det skapas mer hédllbara strukturer for enskild
reflektions- och planeringstid (férskolldrare).

Aven styrgruppsmedlemmarna ser att programmet har paverkat férskollararnas utveckling. Det har
bland annat medfort en helt annan forstaelse for undervisningsbegreppet dan vad som funnits tidigare.
Fran att forskollarare inte har velat tala om undervisning i forskolan, till att de fatt en djupare forstaelse
for undervisning och tagit till sig undervisningsbegreppet.

Jag tinker ocksa att under de hdr tre dren sa kan jag se att innebérden i
undervisningsbegreppet har breddats hos oss. Fran initialt nér man bérjade
anvénda begreppet undervisning, och kanske gjorde ett likhetstecken med
aktiviteter som var ett annat begrepp som vi anvdnde tidigare, till att nu mer
férdjupat se vad en undervisning i férskolan kan besta av, och hur vi tdnker kring
den. Just det hdr med att fa lite mer breddning i samsynen kring begreppet
(styrgruppsmediem).

Ovriga styrgruppsmedlemmar bekraftar detta och belyser att férskolldrarna blivit mer bekvdma i sina
yrkesroller, i att undervisa barnen, i att anamma sin ledarskapsroll, och att pedagogerna pratar mer
om ledarskap och hur de kan anvanda det for att stimulera barnen.

De kénner sig mycket proffsigare nu fér dom kan berdtta HUR de undervisar, inte
bara ATT de gér de (styrgruppsmedlem).

Kollegialt Iérande

| enkéaten tillfragades samtliga deltagare i vilken utstrackning de har utarbetat verktyg for att de
kollegiala larprocesserna ska bli varaktiga samt i vilken utstrdackning de ger kollegiala larprocesser
storre utrymme.
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I vilken utstrackning anser du att ni...

80%
70%
60%
51%
50% 46%
40% | |
’ 32%  32%
30%
18%
20% 13%
10%
2% 19 2% 2%
0% | I
| mycket stor | ganska stor | ganska liten | liten utstrackning Kan ej svara pa
utstrackning utstrackning utstrackning fragan

B ...har utarbetat verktyg for att de kollegiala larprocesserna ska bli varaktiga?

M ...ger kollegiala larprocesser storre utrymme?

Generellt svarade cirka 80 % att detta skett i mycket eller ganska stor utstrackning pa bada fragorna.
Vart att anda notera ar att 20 % svarade att man i ganska liten, eller liten utstrackning har utarbetat
verktyg for att de kollegiala larprocesserna ska bli varaktiga. Nar svaren analyseras ytterligare uppdelat
pa befattning sa ser man att det framfor allt ar forskollarare som, pa bada fragorna, tycker att detta
skett i ganska liten, eller i liten utstrackning. Rektorer och personer pa forvaltningsniva tycks saledes i
storre utstrackning anse att kollegiala larprocesser far storre utrymme samt att man utarbetat verktyg
for att de ska bli varaktiga.

| enkaten stalldes dven tre fragor om arbetet i utvecklingsgruppen till larare och personer som angett
ovrig befattning. Den forsta fragan handlade om i vilken utstrackning arbetet i utvecklingsgruppen har
inspirerat dem under de kollegiala samtalen. Har ansag totalt 87 % att detta skett i mycket eller ganska
stor utstrackning. P& den andra fragan om det i utvecklingsgruppen har skapats ett samtalsklimat dar
de kanner sig trygga att samtala om sin undervisning, svarade totalt 91 % att detta skett i mycket eller
ganska stor utstrackning. Den sista fragan handlade om i vilken utstrackning de blivit battre pa att
utveckla undervisning tillsammans med sina kollegor. Aven hir svarade hela 91 % att detta skett i
mycket eller ganska stor utstrackning. Over lag kan de har resultaten tolkas som att férskollirarna ar
mycket néjda dver arbetet i utvecklingsgrupperna och det kollegiala utbytet med kollegor.

Aven styrgruppsmedlemmarna beskriver hur det kollegiala ldrandet har starkts under programmet. De
beskriver bland annat hur samarbetet mellan rektorer i rektorsgruppen har utvecklats till det battre.
Styrgruppsmedlemmarna menar att rektorerna blivit tryggare i sitt ledarskap och darmed blivit
tryggare i att utmana och vaga sig in i de pedagogiska diskussionerna.

En annan effekt som jag inte ténkte pa fran bérjan, var att jag ser att det hdnder
ocksa vdldigt mycket mellan férskolans rektorer. De har bérjat diskutera
pedagogiska fragor sinsemellan pa en helt annan nivda. De utmanar varandra pa
en helt annan niva, ddr en del rektorer verkligen dr bldslampa i hdcken pa
kollegor. Pa ett professionellt och tydligt, men dnda vénligt och gemensamt,
utvecklande sdtt (styrgruppsmedlem).
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| rektorsgruppen har det blivit ett mer gemensamt stdllningstagande utifrdan
undervisning i férskolan, och ocksd ett behov av att ha mer likvédrdighet kring olika
dokument som vi anvénder, olika mallar. Det har blivit en tydligare riktig i
diskussionerna (styrgruppsmedlem).

Konsekvenser pa barns kunskapsutveckling

Bade rektorer och forskollarare beskriver i fritextsvar i enkdten att medverkan i programmet har
medfort battre forutsattningar for larande hos barnen genom att programmet hoéjt pedagogernas
kompentens. Flera forskollarare upplever att ett dkat medvetande hos pedagoger innebar battre
forutsattningar for larande hos barnen, da pedagogerna ar mer medvetna om olika didaktiska val som
passar olika barn i olika situationer. Programmet har gett forskolldrarna kunskaper om olika teorier,
arbetssatt och verktyg, vilket innebar att barnen ges fler méjligheter till kunskapsutveckling.

Att jag som pedagog Gr mer medveten i métet med barnen ger barnen stérre
méjlighet till utveckling. Nér vi arbetar pd ett medvetet sdtt kan vi fdnga upp och
stotta alla barn utifrdn deras individuella behov (férskollédrare).

Variationen av teoriingdngar inkluderar alla barn och det ger kénslan av att alla

barn i gruppen far en slags likvérdig undervisning ddr varje individ far utvecklas.

Arbetslagens medvetenhet om det didaktiska i undervisningen har ékat barnens
ldrande (rektor).

Vidare beskriver forskollarare att en effekt av programmet &r att barnen erbjuds fler
undervisningstillfallen med tydligare mal, vilket &r bra for barnens kunskapsutveckling. Barnen erbjuds
fler undervisningstillfdllen delvis pa grund av att pedagogerna har jobbat mer systematiskt med
samplanering och med tydligare mal, och delvis pa grund av att fler spontana undervisningstillfallen

tas upp.

Vi har i dag en tydligare struktur i det systematiska kvalitetsarbetet och har
resulterat i att undervisningen, spontan och planerad har férdjupats och goér
skillnad fér barnen (férskollérare).

Barnen fdr ta del av undervisning under stérre delen av dagen, genom att jag
bedriver den spontana undervisningen. Ser alla méten med barnen som tillfdllen
och méjligheter att fa till ett Idrande (férskolldrare).

Bade forskollarare och deltagare pa forvaltningsniva lyfter att en konsekvens av programmet ar att
barnen dr mer delaktiga i undervisningen nu, vilket gynnar barnens kunskapsutveckling. Barnen far
idag ta mer plats och far mer inflytande i larprocesserna pa ett satt som forskolldrarna upplever ar bra

for barnens kunskapsutveckling.

Jag har Iatit deras tankar om olika ting tagit mer plats. Jag ldgger mycket stérre
vikt pa att fanga upp barns funderingar och inte alltid réttar till dem utan férséker
anvdnda mig av deras idéer i min planering fér kommande undervisning. Det blir
en réd trdd i undervisningen (férskolldrare).

| férskolans sjdlvvdrderingar framgar att barns inflytande i undervisningen 6kat
(kvalitativ bedémning). | dialoger framgdr att foérskolepersonalens
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undervisningskompetens 6kat och att ansvaret fér undervisningen har blivit
tydligare (person pa férvaltningsniva).

Bade forskolldrare och rektorer berattar hur de har matt effekterna av arbetet pa barngrupperna. De
lyfter olika satt de har matt effekter; filmat undervisning, anvant sig av férbedomning och
efterbedémning for att mata och andra har dokumenterat och sambedomt.

Just det hdrmed fér och efterbedémning dr nagot vi alla tagit till oss. | bérjan av
ett projekt kollar vi var barngruppen dr rent kunskapsmdssigt och sedan gér vi en
liknande avstdmning ndr projektet kommit en bit pa vdagen (férskolldrare).

| vissa arbetslag har man genom SKA-dokumentets tydliga malformulering och
beskrivning av kriterier fér utveckling kunnat félja barns utveckling och se spdr av
férdndrat kunnande som kunnat kopplas till aktiviteter i programmet (rektor).

Aven om manga deltagare beskriver effekter av FoU-programmet, bade fér verksamheten i stort och
for enskilda barns kunskapsutveckling, sa framkommer det anda flera svar bland saval forskollarare
och rektorer som bland personer pa forvaltningsniva, att man inte ser nagra effekter alls pa barns
kunskapsutveckling. Delvis handlar det om svarigheten med att méta effekter pa barns kunskapsniva
och delvis att man rentav inte tycker att det bidragit till att 6ka barns larande eller att det gatt for kort
tid och att arbetet behdver paga langre.

Jag kan inte i dagslédget se att barnens kunskapsutveckling har férdndrats pga. min
medverkan i Fundif (férskolldrare).

Pa kort sikt har det inte gett sa stor effekt pd barnens kunskapsutveckling, da vi
ser att det mest gett effekt pa de férskolldrare som deltagit. Pa ldngre sikt
kommer det hér att ge barnen bdttre foérutséttningar att 6ka sin
kunskapsutveckling i samband med att utbildningens kvalité har stdrkts (rektor).

Vi har inte mdtt effekterna av arbetet i barngrupperna. Just detta tycker jag dr den
svdra biten i allt detta, hur ser vi det i utbildningen? (rektor).

Det dr en svdr fraga att besvara eftersom vi i det systematiska kvalitetsarbetet
inte har bra metoder for att mdéta kvalitetseffekten av undervisningen. Dock har
fler, bade planerade och spontana, undervisningssituationer genomférts och
medvetenheten har 6kat hos férskolldrarna kring undervisningens innehdll och
betydelse (person pa férvaltningsnivd).

2.2 Programmets innehall och upplagg

Deltagarnas upplevelse av programmets innehdll och stéd

| enkaten tillfragas samtliga deltagare i vilken utstrackning de anser att programmets innehall har varit
inspirerande samt om innehallet har varit relevant for att de ska kunna utveckla sitt arbete. Hela 97 %
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svarar att programmets innehall har varit inspirerande i mycket eller ganska stor utstrackning. 95 %
menar i mycket eller ganska stor utstrackning att programmets innehall har varit relevant.

Nagra deltagare valde att kommentera det sa har:

Programmet har genomférts perfekt i tiden, samtidigt som den nya ldroplanen
kom och gav extra skjuts i arbetet med undervisningen i férskolan (rektor).

Har fatt mycket med mig i min roll, att kunna méta olika ldrostilar. Blivit nyfiken
pa att studera till master i didaktik (férskolldrare).

Respondenterna svarar mycket positivt pa bada de héar fragorna och generellt verkar deltagarna vara
mycket néjda med innehallet i programmet. Det var dock en kommentar i fritextsvaren som stack ut
fran dvriga:

2 n 21 -

Jag férstar att det dr svart att méta alla pa "rdtt niva" i ett sant hér program, men
jag upplevde att de hela tiden héll sig i dndarna. Antingen alldeles for svart
(fundif-héftet och det skrivna sprdket) och alldeles for ldtt, ndstan "klapp pd

huvudet" under féreldsningarna. Det kédndes att de inte var férskolldrare, de som
pratade. De hade inte kéinslan och helheten och knappt respekten, fér var
verksamhet (forskollérare).

Detta var inte en asikt som var aterkommande varken bland enkatsvaren eller i fokusgruppsintervjun
med styrgruppen. Men det kan anda vara relevant att ta diskussionen vidare internt kring vilken niva
man lagger pa de olika delarna i ett stort program med manga deltagare samt hur man sdkerstéller en
omsesidig respekt mellan olika professioner.

| enkaten fick samtliga deltagare fragor kring i vilken utstrackning de anser att FoU-programmets olika
arbetsformer har lett till att de har utvecklats i sin profession. Har fick bedéma sju mer eller mindre
aterkommande inslag i programmets genomférande. Svaren redovisas i tva diagram har nedan
eftersom alla sju fragor inte fick plats i ett diagram.
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I vilken utstrackning anser du att FoU-programmets olika arbetsformer
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I vilken utstrackning anser du att FoU-programmets olika arbetsformer
har lett till att du har utvecklats i din profession?

80%
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B Samtal med deltagare fran andra forskolor
m Aterkoppling fran forskargruppen pa inlamnad dokumentation

B Att skriva en utvecklingsartikel

Vi kan konstatera att momenten generellt har varit valdigt uppskattade under programmet. Framfor
allt de moment som handlade om féreldsningar pd utvecklingsseminarierna, genomférande av
undervisningsupplégg samt samtal med kollegor verkar ha lett till storst utveckling hos deltagarna. |
fritext beskriver en deltagare det sahar:

Att delta i seminarierna har varit absolut mest givande! Helst fysiskt pd plats
tillsammans. Aven samtalsgrupperna pé hemmaplan har varit véldigt givande
(forskolldrare).

Vad giller referensmaterialet “Flerstimmig undervisning i férskolan: flerstimmig didaktisk
modellering” sa tycker manga att det har varit bra. Men 23 % anser dnda att det i liten eller ganska
liten utstrackning har lett till att deltagarna har utvecklats i sin profession. Det kan bero pa, som
kommentaren har nedan antyder, att referensmaterialet upplevts som for svart att ta till sig.

Referensmaterialet har upplevts som svdrt. Har dock anvént det som en bas och
tagit ut nyckelbegrepp och grundtankar, och utvidgat dessa med hjdlp av annan
litteratur/féreldsningar/artiklar (annan befattning).

Aven momentet Gterkoppling frdn forskargruppen pé inlimnad dokumentation har fatt nagot lagre
resultat. Dar anser endast 13 % att detta lett till utveckling i mycket stor utstrackning. 43 % anger i
ganska stor utstrackning och 33 % anger att det skett i liten eller ganska liten utstrackning, eller inte
alls. Sahar valde nagra att kommentera fragan:

Forskargruppen har gett extremt ddligt med feedback under projektets gdng. Det
har hela tiden kénts som att de var kvar i det férra projektet, Undif och att de
utifrén det FORVANTADE sig att néista projekt skulle bli likadant, f& samma
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resultat. De tittade inte efter andra mdéjligheter. Varje konferens ndr de skulle
presentera sin analys var det inget annat én en beskrivning av vad de ville se och
vad de fragat efter. Vildigt smalt och véldigt OANALYTISKT och inte ett spdr av
sjdlvkritik. Mycket mdérkligt for att komma ifrén professionella forskare, tycker jag.
Tyvdrr gjorde det att mdnga av oss tappade fértroendet for forskarlaget och att vi
istdllet fick skapa vart eget program utifrdn de riktlinjer som fanns att férhalla sig
till (forskollérare).

Aterkopplingen frén forskargruppen har varit lite knapphédndig. Kanske far vi veta
mer nu ndr allt sammanstdills (férskolldrare).

Las mer kring deltagarnas upplevelser av forskningsinsatsen langre ner i avsnittet Forskningsinsatsen.

Till sist framgar det i diagrammet att en majoritet (72 %) inte genomforde momentet att skriva en
utvecklingsartikel. Av de 28 % (51 respondent) som skrev utvecklingsartikel anser 31 % att det har
bidragit till utveckling i mycket eller ganska stor utstrackning. 51 % anser att det lett till utveckling i
ganska liten utstrdackning och 18 % att det inte bidrog alls till deras utveckling att skriva
utvecklingsartikel.

| enkaten stalldes det dven fragor till forskollararna samt personer med annan befattning! om rektorns
roll i programmet. En fraga gallde i vilken utstrackning rektorn har visat engagemang och den andra
fragan handlade om i vilken utstrackning rektorn har informerat sig om arbetet i utvecklingsgruppen.
Se diagram nedan.

| vilken utstrackning anser du att...
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M ...rektorn har visat engagemang for programmet?

M ...rektor har informerat sig om arbetet i utvecklingsgruppen?

Nagra av kommentarerna beskriver hur byte av rektor har medfort dalig forankring samt att
engagemanget hos rektorn varit lagt eller att kompetensen har saknats.

1 Under kategorin annan befattning har respondenter valt att skriva att de ar bitradande rektor,
forsteforskolelarare, pedagogiska, enhetschef, verksamhetsutvecklare.
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Tycker att intresserat och delgivning i utvecklingsgruppen har blivit sémre de sista
teorierna. Rektorn har inte heller varit lika entusiastisk. Kénner dock att ndrmsta
arbetslaget utvecklats och visat mer nyfikenhet och ny kunskap (férskollérare).

Min rektor har inte kompetenser nog att sdtta sig in i de olika teoribegreppen eller
diskutera dem (férskollérare).

Till sist fick forskollarare och personer med annan befattning dven svara pa huruvida mangden tid de
har haft till sitt forfogande har varit tillracklig. Tva tredjedelar anser att de har haft tillrackligt med tid
for att medverka i programmet.

| vilken utstrackning anser du att du @r ndjd med mangden tid du har
haft till forfogande for att medverka i programmet?
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B Forskolldrare och personer med annan befattning

| fritextsvaren framkommer att manga upplever en pressad situation i forskolan med for stora
barngrupper, for hog sjukfranvaro bland pedagogerna och for mycket annat som maste hinnas med.
Nagra verkar dven ha haft avsatt tid i sin tjdnst for att vara med i FoU-programmet, medan andra ska
ha gjort allt utéver det vanliga arbetet.

Arbetsbelastningen utanfér programmet har varit stor och dérfér har det inte
alltid funnits tid for reflektion i den omfattning som behévs, men det dr 6 andra
sidan ofta férskolldrarens vardag. Undervisningskravet borde medféra ytterligare
planeringstid i forskolan annars finns risken att undervisning sker mer spontant én
planerat och dven efterkonstruerat. Mycket som sker i férskolan kan naturligtvis
kopplas till ett Idrande fér barnen - det ska dock inte jémstdllas med att det
Idrandet sker utifrdn en planerad eller spontan undervisning (férskollédrare).

Om programmets framgangsfaktorer

Samtliga respondenter fick i enkaten besvara fragan vilket helhetsomdéme de ger FoU-programmet.
Som vi har konstaterat genomgaende i hela rapporten sa verkar deltagarna generellt vara mycket
néjda med programmet. Det bekraftas dven nar vi stéller denna fraga. 95 % av samtliga deltagare
tycker att programmet har varit mycket eller ganska bra.
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Vilket helhetsomdome ger du Ifous FoU-program Flerstammig
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B Samtliga deltagare i FoU-programmet

Styrgruppsmedlemmarna diskuterar kring programmets utmaningar och framgangsfaktorer och har
svart att hitta nagot i programmet som inte varit bra. Deras generella bedomning av programmet ar
mycket positivt och de betonar hur proffsigt de upplevt hela programmets upplagg.

Det dr svdrt att vara kritisk. Jag tror inte jag dr bra pa det ndr det gdller det hdr
programmet. (...) Jag har sagt flera gdnger under den hdr tiden att detta dr ndgot
av det mest proffsiga jag har gjort i min yrkesgdrning. Det har varit s@
stimulerande att arbeta pd det hdr séttet (styrgruppsmedlem).

Jag har suttit och funderat pd om jag ndgonsin, under min Ianga karriér som snart
dr slut, har varit med om ett program som har boostat sa pa helhet
(styrgruppsmediem).

Styrgruppsmedlemmarna ar Overens om att en av de framsta framgangsfaktorerna har med den
interna strukturen under programmet att géra. Nagra storre kommuner beskriver hur man har gatt in
med alla sina verksamheter i programmet och hur framgangsrikt det har varit att fa ha en sadan bredd.
Det betonas dven hur viktiga de lokala processledarna har varit for att driva pa arbetet, och att de har
fatt blomma i sina nyckelroller.

Vidare lyfts den 6vergripande organisationen fram som en bidragande faktor till att programmet blivit
sa pass lyckat. Styrgruppsmedlemmarna ar 6verens om att den centrala processledaren pa Ifous har
bidragit mycket till att programmet upplevts som tydligt och strukturerat, trots en hel del forvirring.
Aven de gemensamma traffarna i programmet med alla medverkande aktérer har bidragit till att ge
programmet en skjuts. Flera beskriver hur man tappade fart ndr pandemin kom, och att det aldrig blev
riktigt lika bra med digitala traffar. De fysiska traffarna verkar ha gett valdigt mycket input och energi
som har varit svart att fa via lank.

De fysiska métena har varit otroligt viktiga. Alltsa vi tappade ocksa fart, alltsa
man kan inte uppbdda allt det pa ldnk. Den entusiasmen och mellanrummen,
kvdllen. Det har varit ett bekymmer. Det hoppas vi att vi ska slippa, men det ser
jag att ddr Gkte vi kana ett tag och fortfarande tror jag. Hade vi haft fysiska méte
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tror jag... Alltsa det var sé lagom att fa pdfylining de hédr gdngerna nér man dGkte
ivdg. For forskoleldrare tror jag det dr otroligt viktigt att komma ivdg
(styrgruppsmediem).

Forskningsinsatsen

| enkaten tillfrdgades forskolldrare och personer med annan befattning om deras upplevelse av
forskningsinsatsen. Av dessa upplevde 78 % att forskningsinsatsen i mycket stor eller i ganska stor
utstrackning varit anpassad till verksamhetens behov och forutsattningar. Vidare upplevde 81 % att
forskarna i mycket stor eller ganska stor utstrackning gett relevant aterkoppling och input under
programmet.

| vilken utstrackning anser du att...
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B ...forskningsinsatsen har varit anpassad till verksamhetens behov och
forutsattningar
m ...forskarna har gett relevant aterkoppling och input under programmet

| nagra av kommentarerna framkommer det att man hade hoppats pa att fa ut mer fran forskningen
an vad man fick.

Forskarnas daterkoppling har inte varit i den stil som jag férvéntat mig men det
beror vil pa att de helt enkelt inte haft det resultatet dnnu (férskollédrare).

Forskningsinsatsen skulle behévt vara mer utifrdn vdra forutsdttningar, ddr de
flesta pedagoger fastnar i att det dr svdrt och inte méktar med att fortsdtta for att
tex sprdket i referensmaterialet var foér svarbegripligt (férskollérare).

Aven styrgruppsmedlemmarna reflekterar éver nivan i forskningsinsatsen och hur vl det har landat
hos deras forskollarare. De &r generellt verens om att nivan har varit relativt hog, men de menar att
det i sig har varit bra for forskolldrarna och rektorerna att utmanas och utvecklas. Det beskrivs som att
den vetenskapliga forankringen ha gjort att medarbetare har upplevt sig mer professionella i sitt
arbete.

Ndr man gar hdr ifrén sa dr man lagom férvirrad. Ddr ér aldrig ndgon som séger
att de fattade allt, men samtidigt sa dr det som lockar nér de mdste googla ordet,
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eller ga vidare. Det ska ju inte vara for Idtt heller. Vissa sdger att de va svdrt, men
de sdger att de ska utvecklas, och utveckling gér lite ont (styrgruppsmedlem).

Jag har fatt héra repliker som; "dntligen har vi fatt en kdnsla fér hur man kan
arbeta med vetenskap och beprévad erfarenhet, det blir sG konkret i
programmet". Forskarna har gjort det jittebra, precis som ni andra séger. Att vi
har kdnt att vi arbetar professionellt med hjdlp av det hdr génget
(styrgruppsmediem).

Den ddr nivdn ddr det blir stdndig liten utmaning har ocksa gett en lite stéirkt
profession-stolthet hos oss. "Oj jag fdr bérja tdnka och det funkar, och jag far
jobba pa det hdr planet, och det funkar”. Alltsa kopplat till forskningen, som
kanske kan vara svdr att greppa ibland i en vdldig praktisk vardag
(styrgruppsmediem).

Samtliga deltagare fick svara pa fragan huruvida de kommer ha nytta av FoU-programmets
forskningsresultat som redan publicerats eller som kommer publiceras. Har svarade 78 % att de tror
sig kunna ha nytta av forskningsresultaten i mycket eller ganska stor utstrackning. 18 % svarade i
ganska liten eller liten utstrackning och 5 % kunde inte svara pa fragan.

Utmaningar i programmet

| enkaten fick samtliga deltagare i fritext beskriva vilka hinder de sett i genomférandet av FoU-
programmet. | svaren framkommer en tydlig bild hos deltagarna kring vad som paverkat deras
deltagande i programmet pa ett negativt satt. Manga reflekterar éver att de har haft for lite tid avsatt
for att kunna dgna sig at programmets lardomar i stérre utstrackning. Vissa verkar ha fatt extra tid for
att delta i programmet, medan detta inte har varit mojligt hos andra. Manga beskriver en generell bild
av att forskollarare alltid har for lite tid samtidigt som manga olika moment i arbetet maste prioriteras.
Detta i kombination med stora barngrupper och hég arbetsbelastning hos personalen har varit hinder
i genomfdrandet.

Tiden som dr knapp, vilket alltid dr ett hinder for forskolldraren. Att arbeta som
férskolldrare dr ett komplext uppdrag med mycket som ska géras och hdllas reda
pd samtidigt som det ér sma individer man ska skapa relation till och skapa bade

trygghet och Ildrande fér (person med annan befattning).

| kombination med att tiden har varit knapp beskrivs det daven att deltagandet i FoU-programmet har
legat som en aktivitet vid sidan av den ordinarie verksamheten. Att det har varit svart att fora ihop det
med allt annat som ska goras och att se kopplingarna dar emellan.

Tiden att kunna implementera till kollegor om teorierna har blivit ndgot bristfillig.
Vi har mdnga uppdrag som ska hinnas med och det har till viss del blivit ett projekt
vid sidan om vid en del tillfillen Gven om ambitionerna har varit att férséka
involvera uppdraget i redan pagdende projekt (person med annan befattning)

Aven styrgruppen diskuterade denna utmaning och sag att olika verksamheter har kommit olika I&ngt.
Vissa har kunnat ta till sig arbetet direkt, medan andra har placerat det i ett eget fack och sedan sagt
att de inte hinner med det utdver allt annat som maste goras.
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Vissa férskolor hdnger inte pd fullt ut. Ddr har vi ju haft en diskussion. “Ndr ska vi
hinna detta da utéver allt de ordinarie vi ska géra?” Vidra diskussioner har ju varit
att: “Halld, detta dr ju det ordinarie ni ska géra! Det dr inget som ska géras vid
sidan om, utan det hdr dr erat arbete”. Att fa den polletten att trilla ner har varit
en utmaning pd vissa stdéllen (styrgruppsmedlem).

Det verkar dven finnas en upplevelse av att FoU-programmet inte legat helt i fas med forskolans egen
planering och att uppgifterna har kommit olagligt i verksamhetens upplagg kring annat pagaende
arbete. Detta verkar framforallt gélla undervisningsupplaggen. Férskollarare beskriver det sahar:

Det dr inte alltid uppgifterna har synkat med det pdgdende arbetet pd
avdelningen/férskolan. Nér det har gdtt hand i hand har det varit ldttare att hitta

tid, eftersom da finns den inbyggd i organisationen (férskolldrare).

En svdrighet med undervisningsuppldggen dr att vi inte riktigt hinner landa i ett
innan det dr dags fér ndsta uppldgg. Det upplevs ocksa att information om
uppldggen kommer lite sent in pd terminen. Verksamheten dr i full géng och da
ska ndgot annat, ndgot nytt in (férskolldrare).

Det som varit hindrande dr hur genomférandet av undervisningsupplédggen legat i
férhdllande till terminerna. Undervisningsuppldggen vi fatt pd hésten kénns det
som vi haft god tid pd oss att genomféra, men de vi fatt pd vdren har blivit
stressiga da det dels dr mycket annat i slutet pa vdren och det varit kort tid innan
sommar och semester. Jag upplever att de uppléggen inte blivit lika vl férankrade
och genomarbetade hos mig och de andra deltagarna (férskollérare).

Sjalvklart har dven pandemin paverkat deltagarnas medverkan i programmet. Nér sjukfranvaron var
hog bland personalen har det varit svarare att driva pa det interna arbetet.

Tiden och att prioritera dr en svdrighet, speciellt i och med Corona da vi fatt ldgga
fokus pa hér-och-nu-frdgor da manga medarbetare har varit frénvarande. Hade
flera som slutade och dd kom ndgra in efterhand. Hade énskat att fler kunde delta
men svart att fa till nér mdanga dr borta samtidig hela dagar (rektor).

(En utmaning har varit) franvaro. Vilket gér att vissa samtalstrdffar, blir att alla dr
inte pd plats. Sdrskilt under vdaren var det vdldigt stor franvaro, ndgon av var
férskola hade sa stor frdnvaro att de fick pausa hela programmet. De var uppe i 50
procent borta av sina medarbetare. Det stdillde verkligen till det
(styrgruppsmediem).

Aven omstallningen fran fysiska till digitala traffar har paverkat deltagarna. Av manga beskrivs det som
att man tappade fart i programmet och att tréffarna, med all inspiration och kompetenspafylinad, var
en viktig del i programmet. Utbver traffarna i sjdlva programmet har manga aven fatt stalla in
tvarkommunala moétestillfallen for utbyte av erfarenheter.

Jag maste dnda skriva Covid-19. Vara utvecklingsgrupper med andra férskolor har
blivit instdllda, vara utvecklingsdagar med forskarna blev digitala och jag mdste
sdga att det minskade inspirationen. Trdkigt att inte kunna sitta i vara
kommunévergripande grupper som var sd intressanta fér da delade man med sig
av erfarenheter och idéer om hur vi gér i de olika kommunerna (férskolldrare).
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Pandemin har varit ett hinder i och med att vi inte kunnat ses i vdra
tvdrkommunala grupper och det saknar jag mycket. Trots det har Ifous gjort ett
jéttebra jobb fér att vi kunnat fortsdtta programmet (rektor).

Aven om de digitala I6sningarna inte verkar ha varit lika uppskattade som de fysiska sa skriver ndgra
danda att det har 6ppnat upp for nya satt att tdnka och 6kat kunskapen om digitala I6sningar.

Corona blev inte det hinder vi kunde férst tro utan 6ppnade bara nya digitala
vdgar. Vi fick en mer varierad implementering (férvaltningsnivad).

Ytterligare utmaningar i programmet géller spridning och vilka/hur manga deltagare man haft med i
programmet fran varje verksamhet eller kommun. Nagra huvudman har haft med samtliga
forskollarare i programmet, medan andra endast har haft med nagra eller en person fran nagra
enheter. De som har varit ensamma i programmet beskriver en stor utmaning i att de inte haft kollegor
att bolla med och att de hade onskat att fler varit med.

Jag tror att man behéver vara minst 3 férskolldrare pa varje férskola. DG har man
lite utrymme om ndgon slutar. Det har varit mycket tufft att vara sjélv. Sta pa
oséker mark och férséka férmedla det man kan med osdkerhet till intresserade
kollegor (férskolldrare).

Las mer kring detta under avsnittet Spridning langre ner i rapporten.

2.3 Huvudmannens struktur och planering framat

Styrgruppsmedlemmarnas reflektioner kring struktur

Samtliga styrgruppsmedlemmar planerar att fora arbetet vidare pa hemmaplan efter programmets
slut, men arbetet kommer ske pa olika satt. Tvd kommuner planerar att inga i nya FoU-program, ofta
med liknande innehall. Detta gors for att halla fast och kvar vid kopplingen till forskning och beprévad
erfarenhet samtidigt som det direkt omsatts i verksamheten.

Det ar tydligt att flera styrgruppsmedlemmar dr néjda med de strukturer som vuxit fram under
programmets gang. Flera planerar att fortsatta arbeta med liknande strukturer men fylla uppldggen
med annat innehall. S3 har beskriver tre styrgruppsmedlemmar deras upplevelse av den interna
struktur de byggt under programmets gang.

Strukturerna dr framgadngsrika i FUNDIF, hur man organiserar sig pa olika nivder,
med ndtverkstréffar och ledarskap sa vi tinker behdlla. Vi har sett att sdttet att
arbeta pa for att sprida och fér att skapa strukturer i arbetet det dGr
framgadngsfaktorer (styrgruppsmedlem).

Vi var mycket noga néir vi bérjade med detta att vi inte skulle séiga FUNDIF hela
tiden, for vi visste ju att vi ville fortsdtta, sa vi har kallat det mycket mer fér
flerstdmmig undervisning och ddr fortséitter vi nu med flerstimmig undervisning.
SG samma organisation som nu. Den har fungerat vdldigt bra, med vdra
nyckelpersoner och styrgrupp med rektorer, sa vi kommer bara fortsdtta med nya
ldr-uppdrag (styrgruppsmedlem).

Vi har ju under resans gdng, som évriga kollegor i denna styrgrupp, funderat fram
och tillbaka: vad blir ndsta steg? Ndir vi klev in i FUNDIF byggde vi ju en
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organisation som har fungerat véldigt vl i [kommun X] och den strukturen pa
ndtverk och grupper och uppféljiningen, den kommer vi fortsdtta att arbeta vidare
med, men fylla den med kanske lite andra fragor kopplat till undervisning séklart
(styrgruppsmediem).

Det framtida arbetet skiljer sig fran kommun till kommun, men ett visst monster kan vi se beroende
pa ifall kommunen ar storre eller mindre. De mindre kommunerna verkar, i storre utstrackning, direkt
kunna arbeta vidare med samma strukturer och utveckla dem vidare med nya ”lar-uppdrag”.

Vi kommer faktiskt kéra hall i och hall ut. Vi kér samma sak, samma organisation.
Utmaningen dr att fa inputen, det har vi fatt gratis nu under seminarium och fran
Malméuniversitetet, s@ det dr den vi far kimpa pa lite. /.../ Méjligheterna ér att
det dr ett inkért arbetssdtt, alla véntar pad ldr-uppdrag, de redovisar, de far
feedback. Det dr sd inkért, sG vi tror vi bara ska kunna kéra vidare
(styrgruppsmediem).

De storre kommunerna behover arbeta mer med spridningen och kartlagga kunskapen, da de inte
kunnat ha med lika manga medarbetare. Flera styrgruppsmedlemmar fran stérre kommuner anser sig
behova landa och bearbeta de olika programmen kommunen medverkat i och kartlagga olika verktyg
och kunskaper.

Det stora blir att férséka bygga ihop processerna som pagdr i vara férskolor, for
det finns ju mdnga olika processer. /.../ Att fortsétta bygga ihop dom och fértéta
och se till att allting finns plats under ett paraply, sé det inte blir stuprér i en
organisation, utan att det hénger ihop och att det blir meningsfullt. Bade fér
barnskétare och forskoleldrare och ledare i férskolan (styrgruppsmedlem).

Vi dr i ett ldge ddr vi nog kommer ga in och géra en kartldggning runt olika
verktyg som vi fatt till oss pd olika sdtt under éren. Fér att da fa fatt i vad ndsta
steg blir for att vi ska komma vidare. Jag téinker att FUNDIF fér mig dr ett verktyg i
en verktygslada. Vi har fatt ndgonting som vi kan jobba vidare med, fér att
utvecklas. Hur kan vi fa alla olika delar nu att kugga ihop, sG att vi far en sé god
spridningseffekt som méjligt av det till alla? (styrgruppsmediem).

Spridning

Forskollarare och personer med annan befattning tillfragades i enkdten hur de upplever att kollegor
som inte varit med i programmet har visat intresse for det som gors. | tabellen har nedan ser vi att
hélften av alla deltagare upplever att kollegor inte visat sa stort intresse. Detta speglar dven det som
beskrevs under utmaningar i programmet, dar spridning och kollegors engagemang sags som ett stort
hinder.
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| vilken utstrackning anser du att kollegor som inte medverkar i
programmet visar intresse for det vi gor?
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M Forskolldrare och personer med annan befattning

Sa har beskriver nagra deltagare utmaningarna med spridningsarbetet och svarigheten i att fa kollegor,
som inte ar med i utvecklingsgruppen, intresserade av FoU-programmet.

Svart att genomféra uppgifterna ndér kollegorna inte férstar vad vi ska géra, de har
inte kunskapen som vi fatt. Svdrt att féra in kunskapen i arbetslagen ndr vi inte
sjdlva riktigt vet (forskolldrare).

Den stérsta svdrigheten har varit att fGd med "hela" férskolan under programmets
gdng. Da endast ett fatal forskolldrare har deltagit har det varit knepigt att ng och
fa évriga medarbetare engagerad i de olika teorier som vi har jobbat med (rektor).

Ett hinder som blivit tydligt for oss ér att vi inte hade tillréickligt med erfarenhet av
att medverka i ett FoU program utifran perspektivet spridning. Vi har inte lyckats
med spridningen och det blir en erfarenhet att arbeta med infér nésta program
(férvaltningsniva.)

Vissa beskriver dven att rektorer eller ledning delvis varit ointresserade eller oinsatta i arbetet.

Ett hinder jag stétt pa dr att ledningen inte varit intresserade och dérav har det
landat i knét pd oss deltagare. Chefer har inte "hunnit" ldsa igenom eller
intressera sig tyvdrr (férskolldrare).

Aven styrgruppsmedlemmarna reflekterar kring rektorers roll i programmet och hur man kan hjilpa
dem att prioritera detta.

Det tdnker jag dr verkligen en utmaning, hur tar rektorerna sitt ansvar i det hdr?
Nér man kanske tycker att alla de praktiska grejerna dr viktigare, och det skéter
man. Det tycker jag dr en utmaning, och det téinker jag att det madste alla
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kommunerna ha samma bekymmer med. (styrgruppsmedlem).

Vad deltagarna tar med sig fran programmet

| enkaten tillfragas alla deltagare pa vilka satt de kommer att ta vara pa kunskap och erfarenheter fran
programmet efter dess formella slut. Det framsta som lyfts fram har ar att man vill fortsatta arbetet
som paborjats under FoU-programmet med stort fokus pa undervisningsupplaggen, den variation av
teorier man fatt till sig samt samplanering och samvérdering. Flera beskriver ocksa hur man kommer
fortsatta arbeta med den struktur som byggts upp under programmet med olika natverk och arbetslag.
Nagra deltagare berattar att de kommer ga igenom hela programmets upplagg igen med majlighet for
fler kollegor att fordjupa sig i teorier och undervisningsupplagg.

Vi kommer fortsdtta arbeta med de olika undervisningsupplédggen pa vara
foérskolor. Vi har inte hunnit ga igenom alla med all personal dn. Vi later det ta tid
sd att alla kan hdnga med pa tdget och sa att vi befdster kunskapen hos alla
pedagoger. Om bara vi som varit med i programmet har kunskapen gér det ingen
stor skillnad i ldngden (férskollérare).

Jag kommer fortsdtta att anvédnda de olika mallarna fér undervisning/bedémning.
Jag har tagit till mig de olika undervisnings uppldggen och kommer anvinda dem
ddr de passar bdst (férskolldrare).

Den organisation vi byggt upp fér programmets genomférande kommer vi att
behdlla for det fortsatta arbetet dd vi sett att detta varit en framgdngsrik vdg till
att nd ut till alla férskolor med ett fokuserat utvecklingsarbete (person pa
férvaltningsniva).

Flera deltagare beskriver hur de vill fordjupa sig ytterligare i kunskap och fortsatta ta in nya teorier och
ny forskning.

Jag kommer att fortsdtta att jobba fér att utbildningen i férskolan ska vara
tillgdnglig for alla och fortsdtta att forkovra mig i forskning och férdjupa min
kunskap i olika dmnen och éva mer pd analysen i den pedagogiska
dokumentationen (férskolldrare).

Aven det kollegiala ldrandet och spridningen till kollegor &r ndgot som manga deltagare nimner som
viktigt att fortsatta med nar programmet ar slut. Dels vill man fortsatta diskutera och reflektera kring
undervisning i forskolan med kollegor och andra Fundif-deltagare. Men man vill dven fokusera mer pa
att sprida lardomarna och undervisningsuppldggen till andra kollegor som inte varit med i programmet.

Vi har i var enhet skapat rutiner och former for att fortsdtta vart gemensamma
kollegiala ldrande - detta gdller bade forskolldrare men dven barnskétare
eftersom vi alla arbetar tillsammans. Vi kommer fortsétta att arbeta med

programmet och arbeta med teorierna i hela kollegiet under de kommande Gren
for att utveckla vart kollegiala ldrande och var undervisning (férskollérare).

Aven om ménga deltagare verkar uppleva att det finns en plan for fortsatt arbete och sjilva dven vet
hur de kan ta med sig lardomarna i deras egen yrkesroll — sa finns det nagra deltagare som beskriver
att det inte finns en plan for fortsatt arbete eller att de inte vet hur det kommer se ut.
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Jag har svdrt att sdga ndgot konkret men den diskussionen tar jag gdrna
tillsammans med deltagarna frdn mitt omrade. Vi har inte haft méjlighet att
sprida kunskaper/insikter till Gvriga kollegor s@ det ¢r vdr nésta utmaning
(férskolldrare).

Fdr ta med mig det jag kan i ryggséicken, och géra det bdsta for varje barn, i den
mdn det finns tid. Tyvdrr finns inte tiden att fortsdtta egen forskning i teorierna,
eller att delge alla andra den (férskolldrare).

Till sist beskriver manga hur de kommer ta med sig kunskap och erfarenhet fran programmet i sin
fortsatta utveckling av undervisningen.

Vi kommer fortsdéitta arbeta med att férbdttra olika undervisningsupplédgg och
pedagogernas kunskaper kring teorier och begrepp som kan kopplas till dessa och
vad som kdnnetecknar de olika teorierna (rektor).

Vi kommer fortsdtta utveckla var undervisning och dn mer férdjupa oss i
undervisningsuppléggen (rektor).

Detta styrks aven av nedanstaende enkatfraga dar hela 92 % anser att de kommer anvanda lardomar
fran programmet som stod i att fortsatta att utveckla undervisningen i mycket eller ganska stor
utstrackning. Se diagram nedan.

I vilken utstrackning anser du att du kommer att anvanda lardomar fran
programmet som stod i att fortsatta att utveckla din undervisning?
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3.Slutsats

Den 6vergripande slutsatsen vi drar utifran enkatundersokningen och fokusgrupperna &r att FoU-
programmet Flerstimmig undervisning i férskolan har varit framgangsrikt och natt de évergripande
uppsatta mal som har definierats initialt. Hela 95 % av programmets deltagare anser att programmet
har varit bra eller mycket bra. Samtliga styrgruppsrepresentanter ar éverens om att programmet har
varit framgangsrikt och uppskattats mycket av medverkande deltagare. De betonar hur proffsigt de
upplevt programmet och att det pa riktigt har bidragit till att halla utvecklingsarbetet levande under
en sa lang tid. Resultat fran utvarderingen visar att bade innehallet och strukturen i programmet har
fungerat val. Med tanke pa programmets storlek har det delvis upplevts som svart att ligga pa en niva
som passar alla olika verksamheter, dar vissa haft battre férutsattningar an andra. En viss ojamnhet i
utveckling och implementering har noterats hos deltagarna.

En generell utmaning i programmet har férstas varit Coronapandemin som paverkade de sista tva aren
i programmet och tvingade alla att stalla om till digitala traffar. Pandemin paverkade dven det lokala
arbetet och ledde till att lokala arbetsgrupper och natverk slutade traffas. Utover omstallningen till
digitala traffar sa blev dven arbetsbelastningen avsevart mycket hogre for forskollarare under
pandemin till foljd av hog sjukfranvaro bland personal. Detta gjorde det svart med gemensamt
utvecklingsarbete da alla medarbetare séllan var pa plats.

De mal som initialt stalldes upp i programmet ar uppdelade pa forskollararniva, verksamhetsniva och
forvaltningsniva.

Mal for forskollarare:

e Forskollarare identifierar sig som larare i forskolan och i sin lararroll vidareutvecklar sin
undervisning for att 6ka larandet hos barnen.

e Okad kunskap om och tillimpning av medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt i
(@3mnes)undervisningen for att gynna varje enskilt barns utveckling och larande.

Utvarderingen visar att forskollarare har fatt 6kade kunskaper till foljd av deras medverkan i
programmet. Framfor allt ar det 6kad kunskap inom forskning, teorier och metoder kring undervisning
som ses som det framsta mervardet i deras yrkesroll, dd det ger dem en mojlighet till fordjupad
undervisning av barnen. Det beskrivs ocksa hur forskolldrarna kdnner sig tryggare och i storre
utstrackning kan anvanda sig av ett gemensamt sprak baserat pa teorier, forskning och beprévad
erfarenhet. Hela 95 % av forskolldrarna svarar att de utvecklats i mycket eller ganska stor utstrackning
i sin yrkesroll. 96 % av forskolldararna identifierar sig sjdlva som larare i forskolan i mycket eller ganska
stor utstrackning och 92 % har utvecklat ett mer vetenskapligt forhallningssatt till sin praktik i mycket
eller ganska stor utstrackning. Vi ser dven att 94 % har fatt 6kad kunskap om hur de kan tillampa
medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt i undervisningen. Sammantaget ger detta en bild av att
gruppen forskollarare har utvecklats mycket under deras tid i programmet. Huruvida den 6kade
kunskapen och tryggheten om undervisning i forskolan har lett till att de gjort nagon férandring, svarar
88 % att de forandrat nagot i sin undervisning i mycket eller ganska stor utstrackning. Flera betonar
aven vikten av att fortsatta jobba med fragorna och att de kan behdva lite tid for att Iata nya arbetssatt
sjunka in och fa plats i praktiken.

En utmaning som vi kan se for deltagande forskolldrare har varit den begrinsade tid de haft till
forfogande for deras medverkan i FoU-programmet. Har anser 66 % att de varit néjda med mangden
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tid de fatt i mycket eller ganska stor utstrackning. Resterande 44 % &ar inte néjda med tiden de fatt. |
fritextsvaren ges en komplex bild av forskollararnas vardag dar de upplever en extremt pressad
situation redan innan de gick med i FoU-programmet.

Mal for forskolan:

e Det finns upparbetade samarbetsformer bland forskollarare och arbetslag i syfte att utveckla
undervisningen.

e Hela organisationen arbetar med fragor kring vad som karaktariserar undervisning i férskolan,
Okar sin medvetenhet om det (dmnes)didaktiska innehallet och dess upplagg i denna skolform.

e De medverkande utvecklar ett vetenskapligt forhallningssatt i sin praktik och utarbetar verktyg
for att de kollegiala larprocesserna ska bli varaktiga.

e Genom forskningsinsatser 6kar kunskapen om undervisning och larande i forskolan.

Vad géller malen for férskolan kan vi se en nagot lagre maluppfyllelse jamfort med malen for
forskollarare. Har ser vi att 85 % av deltagarna anser att man har upparbetade samarbetsformer bland
forskollarare och arbetslag i syfte att utveckla undervisningen. Nar vi bryter ner data kan vi se att
forskollarare generellt tycker att man lyckats med detta i nagot lagre utstrdckning an rektorer och
personer pa forvaltningsniva. Vad detta kan bero pa ar svart att sdga, men det kan vara vart for
verksamheterna sjdlva att understka detta narmare. Vi ser dven att 80 % anser att det utvecklats ett
vetenskapligt forhallningssatt som praglar forskolans undervisning i mycket eller ganska stor
utstrackning. Nar det kommer till malen kring det kollegiala ldrandet sa anger 78 % att man i mycket
eller ganska stor utstrackning har utarbetat verktyg for att de kollegiala larprocesserna ska bli
varaktiga, medan 83 % uppger att de kollegiala lirprocesserna ges stérre utrymme. Aven hir ser vi att
forskollarare generellt tycker att detta skett i mindre utstrdckning &n rektorer och personer pa
forvaltningsniva. En forklaring kan héar vara att de sistnamnda grupperna star langre bort fran
verksamheten och saledes inte har full insyn kring huruvida de kollegiala larprocesserna faktiskt far
utrymme. Manga deltagare beskriver utmaningar i att fa kollegor engagerade i programmet och ser en
risk att kunskapen inte kommer att foras vidare nar de [amnas ensamma med uppdraget att involvera
kollegor. F6r de enheter som har haft fler eller alla forskollararna och/eller barnskétarna med i
programmet, har denna farhaga inte varit lika uttalad.

Vad galler forskningsinsatsen upplevde 79 % av forskolldararna att den varit anpassad till verksamhetens
behov och férutsattningar i mycket eller ganska stor utstrackning. 83 % tycker att forskarna har gett
relevant aterkoppling och input under programmet i mycket eller ganska stor utstrackning. Samtidigt
anser endast 56 % att aterkopplingen fran forskargruppen pa inlamnad dokumentation har lett till att
de utvecklats i sin profession i mycket eller ganska stor utstrackning. Bland styrgruppsmedlemmar och
i fritextsvaren sa framkommer att man delvis upplevt att nivan hos forskarna har varit for hdg och att
vissa delar har varit svara att ta till sig. Delvis tycker man att det har varit bra med en hog niva da
forskollarare och rektorer har utmanats och utvecklats. Men vissa anser att forskarna legat fel i nivan
och att aterkopplingen har varit for knapphéandig.

For forvaltnings/huvudmannaniva:
e Okad kunskap om p4 vilket satt undervisning i férskolan bidrar till barns utveckling och larande.

e De medverkande huvudmannen stodjer och framjar forskollararnas undervisningsuppdrag.
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o De medverkande huvudmannen ger kollegiala larprocesser stoérre utrymme.

e De medverkande huvudmannen skapar strukturer och incitament for att mojliggora fortsatt
utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Resultatet visar att de allra flesta, 85 %, av deltagarna pa forvaltningsniva har utvecklat sitt satt att leda
forskolans arbete med att utveckla undervisningen i férskolan under programmet, i mycket eller
ganska stor utstrackning. Det beskrivs hur man aktivt arbetet med och blivit tryggare i att diskutera
undervisning i forskolan tillsammans med personalgrupper och hur man medvetet arbetat for att hitta
former for kollegialt larande mellan olika forskolor. Vi kan dven se i enkatsvaren att personer pa
forvaltningsniva har fatt 6kad kunskap kring undervisning i férskolan och hur viktigt det ar. 77 % av
deltagarna generellt tycker att det har skapats strukturer och incitament for att mojliggora fortsatt
utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i mycket eller ganska stor utstrackning.
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