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FORORD

Denna skrift riktar sig till dig som planerar att engagera dig 1 ett av Ifous
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-program) — som lirare, rektor,
skolchef eller forskare. Hir beskriver vi vad ett FoU-program ir, hur det ir
upplagt, vad vi forvintar oss av dig och vad du kan forvinta dig av oss pa Ifous.

Skriften ar utformad som en handbok och ar forfattad av Karin Hermansson,
FoU-ansvarig pa Ifous 1 samrdd med Ifous process- och projektledare. Den
bygger pa den modell for FoU-samverkan som har utarbetats, provats och
forfinats under ett flera ar.

Vi ser vara FoU-program som en resa, eller egentligen starten pa en resa som
du och dina medarbetare och kolleger ska kunna fortsitta utan oss andra nir
programmet ar slut. DArfor arbetar vi med lingsiktiga metoder som 4r tinkta att

stodja dig och stirka dina forutsittningar att utveckla din verksambhet.

Vi vet frin forskning att ett hillbart forindringsarbete kriver att hela
skolorganisationen involveras. Det avspeglas i vir modell for FoU-program, dir
du som ir skolchef har en minst lika viktig roll att fylla som du som ir lirare
eller rektor.

Med samverkan, vetenskaplig grund och hallbar utveckling i fokus har vi byggt
vir modell for forsknings- och utvecklingssamverkan. Vilkommen med pa var

gemensamma resa!
Stockholm 1 april 2020

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous






INLEDNING

Ifous FoU-program syftar till utveckling och
forbittring av skolans eller forskolans verksam-
het och 6kad anvindning av befintlig forsk-
ning. Dessutom syftar programmen till att ny
vetenskaplig kunskap skapas genom samverkan
mellan forskare och programmets deltagare och
att beprovad erfarenhet bildas genom samver-
kan mellan deltagare frin olika huvudmin.

Du som ir forskare i FoU-programmet fyl-
ler tva viktiga funktioner for att uppna dessa
syften: du bidrar med befintlig forskningskunskap
som grund for utvecklingsarbetet, och du bedriver
forskning i samarbete med praktikerna kring det som
sker 1 utvecklingsprocesserna 1 skolor, forskolor
och pi systemniva.

Det utvecklingsarbete du som lirare eller
skolledare genomfor i FoU-programmet kom-
mer bade att bygga pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, och samtidigt bidra till
den. Som deltagare fir du stod 1 att arbeta med
undervisnings- och verksamhetsutveckling pa
ett vetenskapligt sitt, och genom den forskning
som bedrivs i programmet far praktiken hjilp
att komma vidare 1 sitt utvecklingsarbete.

Ifous modell f6r FoU-program ir utformad
och utvecklad utifrin ett antal viktiga princi-
per. FoU-programmen ska

1. utveckla verksamheten med ett tydligt
fokus pa barns och elevers behov
Ett FoU-program handlar inte i forsta hand
om att du som lirare eller ledare ska lira dig
nigot nytt, utan om att du ir med och ut-
vecklar verksamheten si att den blir (annu)
bittre for barn och eleverna. Genom arbetet
kommer du att lira dig massor, men det ar

verksamhetsutvecklingen som ir malet.

. fraimja samverkan mellan forskning

och praktik

Vikten av att utbildning och skolutveck-
ling ska vila pd vetenskaplig grund ir ofta
omtalat, men i ett FoU-program handlar det
lika mycket om att forskningen ska vila pi
praktisk grund och utga frin de behov som
finns 1 praktiken. Ett FoU-program bygger
dirfor pa en stindig dialog och samverkan
mellan praktik och forskare.

. involvera skolorganisationens alla nivaer

Vi vet frin forskning att for att ett forind-
ringsarbete ska bli hallbart krivs att hela
organisationen involveras. Dirfor medverkar
hela skolorganisationen, frin vergripande
tjanstemannaniva till lararnivi, i FoU-
programmets aktiviteter. Den kommunala
politiska nivin bjuds in till programmets

avslutande spridningskonferens.

. stirka larares och ledares

professionella utveckling

Genom samverkan med forskare stirks det
vetenskapliga forhillningssittet hos de prak-
tiskt verksamma, och arbetsmodeller som
bygger pi vetenskapliga metoder etableras.
Forskarna i sin tur utvecklar genom denna
samverkan sina forskningsmetoder for att de
ska kunna fungera med FoU-programmets

forutsittningar.

. publiceras i relevanta, 6ppna kanaler

Till skillnad frin minga egna, lokala utveck-
lingsprojekt dir lirdomarna ofta stannar i
den egna skolan/forskolan eller arbetslaget,
kommer FoU-programmet att dokumen-

teras och dess resultat att spridas till bade



praktiker och forskare. Den vetenskapliga
processen gir ut pa att forskare dokumen-
terar och publicerar sina resultat sa att andra
kan ta del av dem och i sin tur bygga vidare
pd dem. I programmet kommer ocksi du
som dr lirare eller skolledare att dokumen-
tera och dela med dig av dina kunskaper
och erfarenheter pi olika sitt — kanske ge-
nom att du publicerar en utvecklingsartikel?

Eftersom FoU-programmen kan involvera
alla skolformer fran forskola till vuxenutbild-
ning, och behandla vitt skilda omrdden och
fragestallningar, skiljer sig programmen &t pa
detaljniva. Beskrivningen i den hir skriften
hiller sig p3 en ganska generell niva, eftersom
den ir tiankt att kunna anvindas oavsett vilket

program du ir pd vig att gi in 1.

De FoU-program som Ifous hittills drivit har resulterat i:

® ett stirkt vetenskapligt forhillningssitt,

forandrade arbetssitt och metoder 1 undervisningen,
gemensam begreppsforstielse och forindrat sprikbruk,
utvecklat och 6kat kollegialt samarbete och lirande,

forandrad organisering av utvecklings- och forbittringsarbete,

® utvecklade verktyg for det systematiska kvalitetsarbetet,

erfarenheten.

ny forskningsbaserad kunskap, som sprids genom vetenskapliga publikationer,
utvecklingsartiklar av lirare och skolledare, vilket 1 sin tur bidrar till den beprovade



HUR AR FOU-PROGRAMMET

UPPLAGT?

Ifous FoU-program genomfors som regel
under cirka tre ir. Kdrnan i programmet ir ut-
vecklingsgrupperna. Det ir dessa grupper som
genomfor utvecklingsarbete 1 sina respektive
verksamheter, och samtidigt medverkar i den
forskning som péagir under programmet.

For forskningsinsatsen ansvarar en forskar-
grupp som knyts till programmet. Forskningen
ar interaktiv, vilket betyder att den sker i
samverkan med programmets praktiker — 13-
rare, 6vrig skolpersonal, skolledare och chefer.
Tanken ir att forskningen p3 si sitt ska bidra
till utvecklingsarbetet just genom att den sker i
samverkan och att de praktiskt verksamma tar
aktiv del i processen.

Figur 1. Ifous modell for FoU-samverkan

Forskarna stodjer dven pa andra sitt utveck-
lingsgruppernas utvecklingsarbete, till exempel
genom foreldsningar, litteratur och samtal med
grupperna. Tillsammans med Ifous utformar
de ocksi frigor och uppgifter for utvecklings-
grupperna att arbeta med under och mellan
seminarier.

En ging per termin under programtiden
arrangeras utvecklingsseminarium. D3 trif-
fas alla utvecklingsgrupper tillsammans med
styrgruppen, processledargrupp, forskare och
Ifous. Innehallet 1 seminarierna bestar av aktu-
ell forskning, utbyte av erfarenheter inom och
mellan utvecklingsgrupperna, och mellan delta-

gare och forskare, samt ibland sirskilda pass for
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rektorer och ledare pa forvaltningsnivin. Under
utvecklingsseminarierna dterkopplar ocksa
programmets forskargrupp fortlopande frin
sin forskning. Ytterligare seminarier — digitala
eller fysiska — for vissa kategorier (exempelvis
rektorer) eller for alla deltagare kan liggas in
vid behov.
For att folja upp processerna och pla-
nera nista steg finns hos varje medverkande
huvudman/utbildningsanordnare en eller flera
processledare. Dessa bildar en processledar-
grupp som triffas fore och efter respektive ut-
vecklingsseminarium. Processledarmoten halls 1
regel hills tvi till tre gdnger per termin.
FoU-programmet har ocksi en styrgrupp

som dels ansvarar for programmets finansiering

Figur 2. FoU-programmets organisation

och ledning, men ocksi sjilva aktivt deltar 1
arbetet genom att utforska och diskutera pro-
blem och dilemman pa forvaltnings-/lednings-
nivd, kopplade till programmets Gvergripande
tema och till utvecklingsgruppernas arbete. I
flera program beror nigra av forskningsfrigor-
na ledningsnivin direkt, i andra mer indirekt
genom att de forutsittningar som ledarskapet
ger kommer upp som faktorer som har bety-
delse for lirare och skolledare.

Utformningen att FoU-programmet kom-
mer dirmed att bestd av flera parallella proces-
ser och genomsyras av ett kollektivt lirande
1 flera dimensioner. Ett forsok att illustrera
detta syns 1 figur 1.1 figur 2 skisseras uppligget

under ett ir av programmet.
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DOKUMENTATION
OCH PUBLICERING

Att I6pande dokumentera vad som sker ir en
central del av att arbeta pi ett vetenskapligt
satt. Dokumentationen ger storre mojlighet for
bide dig sjilv och dina kollegor att reflektera,
liksom att fi och ge feedback. Den ir ocksa
nodvindig for att si sminingom kunna sprida

lardomar, resultat och effekter till andra — vil-
ket kriavs om den personliga erfarenheten ska
kunna bidra till den beprovade. Det som gors
inom ramen for FoU-programmet dokumen-

teras och publiceras dirfor pa olika sitt.

FOU-PROGRAMMETS SLUTRAPPORT

I varje FoU-program produceras under det
sista dret en slutrapport dir resultat och lirdo-
mar presenteras och redovisas. Vanligen delas
rapporten in i tre huvudsakliga delar som
beskriver skolhuvudminnens/utbildningsan-
ordnarnas, lararnas och skolledarnas respektive
forskarnas perspektiv pd FoU-arbetet under
programmet.

Styrgruppen beslutar om den detaljerade
strukturen och de medverkande aktérerna
bidrar med texter till de olika delarna. Ifous
ar redaktor for rapporten, vilket betyder att vi
samlar in och sitter samman alla delar till en
enhet, granskar och ger feedback utifrin lisbar-

hetsperspektiv, korrekturliser och gor layout. Vi
ansvarar ocksd for att anlita en extern forskare
for den vetenskapliga granskningen av forskar-
nas rapportdel.

Slutrapporten, eventuella delrapporter och
andra publikationer som producerats gors
tillgingliga pd FoU-programmets sida pa Ifous
webbplats. Ifous ansvarar for en bred kommu-
nikation genom exempelvis pressmeddelande
och inligg i sociala medier. Alla medverkande
skolhuvudmin/utbildningsanordnare upp-
muntras att hjilpa till att sprida den i sina orga-
nisationer, till lokala politiker och till lokalpress.

UTVECKLINGSARTIKLAR - EN PUBLICERINGSKANAL

FOR LARARE OCH SKOLLEDARE

I Ifous FoU-program stddjer vi deltagande
lirare och skolledare att, om de vill, doku-
mentera sitt utvecklingsarbete 1 en artikel som
kan publiceras i Skolportens artikelserie Leda

& Lara. PA sd sitt kan en mycket stor del av

landets alla lirare och skolledare ta del av det
arbete som gjorts. Dessutom ir det en utveck-
lande process for den som skriver. Artiklarna
granskas av en forskare som Skolportens redak-

tion utser innan de publiceras.
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Ifous stodjer skrivandet genom att ge hand-
ledning via webbsinda seminarier. Detta sker 1
regel under programmets sista ar.

Det finns andra kanaler att publicera FoU-

arbetet for den som sd onskar. Ifous stottar aven
det 1 den mén som 4r mojligt inom program-

mets ekonomiska ramar.

FORSKARSAMHALLETS PUBLICERINGSKANALER

De forskare som medverkar i programmet de-
lar sina resultat med programmets deltagare un-
der programmets ging genom presentationer,
moten, samtal och dialog kring olika frigor. De
bidrar som nimnts ocksa till programmets slut-
rapport. Deras bidrag granskas bade vetenskap-
ligt av en externt anlitad oberoende granskare,
och av Ifous med avseende p3 lisbarhet och

mailgruppsanpassning.

SPRIDNINGSKONFERENS

Nir ett FoU-program avslutas halls en sprid-
ningskonferens dir resultat och erfarenheter
presenteras for alla som 4r intresserade — prak-
tiskt verksamma sivil som forskare. Till dessa
konferenser uppmanas styrgruppernas ledamo-
ter att sirskilt inbjuda exempelvis ordféranden
for kommunens utbildningsnimnd, andra
lokala politiker, hogre chefer i fristiende orga-
nisationer och sjalvklart rektorer och lirare 1 de
andra skolor som inte deltagit 1 programmet.
Under spridningskonferensen ir tanken att
programmets forsknings- och utvecklingsre-
sultat ska visas upp och vi inbjuder till dis-

OCH SEN DA ..?

FoU-programmen ir upplagda s att det ska
vara mojligt for skolhuvudmin att fortsitta
bedriva utvecklingsarbetet dven efter att Ifous

sagt tack och adjo efter spridningskonferensen.

Forskarna publicerar ocksi sina forsknings-
resultat 1 vetenskapliga artiklar, pd forsknings-
konferenser och i avhandlingar s att de blir
tillgingliga for andra forskare.Vi uppmanar alla
forskare vi samverkar med att publicera 1 Sppet
tillgingliga tidskrifter (s kallad open access),
sd att en bredare grupp av lisare kan ta del av
vetenskapliga artiklar utan att behova betala for
det.

kussion bide om resultaten och om de olika
erfarenheter och lirdomar som programmets
medverkande fitt med sig. Alla som medverkat
i programmet — bdde praktiker och forskare —
medverkar dirfor denna dag.

Dokumentation (annan in personuppgifter)
som genererats under programtiden lagras hos
Ifous 1 s dr efter programmets avslutning.

Vill du veta hur vi hanterar personuppgif-
ter enligt GDPR, lds om vira riktlinjer hir:
http://www.ifous.se/hantering-av-personupp-
gifter/

D3 dr det upp till dig och din organisation att

driva det vidare!

— 12 —



ORGANISATION

OCH ROLLER

Ett FoU-program kan ritas upp som ett traditionellt organisationsschema, se Figur 3.

Figur 3. FoU-programmets organisation

LOKAL
STYRGRUPP

STYRGRUPP

Programmet leds av en styrgrupp bestiende av
representanter for overgripande ledningsniva
hos de deltagande huvudminnen/utbildnings-
anordnarna och Ifous process-/projektledare.

I de fall forskningsinsatsen medfinansieras av
forskarnas lirosite(n) ingdr dven forskningsle-
daren 1 styrgruppen.

Styrgruppens roll 4r att fatta beslut om
programmets inriktning och budget samt om
eventuella forindringar som kan behova goras
under programtiden. Alla beslut ska tas 1 kon-
sensus. Styrgruppen kan ocksd diskutera even-

tuell samverkan med andra aktorer utover de

LOKAL
STYRGRUPP

STYRGRUPP

IFOUS PPL

FORSKARGRUPP ‘

PROCESSLEDARGRUPP

LOKAL
STYRGRUPP

LOKAL
STYRGRUPP

som ingar 1 programmet, om det skulle bli ak-
tuellt. De som sitter i styrgruppen maste darfor
ha mandat att fatta beslut som har ekonomiska
konsekvenser for den egna organisationen.

Styrgruppens medlemmar fattar inte bara
beslut utan deltar dven aktivt i programmets
FoU-arbete, vilket betyder att de deltar 1
seminarier och har ibland egna uppgifter att
arbeta med och/eller egna gruppdvningar och
workshops.

Att ni som ingdr 1 styrgruppen befinner er
pa ungefir samma niva 1 era respektive orga-

nisationer gor att ni kan ha ett mer givande

— 13 —



och utvecklande utbyte. Ni kommer att bli
en viktig grupp pa flera sitt — inte minst for
varandra!

Den externa utvirderaren rapporterar

PROCESSLEDARGRUPP

Det forkommer i programmen tva typer av
processledare. Den centrala processledaren har
ett Gvergripande ansvar att stodja alla utveck-
lingsgrupperna 1 sin skolhuvudmans eller
utbildningsanordnares verksamhet. I den cen-
trala processledarens roll ligger att ansvara for
spridning av utvecklingsresultat, kunskap och
erfarenheter inom hela organisationen.

I varje utvecklingsgrupp finns en lokal
processledare som ansvarar for att driva arbetet 1
utvecklingsgruppen.

En processledares roll 4r att pa olika sitt
stodja processerna i de skolor som medverkar
och att vara kontaktperson gentemot Ifous och
forskargruppen. Den som utses till processle-
dare bor dirfor ha erfarenhet av processled-
ning och forindringsarbete. Den som ir lokal
processledare som ska leda sin utvecklings-
grupp kan ha nytta av att ha tidigare erfaren-
het av nagon form av praktiknira forskning
(aktionsforskning, lesson study, learning study,
etc), men det ir inget krav. Stod 1 att bedriva
sadan kommer att erbjudas inom programmet.

Processledare pa forvaltnings/ledningsniva,

LOKALA STYRGRUPPER

Grunden for ett lyckat utvecklings- och for-
indringsarbete 4r att dga och driva sina proces-
ser utifrdn sina egna fOrutsittningar. Inte minst
ir en genomtinkt struktur viktig for att olika
insatser ska kunna samordnas inom organisa-
tionen.

Det dr dirfor helt avgorande att varje

resultat till styrgruppen och till Ifous, och ger
rekommendationer om eventuella justeringar 1
organisering eller planering.

brukar ocksd ha en viktig roll 1 spridning av
programmets resultat, kunskap och erfarenheter
inom kommunen/huvudmannen/utbildnings-
anordnaren.

Alla program har inte bida dessa nivier
av processledare, utan bara den ena.Vilket
uppligg som passar bist beslutas av styrgrup-
pen. Oavsett uppligg ingir alla processledare 1
en processledargrupp som moéts infor och efter
utvecklingsseminarierna. Processledargruppen
har en nyckelfunktion i programmet genom
att vara bide Ifous och forskargruppens frimsta
kontaktyta gentemot alla Svriga deltagare.
Genom processledarna fir vi mojlighet att folja
upp vad som pigir ute i verksamheterna, om
programmets aktiviteter landat vil eller om
det uppstitt problem, och vilka behov och
onskemal som finns infor det fortsatta arbetet.
Processledarna har ocksa stort utbyte och lir av
varandra.

Processledargruppen sammankallas och leds

av Ifous process/projektledare.

medverkande skolhuvudman eller utbildnings-
anordnare har en egen organisation for att leda
och genomfora arbetet pd hemmaplan. Denna
grupp behover ocks3 planera hur resultat och
erfarenheter ska komma andra 4n de som di-
rekt deltar 1 programmets aktiviteter till del.

Dirfor ska varje medverkande skolhuvud-

— 14 —



man eller utbildningsanordnare ha en egen lo-

kal styrgrupp. Vilka som ska ingd i den beror pa

UTVECKLINGSGRUPPER

Varje skolhuvudman eller utbildningsanordnare

kan delta med en eller flera utvecklingsgrupper.

Ofta har man en utvecklingsgrupp pa en skola/
forskola, men en skolenhet kan ocks3 ha flera
utvecklingsgrupper. Det ir i utvecklingsgrup-
pen som sjilva FoU-arbetet bedrivs och den
ska arbeta tillsammans under hela FoU-pro-
gramperioden. Det ir darfor viktigt att tinka
igenom bade vilka som ska ingd i gruppen och
hur formerna for dess arbete ska utformas.
Ofta bestir utvecklingsgruppen av lirare,
men iven annan personal — exempelvis elev-
hilsopersonal, IT-pedagog eller skolbibliote-
karie — kan medverka beroende pi temat for
FoU-programmet. For att kedjan ska hinga

FORSKARGRUPP

Forskargruppen har en central roll i program-
met, och stodjer det bide genom exempelvis
foreldasningar och forslag pa litteratur, och
genom att bedriva forskning i samverkan med
de praktiskt verksamma.

Forskningsinsatsen kan utformas pa olika
sitt 1 programmen, beroende pad behov och
forutsittningar, men ska bygga pa samverkan
och interaktion mellan forskare och praktiker.
Forskarna har en viktig roll i processledargrup-
pens moten — bade for att folja och stodja
processerna och for att bidra till planeringen av
programmets aktiviteter. Forskarna deltar ocksad
vid alla utvecklingsseminarier och i styrgrup-
pens moten.

Forskare eller ledare for en forskargrupp
som ska medverka i ett FoU-program tar 1

dialog med Ifous och styrgruppen fram en

hur organisationen ser ut, vilka forutsittningar

som finns och vilka frigor som ska bearbetas.

ihop och lirare och personal ska fi de forut-
sittningar de behover ska alltid rektor ingd 1
utvecklingsgruppen. Rektorerna frin alla pro-
grammets skolor samlas ibland 1 egna samtals-
grupper eller separata seminarier.

For att mojliggora utveckling och fi
lingsiktig hallbarhet 1 arbetet 4r det viktigt
att utvecklingsgrupperna hittar strukturerade
former for att triffas regelbundet pd hemmap-
lan mellan seminarietillfillena. Medverkar hu-
vudmannen/utbildningsanordnaren med flera
utvecklingsgrupper bor det ocksa finns former
tor hur grupperna kan triffas for att pa sa vis

utbyta kunskap och erfarenheter mellan skolor.

forskningsplan for den forskning som ska
bedrivas — vilka frigor som ska behandlas och
hur de praktiskt verksamma ska involveras i
forskningen. Forskningsplanen behdver utgi
fran de forutsittningar som finns 1 programmet,
till exempel hur méinga utvecklingsgrupper
som deltar och hur de ir spridda geografiskt.

Forskargruppen ska publicera resultat frin
forskningen 1 vetenskapliga kanaler, dvs tid-
skrifter, konferenser och ibland i avhandlingar.
Forskarna skriver ocksa en slutrapport som
utgor en del av FoU-programmets slutrapport.
Forskargruppens slutrapport granskas veten-
skapligt av en extern granskare som utses av
Ifous.
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IFOUS ROLL SOM PROCESS- OCH PROJEKTLEDARE

Ifous roll 4r att samordna alla de olika delpro-
cesser som pagir inom FoU-programmet, och
att dokumentera dem. Den slutrapport som
publiceras vid programmets slut ir Ifous redak-
tor och ansvarig utgivare for.

Som process- och projektledare ansvarar
Ifous for att utforma programmets olika aktivi-
teter 1 samrid med forskare, processledargrupp
och styrgrupp. Det innebir att planera, arrang-
era och leda utvecklingsseminarier, liksom att
utforma uppgifter for deltagare pi alla nivier
att arbeta med mellan seminarierna.

Ifous leder processledargruppens méten, dir
forskargruppen ocksi deltar.

Programmet fir en egen webbsida pa Ifous
webbplats, dir information och dokumentation

liggs ut under programmets ging. Ifous sitter
ocksa upp en intern webbplats for program-
mets deltagare, dir inbjudningar och informa-
tion infor gemensamma seminarier liksom
ovrig dokumentation finns tillganglig.

Ifous ansvarar ocksa for det rent projektad-
ministrativa arbetet med till exempel samar-
betsavtal mellan parterna, ekonomiredovisning
och utvirdering, samt kallar till och protokoll-
for styrgruppsmoten.

Ifous anlitar en extern utvirderare som
foljer programmet pa ett formativt sitt genom
enkiter och fokusgruppssamtal, och dterkopplar
resultat och rekommendationer till sdvil Ifous
som styrgruppen. Utvirderarnas slutrapport
publiceras ett par minader efter.
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DET HAR FORVANTAR VI OSS
AV DIG SOM MEDVERKAR |
ETT FOU-PROGRAM

Medverkande skolhuvudmin/utbildningsan-
ordnare tecknar avtal med Ifous. Det avtalet
reglerar bland annat avgiften f6r medverkan
och hur minga utvecklingsgrupper som deltar.
Utéver det som omfattas av avtalet forvintar
vi oss att alla deltagare verkligen vill utveckla sin
verksamhet och ir engagerade i de frigor som
FoU-programmet behandlar. Det innebir till

exempel att vi forvintar oss ...

* ndrvaro vid gemensamma aktiviteter, som
exempelvis utvecklingsseminarier,

* dokumentation av er utvecklingsprocess och
dess resultat och effekter,

* vilja att publicera era lirdomar och
erfarenheter, si att andra kan ta del av dem,
o att tid avsdtts tor deltagarna att
arbeta 1 FoU-programmet
* medverkan 1 forskning,
o dterkoppling 1 form av exempelvis svar
pé enkiter och forfrigningar.

Nedan beskriver vi vad vi forvantar oss av
de som medverkar 1 olika roller 1 ett FoU-

program.

DU SOM INGAR | EN UTVECKLINGSGRUPP

Utvecklingsgrupperna ir programmets kirna, och
de bestar av ldrare och rektorer. Ibland ingir dven

annan skolpersonal, exempelvis elevhilsoteam.

LARARE ELLER ANNAN PERSONAL
Det arbete som du som ir ldrare eller forskol-
lirare (eller annan personal) gor inom ramen
for FoU-programmet ir det allra mest centrala.
Det 4r du som befinner dig nirmast dem som
programmets utvecklingsarbete ytterst 4r till for:
barnen och eleverna.

For att nd de mal som satts upp i FoU-pro-
grammet forvintar vi oss att du ...

* deltar 1 programmets utvecklingsseminarier

och eventuella andra aktiviteter,

* tillsammans med din utvecklingsgrupp driver
ert utvecklingsarbete och genomfor de uppgif-
ter eller uppdrag som ni fir inom programmet,

* dokumenterar utvecklingsarbetet och ar
beredd att dela med dig av erfarenheter till
ovriga deltagare och forskare,

* medverkar i och bidrar till forskningsarbetet,

* hjilper till att sprida kunskaper och erfa-
renheter dven till kolleger som inte deltar i
programmets aktiviteter,

o strivar efter att publicera resultat fran ut-
vecklingsarbetet, till exempel 1 form av en
utvecklingsartikel,

* deltar i utvirdering av FoU-programmet
for att kontinuerligt kunna forbittra och
utveckla det.
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SKOLLEDARE

Du som skolledare har en nyckelroll i att driva

utveckling och forindringsarbete pa din skola
eller forskola. For att den satsning som FoU-
programmet innebir ska bli lyckosamt beho-
ver du hjilpa dina medarbetare att prioritera
arbete med FoU-programmet. Du kommer
inom ramen for programmet att fi méta och
samverka med skolledare frin andra skolor. Ta
hjilp av dem for att fi inspiration till hur du

kan organisera och skapa fungerande strukturer

pd din skola eller forskola — och dela med dig
av hur du har gjort!

Dirfor forvintar vi oss att du

- deltar tillsammans med din personal i
programmets utvecklingsseminarier,

- deltar i eventuella separata aktiviteter som
arrangeras for programmets skolledare,

- medverkar i din utvecklingsgrupps arbete,

DU SOM AR PROCESSLEDARE

Du som har utsetts till central eller lokal
processledare har en av programmets absolut
viktigaste funktioner.

Som central processledare forvantas du

- delta 1 alla processledargruppens
moten,

- bistd Ifous projekt- och processledare med
information om era utvecklingsgrupper,
vilka deltagare som ingir och nir nigon
eventuellt byts ut,

- medverka 1 er lokala styrgrupp och bidra
till att driva utvecklingsprocesserna i er
organisation,

- motivera, stodja och fdlja upp de

organiserar sa att din(a) utvecklingsgrupp(er)
ska kunna genomf6ra programmets
aktiviteter och driva sitt utvecklingsarbete,
motiverar, stodjer och foljer upp din
personal 1 deras utvecklingsarbete,

skapar strukturer for att sprida kunskap och
erfarenheter till den personal som inte deltar
1 FoU-programmet,

bidrar till den lokala styrgruppens arbete

pa det sitt som ni kommit Sverens om 1 er
organisation,

medverka i och bidra till forskningen i
programmet,

dokumenterar ditt eget utvecklingsarbete
och ir beredd att dela med dig till andra
skolledare och forskare i FoU-programmet,
deltar 1 utvirdering av FoU-programmet
for att kontinuerligt kunna forbittra och
utveckla det.

dokumentera ditt arbete 1 programmets
aktiviteter och delar med dig till 6vriga
processledare 1 processledargruppen,
medverka 1 och bidra till forskningen i
programmet,

vara beredd att presentera och publicera
resultat och erfarenheter — och uppmuntra
era Ovriga deltagare att gora det,

bidra till att sprida kunskap och erfarenheter
till de inom er organisation som inte deltar i
FoU-programmet,

delta 1 utvirdering av FoU-programmet

for att kontinuerligt kunna forbittra och
utveckla det.

lokala processledarna (om det finns
sddana 1 ditt program) 1 deras arbete 1
utvecklingsgrupperna,

motivera, stodjer och foljer upp era

utvecklingsgrupper,

I de program dir det bara finns en processle-
dare per huvudman eller anordnare finns de
pa overgripande ledningsniva och kallas 1 regel
lokala processledare. Den rollen motsvarar 1

stort sett den centrala processledarens.
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Som lokal processledare (1 utvecklingsgruppen)

forvantas du

- delta 1 alla processledargruppens moten,

- informera din centrala processledare
om eventuella forandringar i din
utvecklingsgrupp, exempelvis att nigon slutar,

- halla din centrala processledare informerad
om hur arbetet fortloper 1 gruppen,

- medverka 1 och bidra till forskningen 1
programmet,

- motivera, stodja och folja upp deltagarna i
din utvecklingsgrupp,

- dokumentera ditt arbete 1 programmets

aktiviteter och dela med dig,

- vara beredd att presentera och publicera

resultat och erfarenheter — och uppmuntra
ovriga deltagare i gruppen att gora det,

- bidra till att sprida kunskap och erfarenheter
till de inom er organisation som inte deltar 1
FoU-programmet,

- delta 1 utvirdering av FoU-programmet
for att kontinuerligt kunna forbittra och
utveckla det.

DU SOM AR FORVALTNINGSLEDARE ELLER MOTSVARANDE

Det idr du som ledare pa overgripande niva
som skapar forutsittningar for utvecklingsarbe-
tet och ansvarar fOr att driva processerna 1 din
organisation. For att dstadkomma utveckling
krivs att hela organisationen involveras, vilket
betyder att det behover ske en utveckling dven
pd hogsta ledningsnivi. Dirfor ingir i FoU-
programmen samtal och uppdrag dven for le-
dare pa Overgripande ledningsniva. Det betyder
att du som forvaltningsledare eller motsvarande

forvintas

- skapa en lokal styrgrupp och organisera sa
att den kan motas regelbundet,
- medverka 1 FoU-programmets

styrgruppsmoten,

- stodja dina medarbetare pi det sitt de
behover for att genomfora programmet,

- medverka 1 utvecklingsseminarier och i
de samtal och aktiviteter som ordnas, och
dir delar med dig av dina erfarenheter till
ovriga ledare 1 programmet,

- medverka i och bidra till forskningen i
programmet,

- organisera for att sprida kunskap och
erfarenheter inom er organisation,

- bidra till att sprida kunskap och erfarenheter
utanfor programmet,

- delta 1 utvirdering av FoU-programmet
for att kontinuerligt kunna férbittra och
utveckla det.

DU SOM AR FORSKARE | FOU-PROGRAMMET

En av grundprinciperna for Ifous FoU-
program ir att de inte bara ska resultera 1 ny
forskning, utan lika viktigt 4r att det resulterar
i utveckling av verksamhet och 1 professions-
utveckling. Det betyder att det 4r annorlunda
att medverka som forskare 1 ett FoU-program,

jamfort med att exempelvis driva ett forsk-

ningsprojekt eller leda en kurs. Forskningspla-
nen behdver utga frin de forutsittningar som
finns 1 programmet, till exempel hur méinga
utvecklingsgrupper som deltar och hur de ir
spridda geografiskt, och forskningsmetoderna
ska involvera lirare och ledare och stodja deras

utvecklingsarbete.
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Som forskare eller ledare for en forskargrupp som

ska medverka 1 ett FoU-program forvintas du:

- 1 dialog med Ifous och styrgruppen ta
fram en forskningsplan for den forskning
som ska bedrivas — vilka frigor som
ska behandlas och hur de praktiskt
verksamma ska involveras 1 forskningen.
Den ska ocksa ge en kortfattad 6versikt
over forskningsfiltet och en bakgrund till
valet av forskningsfrigor.

- formulerar forskningsfragor som ir relevanta

for praktiken,

- anvinder forskningsmetoden(erna) sa att de in-
volverar lidrare och skolledare pa ett aktivt sitt si
att forskningsinsatsen stodjer utvecklingsarbetet

- sakerstiller att forskningsinsatserna foljer

forskningsetiska principer'

- vid behov inhidmtar erforderliga samtycken
till medverkan i forskning,

- medverkar 1 programmets utvecklings-
seminarier genom exempelvis foreldsningar
och aterkoppling av det som sker i
forskningsstudierna,

bidrar till planeringen av utvecklingssemina-

rierna,

medverkar i processledargruppens miten, 1 regel
cirka fyra ginger per ar

deltar 1 styrgruppens moten — som ordinarie leda-
mot om ditt lirosite medfinansierar forsknings-

insatsen, 1 annat fall som adjungerad vid behov,

publicerar resultat som kommer frin studi-
erna inom programmet i limpliga kanaler.Vi
vill att du publicerar open access si att savil
programmets deltagare som andra verksamma
1 svensk skola och forskola enkelt och gratis
kan ta del av publikationerna

bidrar med en mdlgruppsanpassad slutrapport
fran forskningen inom programmet. Denna
text kommer att granskas av nigon annan
forskare med kunskap 1 filtet, och ska ing3 i
programmets slutrapportering.

DETTA KAN DU FORVANTA DIG AV IFOUS

Som projektledare och processledare pa det Gver-
gripande planet 1 programmet samordnar och
dokumenterar Ifous alla de olika delprocesser
som pagar.

De forvintningar som du som medverkande 1

programmet kan ha ir att Ifous:

1 Se: God forskningssed, Vetenskapsradet 2017.

sammankallar och leder processledargruppens

moten,

planerar och genomfor programmets

utvecklingsseminarier,

https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2017-08-29-god-forskningssed.html
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formulerar och foljer upp uppgifter och
uppdrag som deltagarna har fitt att arbeta
med, 1 samrdd med processledargrupp, forskare

och styrgrupp,

har en kontinuerlig dialog med
forskargruppen,

bistir vid behov forskargruppen
med exempelvis kontakter med
utvecklingsgrupperna, distribution av
samtyckesblanketter, eller liknande,

sitter upp en webbsida, intern for
programmets deltagare, dir information och
dokumentation liggs ut,

kallar till och protokollfor styrgruppens méten,

ir redaktor och ansvarig utgivare for

programmets slutrapport,

anlitar en extern granskare av slutrapportens

forskningsdel,

kommunicerar externt om programmet savil

under som efter programtiden,

anlitar en extern utvirderare som foljer

programmet och ger terkoppling,

skoter alla praktiska arrangemang 1 samband
med seminarier och moten,

ansvarar for administration och formalia, som
exempelvis utformning av samverkansavtal,
ekonomisk uppfoljning och hantering av
deltagarlistor.
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FYRA VIKTIGA STEG INFOR
PROGRAMSTARTEN

I detta kapitel beskrivs de steg som en skolhu-
vudman eller utbildningsanordnare behover ta i
inledningen av FoU-programmet, innan vi alla

triffas for gemensam kick-off.

1. UTSE LEDAMOT TILL FOU-
PROGRAMMETS STYRGRUPP

Du som ingdr i styrgruppen ska vara forvalt-
ningschef, skolchef, verksamhetschef — eller
motsvarande i en fristiende huvudman eller
utbildningsanordnare — med mandat att fatta

beslut som har ekonomiska konsekvenser.

2. BILDA UTVECKLINGSGRUPPER
En utvecklingsgrupp bestir i regel av fem till
itta personer. Kriterier for vilka som kan delta
1 utvecklingsgrupperna bestams 1 planerings-
fasen av programmet, 1 samband med att pro-
gramplanen skrivs och avtal utformas. Urvalet
bor goras i dialog med berorda rektorer, och
baseras pa en analys av behov och forutsitt-
ningar pi de aktuella skolorna. Rektor ska ingd
1 gruppen.

En rekommendation, baserat pd huvudmin-
nens erfarenheter i tidigare FoU-program, ar
att inte gi in med alltfor f3 grupper och delta-
gare. Att lita fler grupper delta kan verka som
en stor investering, men kommer att underlitta
spridning av lirdomar och resultat och gora
utvecklingsarbetet mer hallbart pa ling sikt
genom att det blir mindre sirbart nir personal
slutar eller andra forindringar sker.

3. UTSE PROCESSLEDARE
Processledarnas uppdrag ir att stodja utveck-
lingsgrupperna, och koordinera och driva de
lokala processerna. Det dr darfor bra om de har
erfarenhet av processledning och utvecklings-

arbete.

4. FORMA EN LOKAL STYRGRUPP
OCH GOR EN PLAN FOR ERT ARBETE
Varje medverkande huvudman/utbildningsan-
ordnare ska utse en lokal styrgrupp. Exakt vilka
som ska ingd 1 den avgdr ni utifrin behov och
forutsittningar, men en rekommendation 4r att
organisationens (program)styrgruppsledamot
leder gruppens arbete och att processledaren/
na samt rektorer pd alla medverkande enheter
ingar 1 gruppen.

Det bor 1 gruppen tidigt utses en person
som har ansvar for uppf6ljning och utvirde-
ring, och som blir utbildningsanordnarens kon-
taktperson gentemot den externa utvirderaren.

Gruppen bor triffas regelbundet under
programtiden, sd gor en plan for hur detta ska
gd till redan 1 starten. Ta girna kollegerna 1
FoU-programmets styrgrupp till hjilp for att
hora hur andra gjort och fi inspiration till hur
er lokala styrgrupp kan organiseras!
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