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Utvidgad forvaltningsberattelse for 2017

Medlemsaktivitet

Den sista december 2017 hade Ifous 149 medlemmar: 115 kommunala skolhuvudmain, 25
fristaende och 10 organisationer. Under aret tillkom 18 nya medlemmar och 10 avslutade
sina medlemskap.

Av medlemmarna var det ca 50 som deltog i ndgon av Ifous FoU-insatser inom vilka ca 900
forskollarare, larare och skolledare arbetade tillsammans med ett 30-tal forskare frén sex
olika laroséten.

Breddat och férdjupat utbud

En viktig satsning under &ret har varit att bredda och férdjupa verksamheten for att
darigenom ge medlemmarna ett 6kat utbud av FoU-insatser.

FoU-program
Under 2017 avslutades tvda FoU-program:
e Sma barns lirande — startade 2014
e Digitalisering i skolan — startade 2014

Sedan tidigare pagick f6ljande tvé program:
e Fjarrundervisning
e Undervisning i férskolan

Under éret startade dessutom ytterligare tre program:
e Inkluderande larmiljéer
e Nyanldnda elevers larande
e Programmering i amnesundervisningen

Stort arbete har ocksa lagts ner pa att planera for start av ytterligare FoU-program under
borjan av 2018:

e Flerstimmig undervisning i férskolan

e Sprakutvecklande arbetssitt i sfi

e Leda for skolutveckling

Ifous fokuserar

Som komplement till FoU-programmen erbjuder Ifous en analysfunktion — Ifous fokuserar.
En forsta analys — Ifous fokuserar pG@ matematik — genomfoérdes hésten 2016 i samverkan
med Ifous partnergrupp, d.v.s. Stockholms stad, AcadeMedia, Helsingborgs stad, Nacka
kommun och Kunskapsskolan. Resultaten presenterats vid olika seminarier hos
partnerhuvudménnen och andra intresserade under 2017. Under &ret har forsok gjorts att



genomfora ytterligare en fokusanalys pé temat Kollegialt ldrande. P& grund av bristande
intresse for medfinansiering hos skolhuvudméannen har det inte varit mojligt.

Ifous processtod

Ifous genomfor 4ven mindre omfattande utvecklingsinsatser i form av processt6d riktade till
enskilda skolhuvudman. Under 2017 har sdana insatser genomf6rts hos tva skolhuvudmaén:
Saters kommun och Sodertélje kommun.

Ifous motesplatser
For att ge mojlighet till dialog och kollegialt erfarenhetsutbyte utanfor FoU-programmen och
de processtodjande utvecklingsinsatserna har Ifous arrangerat ett antal métesplatser.

Under 2017 har Ifous

e inbjudit till ndtverkstréffar for utvecklingschefer och strateger i Stockholmsomréadet
och i Malmo pé temat FoU-arbete pa strategisk nivd medbl.a. Elisabet Nihlfors,

e arrangerat ett hogniviseminarium for diskussion mellan partnergruppen och
nyckelpersoner inom utbildningsomradet. Temat for diskussionerna var detsamma
som for Ifous och partnergruppens seminarium i Almedalen (se nedan),

e arrangerat ett seminarium vid Skolforum under rubriken Likvdrdig bedémning och
formativ undervisning i samarbete med Haninge kommun och Sigtuna kommun,

e medarrangerat ett evenemang pé uppdrag av och i samarbete med Stockholms stad;
Lirarnas forskningskonferens.

Okad synlighet och stirkt trovirdighet

Mycket arbete har lagts ner for att 6ka synligheten. Syftet har varit att tydliggora vad Ifous
gor och inte gor i forhallande till andra aktorer pa skolomradet. Syftet har ocksa varit att
lansera Ifous som en trovirdig rost i den allmdnna debatten om skolan och att gora Ifous till
en sjilvklar part att bjuda in for aktivt deltagande i konferenser, seminarier och
paneldiskussioner.

Under 2017 har vi

e isamarbete med Skolporten givit ut en sérskild Ifous-bilaga till tvA nummer av
forskningsmagasinet Skolporten med artiklar, reportage och intervjuer som ror Ifous
verksambhet,

o fitt en debattartikel publicerad i Dagens Samhélle, i samarbete med bl.a.
Helsingborgs stad, med inspel till en nationell IT-strategi,

o fAtt ytterligare en debattartikel i Dagens Samhaélle publicerad med efterfoljande
slutreplik i samband med Skolkommissionens slutbetéinkande,

o deltagit i och bidragit till genomférandet av March for Science Stockholm, som
koordinerades av Vetenskap & Allménhet,

o deltagit i seminariet Framtidsutmaning: En skola pG vetenskaplig grund —
tillsammans kan vi nd dit! vid Curiocity Mashup i Helsingborg tillsammans med
partnergruppen foretridda av Helsingborg och Kunskapsskolan,

e anordnat ett seminarium i Almedalen i samarbete med partnergruppen kring temat
Kapacitetsbyggande for en skola pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
dir gymnasieministern, ordférandena i lérar- och skolledarfacken, foretrédare for
forsoksverksamheten med praktikndra forskning och partnerrepresentanter deltog,

e inlimnat remissvar pa Skolkommissionens slutbetdnkande,

e haft ett forsta mote med Ifous vetenskapliga rad,

e haft dialog med samtliga pdgdende utredningar av vikt for Ifous verksamhet:
myndighetsoversyn, praktiknéra forskning och larares professionalisering,



e inlett diskussion med foretradare for forsoksverksamheten med praktiknéra
forskning,

e inbjudit direktoren for Skolforskningsinstitutet till diskussion om samverkan,

e inldmnat remissvar pa slutbetankandet Entreprenad, fjdarrundervisning och
distansundervisning,

e inbjudits att medverka vid ett tiotal nationella och regionala konferenser med
mojlighet att informera om Ifous verksamhet,

o deltagiti manga av for branschen relevanta konferenser och seminarier,

e Okat aktiviteten pa sociala medier dir vi i dagsldget har 1 529 foljare pa twitter, 472 pa
Facebook och den sista december summerades 277 073 unika besékare pa var hemsida
under 2017.

Fordjupat partnersamarbete

Under aret har satsningar gjorts for att fordjupa partnersamarbetet i enlighet med
Handlingsplan for partnersamarbete som utarbetats av den operativa partnergruppen och
beslutats av Ifous styrelse den 22 november 2016. Kontinuerliga méten har héllits i den
operativa partnergruppen vid sex tillfallen for att planera och f6lja upp de
partnergemensamma aktiviteterna. Da avtalen for partnersamverkan 16pte ut vid arsskiftet
har en utvirdering av det hittillsvarande samarbetet genomforts av en extern utvirderare
infor beslut om fornyat partnersamarbete. Resultaten presenterades och diskuterades vid ett
extrainsatt styrelsemote i september.

Okad effektivitet och forbittrade interna rutiner

For att klara uppdraget inom de givna ekonomiska ramarna krévs en effektiv organisation
bemannad med ratt kompetens. For genomforande av FoU-insatserna ar det nodvandigt att
ha personer med forméaga att driva och leda projekt och process i kombination med larar-
och/eller forskarbakgrund. Dessutom kravs personer med kompetens inom administration,
service, kommunikation och foérséaljning.
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Ifous verksamhet har under 2017 varit organiserad enligt f6ljande.

For att halla nere kostnaderna i forhallande till intdkterna har successiva justeringar gjorts
nar det géller personalstyrkan. I borjan av aret fanns 6,55 heltidstjanster och i slutet endast
5,0 heltidstjanster.



For att effektivisera arbetet har vi
e renodlat motesstrukturen med mojlighet till deltagande via lank,
e utvecklat den interna och externa kommunikationen och utarbetat en
kommunikationsstrategi,
e tagit fram interna riktlinjer for Ifous arbete som vigledning for medarbetarna.

Stockholm i januari 2018
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