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Ifous FoU-program 2012-2014

[ Ifous FoU-program arbetar larare och skolledare tillsammans med forskare for att utveckla ny
kunskap och arbetssitt som forbattrar elevernas larande. Programmen initieras av Ifous
medlemmar, och fradgorna kommer ur skolornas och skolhuvudménnens behov. Fér narvarande
pagar fyra FoU-program: Inkluderande larmiljoer, Entreprendriellt larande, Sma barns larande
och Digitalisering i skolan. Nedan f6ljer en sammanfattande rapport fran verksamheten i dessa
program under perioden september 2012 - december 2014.

Inkluderande larmiljoer

Syfte: Programmet ska framja utvecklingen av inkluderande larmiljoer, 6ka kunskaperna pa
badde skol- och huvudmannaniva samt genom forskning bidra till att stirka den samlade
kunskapen om inkludering och inkluderande larmiljéer. Grundsynen ar att inkluderande
larmiljoer framjar alla elevers utveckling saval socialt som kunskapsmassigt.

Deltagare: Tolv kommuner - Borldange, Botkyrka, Goteborg,
Helsingborg, Hoor, Landskrona, Linkdping, Mullsjd, Stockholm,
Savsjo, Tyreso och Astorp - deltar med sammanlagt 31 skolor
och 225 larare, rektorer och forvaltningsledare. En
forskargrupp pa Malmo hogskola star for forskningsdelen av 3
arbetet. Programmet omsétter drygt 8,5 MSEK per ar inklusive P Nil g ,fé&
kostnader for seminarier. Specialpedagogiska ' -
skolmyndigheten, SPSM, stottar programmet savil finansiellt
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som med andra resurser. i 7 Sa

Varje kommun har utsett en s.k. koordinator som ansvarar for conctovs A

arbetet med inkluderande larmiljoer inom respektive ort.

Denna funktion administreras och stods av Ifous i samarbete

med SPSM som bland annat kallar till regionala traffar med !f.’;-{ -

koordinatorerna. rk
Processledare: Henrik Hamilton

Tidplan: Kick-off-seminarium holls i oktober 2012. Darefter har fem nationella, sex regionala
seminarier och tva ledarseminarier arrangerats. Slutseminarium september 2015.

Kollegialt och regionalt samarbete

En viktig ingrediens i Ifous FoU-program ar det kollegiala larandet. Skolorna som deltar i detta
program har klustrats ihop med en eller tva andra skolor som ar varandras sa kallade "kritiska
vanner”. De genomfor besok i varandras verksamheter, observerar och ger varandra feedback.
For att underlatta fortsatt kontakt och utbyte har de kritiska vannerna grupperats i geografisk
narhet av varandra.

Arbetet med seminarier och kritiska vanner har gett deltagarna aktuella forskningsresultat, en
levande diskussion om inkluderande larmiljoer och stora mojligheter till kollegialt larande
utanfor den egna verksamheten.



Vetenskapligt och processinriktat arbetssatt

Under det andra verksamhetsaret har de deltagande skolorna paborjat ett interaktivt samarbete
med forskare fran Malmo hogskola, MaH, som stddjer deras utvecklingsarbete. Detta ar en del av
den forskning som genomfors inom ramen fér programmet.

En viktig del av Ifous FoU-program ar att utveckla deltagarnas vetenskapliga forhallningssatt.
Som ett led i det har deltagarna har uppmuntrats att dokumentera och publicera sitt
utvecklingsarbete genom s.k. utvecklingsartiklar. Arbete med elva artiklar pagar for narvarande.
De forvantas publiceras pa Skolportens webb under varen 2015.

FoU-programmet har foljt en processinriktad arbetsgang dar styrgruppen i samrad med Ifous
beslutat om det fortsatta innehallet utifran utvecklingen i de deltagande kommunerna och
skolorna. Detta har bland annat lett till att programplanen ar ett levande dokument som arbetas
om under processens gang. Programmet har pa sa satt formats utifran deltagarnas behov.

Deltagandet i programmet dr dverlag mycket uppskattat och upplevs som utvecklande for
forvaltningsledare, rektorer och larare enligt de enkiter och samtal som genomforts.

Entreprendriellt larande :

Syfte: Programmet ska ge skolor stod i utvecklingsarbetet
inom entreprendriellt larande och folja dess effekt via \ ' '
forskning. Syftet dr ocksa att studera och finna samband '
mellan entreprendriellt larande och elevers resultat. :

Deltagare: Tolv skolhuvudman - Hudiksvall, Kinda,
Kungsbacka, Landskrona, Lapplands gymnasium, Lulea3,
Larande i Sverige, Sunne, Thorengruppen, Upplands-Bro,
Uppsala och Almhult - medverkar i programmet med totalt
27 skolor (varav 5 grundskolor) och 214 rektorer, larare och

) Sverige
ledare pa systemniva. Forskningsinsatsen leds av Umea 3 Swedeniye
universitet. Programmet omsatter cirka 8 MSEK per ar e 4 ’ §
inklusive kostnader for seminarier. Svenskt Naringsliv 4 ; &
stodjer programmet finansiellt. ' Yoo’ Nries
© Helsin
R Oslo Q
Processledare: Asa Sundelin 7 § ‘ s&m Ao
Tidplan: FoU-programmet Entreprendriellt Lirande startade ) M !
september 2012. Sedan dess har sju nationella seminarier Gﬁ’ng ' -
och tva workshops med rektorer och 6vriga chefer och it
ledare arrangerats. Slutkonferens halls i september 2015. ' §
anmark Kobeg,avn ' Lietuva
enmark ) Lithuaniz

Vetenskapligt och processinriktat arbetssatt

Grundstommen i programmet har varit de sju nationella seminarier som genomforts. De forsta
hade som syfte att redovisa de grundldggande principerna i den entreprendriella pedagogiken.
Darefter har vi anvant ett alltmer interaktivt och processinriktat arbetssatt. Deltagarna delar
erfarenheter och ger varandra inspiration att utveckla sin verksamhet med utgdngspunkt i egna
och andras erfarenheter av entreprendriellt larande och férhallningssatt.

[ upplagget har vi haft stod av erfarna lararutbildare frdn Umea universitet. De har ocksa besokt
alla deltagande skolor och genomfort workshops utifran deltagarnas behov.

Styrgruppen har haft en avgérande roll i att driva processen framat och stimulera aktivt
deltagande pa alla nivaer. Bland annat identifierade den skolledarens roll i genomférandet och



implementeringen som kritisk och beslutade darfor att arbeta mer fokuserat med rektorernas
uppdrag i programmet.

Forskningssamverkan

Tva doktorander genomfor sina avhandlingar utifran deltagarnas utveckling i processen. De
behandlar bland annat fragor om hur aspekter av entreprendrskap kommer till uttryck i
skolpraktiken, och lagger till exempel ett genusperspektiv pa det entreprendriella larandet.
Doktoranderna delredovisar sina studier i januari 2015 vid ett seminarium for rektorer.

Eva Leffler, lektor pa Umed universitet och handledare fér doktoranderna, genomfor
forskningsstudier med fokus pa ledarskapet i klassrummet. Eva har skrivit tva programinterna
rapporter som redovisats for deltagarna. Den forsta innehdll en 6versikt 6ver forskningen pa
omradet. Darutover har delar av resultaten presenterats pa forskarseminarier.

Uppfoljning och framatblick

Hosten 2014 publicerades en metodbok for larare. Den utgor en del av resultatrapporteringen
frdn programmet.

Under lasaret 2014-2015 ar fokus pa genomfoérande, dokumentation och uppféljning av resultat.

Styrgruppen vill skapa forutsittningar for att utvecklingen av det entreprendriella larandet
fortsatter dven efter programmets slut och arbetar under det sista lasaret med att ta fram
funktionella verktyg for att folja forandringen.

Sma barns larande

Syfte: Programmet ska utveckla och préva modeller for dokumentation och utviardering som,
genom att visa pa sma barns férdndrade kunnande i forhallande till ldiroplanens malomraden,
ger en bild av forskolans kvalitet och dess utvecklingsbehov nar det galler barns larande.
Forskollarare ska utveckla kompetenser for att observera och dokumentera sma barns larande,
och skolledare och skolhuvudmaén ska utveckla kunskap och systematik i styrning av och

stodfunktioner for kvalitetsarbetet.
Jslo Upefma

lo)eltagare: Tolv kommuner eller stadsdelar - Enskede- VW
Arsta-Vantors sdf, Eskilstuna, Esléov, Huddinge, oz Hatslad Orepioy - FH P
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med sammanlagt 24 forskolor och 125 férskolldrare, S o 1
forskolechefer och forvaltningsledare. For Linkoping
forskningsinsatsen ansvarar Linnéuniversitetet. Totalt Goteborg Oa"ﬂ
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Processledare: Henrik Hamilton Hiaimstad Kalmar

Tidplan: Programmet startade i varterminen 2013 och Helsing |
har sedan dess haft fyra nationella seminarier. K Kebenha
Slutkonferens planeras preliminért varterminen 2016. ) Mainlo



Samarbete och utvecklingsprocess

Under de nationella seminarierna har befintlig kunskap inom omradet presenterats och
deltagarna har diskuterat och fordjupat sig i olika fragor.

Varje kommun har en lokal processledare. Dessa har ett gemensamt forum dar de kan lara av
varandra och ge varandra stdd i arbetet. Processledargruppen traffas fore och efter varje
seminarium tillsammans med Linnéuniversitetets och Ifous representant for att diskutera vilka
fragor som ar aktuella och som behover diskuteras och bearbetas for att kommuner och
forskolor ska komma vidare i sina processer.

Fr.o.m hosten 2014 arrangerar kommunerna som komplement till de nationella seminarierna
regionala natverkstraffar for att stimulera erfarenhetsutbyte, utvecklingsarbete och natverk.

Forskningssamarbete

Inom ramen for programmet bedrivs dels forskarutbildning av fem licentiander, dels senior
forskning. Den seniora forskningen kommer framst att ha fokus pa ledning och styrning, och
forskolechefernas roll och uppdrag.

Starten av saval forskarutbildning som lektorsforskning blev av olika skal férsenad, varfor
styrgruppen diskuterar att eventuellt forldnga programmet. Licentiandernas forskarutbildning
avslutas december 2107.

Digitalisering i skolan

Syfte: Programmet avser att skapa en kultur diar pedagoger
utvecklar vilja, mod och nyfikenhet att sjdlva, genom att !
utnyttja tillgdngliga digitala verktyg i sitt arbete med eleverna, Q
mota och stotta sina elever i deras ldrande infor framtiden. Det
handlar om att utveckla larares, skolledares och
forvaltningsdeltagares digitala kompetens. .

Sverige
Deltagare: Atta kommuner eller stadsdelar - Angered, Bjuv, Swedel -
Helsingborg, Huddinge, Olofstrom, Skellefted, Vellinge och ,h:,‘:;‘;‘:y * 5
Ostersund - deltar med sammanlagt 19 skolor och 180 larare,
rektorer och personer pa forvaltningsniva. Programmet Eol A
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Processledare: Asa Sundelin

Tidplan: Programmet Digitalisering i skolan startade den i G"Q"'g
februari 2014 och planeras paga till december 2016. B

Danmark Kobe%«n Lietu
Denmark Lithua
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Larloopar

Programmet genomfors i stort sett helt online och vi har upprattat en sluten digital plattform pa
Google+ dar all kommunikation sker. For att kunskap och erfarenheter ska spridas har en
parallell plattform skapats dar programmets s.k. "larloopar” redovisas i ett dppet och tillgangligt
format for alla intresserade. En larloop kan beskrivas som ett moment upplagt enligt en modell
for systematiskt utvecklingsarbete. Den innehaller olika faser: ta in information, prova,
reflektera, dokumentera.



Deltagarna har hittills gatt igenom tva larloopar. Den forsta hade fokus pa nulaget och den andra
pa att designa for larande. Den tredje var en uppfoljning och férdjupning av den andra.

Deltagarna pa olika befattningsnivaer har i larlooparna fatt uppdrag som de ska genomféra och
sedan reflektera kring i individuella bloggar. Det finns nu 6ver 100 lararbloggar och ca 25
bloggar av rektorer och deltagare pa de kommunala férvaltningarna.

Programmets styrgrupp har nyligen beslutat att, som ett komplement till det rent digitala
samarbetet, i mars 2015 arrangera ett seminarium for deltagande rektorer, ledare och larare.

Forskare och andra experter i Klokradet ger vetenskaplig grund och feedback

For att hdmta in och presentera befintlig forskningskunskap i larlooparna tar vi stdd i
programmets s.k. "Klokradd” som bestar av forskare och andra experter inom digitalisering i
skolan. Klokradets forskare erbjuds att genomfora forskningsstudier med deltagande skolor.
Upplagg sker i sddana fall i dialog med styrgruppen. I dagsldget planeras tva djupgaende studier.

Som ett exempel samarbetade vi under den forsta larloopen med professor Staffan Selander och
Dr Anna Akerfeldt vid Stockholms universitet, samt Johanna Karlén, Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). De bistod med litteratur och digitala verktyg samt analyserade och gav
aterkoppling pa deltagarnas bloggdokumentation.

Under 2015 kommer sivil Anna Akerfeldt som Isa Jahnke, Umea universitet, att genomfora
forskningsstudier i skolor som deltar i programmet.

Foljeforskarna identifierar stora skillnader mellan deltagarna — en utmaning!

Vi anlitar foretaget Emerga for att bedriva foljeforskning pa processerna. Hittills har material i
form av enkater, dokumentation och deltagarnas bloggar analyserats. Utifran analyserna
beslutar styrgruppen i samrad med Ifous om den fortsatta processen.

Efter den forsta larloopen sag vi tydligt att deltagarna skiljer sig at i forutsattningar,
engagemang, kunskaper och attityder vad galler skolans digitalisering och programmet i sig. Att
mota behoven och anpassa upplagget efter forutsattningarna blir en viktig och spannande
utmaning framover.



Vad tycker deltagarna?

En utviarderingsenkat har genomforts i de tre forsta programmen, Inkluderande larmiljoer,
Entreprenoériellt lirande och Smé barns larande. En majoritet av deltagarna siger sig vara nojda
med sitt deltagande och upplever att det gjort skillnad i deras praktik. Ungefar hilften av

deltagarna upplever att deras deltagande i ett FoU-program medfort att det ar lite lattare att ta
del av forskning &n tidigare.

Figur 1: Skulle du rekommendera andra att medverka i nagot av Ifous FoU-program?

Sma barns larande
Inkluderande larmiljéer

Entreprendriellt larande

HJa, absolut ¥ Ja, troligen Vetej “Nej, knappast ¥ Nej, absolut inte

Figur 2: Upplever du att ditt deltagande i Ifous FoU-program paverkat ditt eget arbete eller
forhallningssatt?

Sma barns larande
Inkluderande larmiljoer

Entreprendriellt larande

®Ja, i hég grad “Ja, i ndgon man Vet ej “Nja, bara ytterst lite E Nej, inte alls

Figur 3: Har deltagandet i programmet medfort att du upplever det som lattare att ta del av
forskning dn tidigare?

Sma barns ldrande
Inkluderande larmiljéer

Entreprendriellt larande

M Ja, mycket ™ Ja, nagot " Vete] [ Nej, jag tyckte det var latt redan innan B Nej, jag tycker fortfarande det ar svart

Not: Siffrorna i figurerna ovan anger andel svarande i respektive program. Svarsfrekvenserna skiljer mellan
programmen. Webbenkdt genomférd i september 2014.




