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En kortfattad beskrivning om hur en skola i Haninge kommun
har arbetat med att implementera formativ beddmning hallbart i
verksamheten

Forfattare
Eva Hartell och Johan Ahlkvist

Syfte och mal med arbetet

Malet med utvecklingsarbetet ar att bidra till att varje elev ska fa utvecklas utefter sina
forutsattningar saval socialt som kunskapsmassigt. En larare som inte bedémer vet inte om
hon genom sin undervisning hindrar eller hjalper eleven framat, darfor ar det viktigt att
lararen (o elev o ledning) foljer upp hur det gar. Uppféljning kan man gora i olika syfte och
pa olika sétt. Ambitionen ar att de beldgg ska lockas fram ska omséttas i verksamheten till att
anpassa det som sker i klassrummet till att mota elevernas behov. Syftet, med interventionen
ar att bidra till detta genom att implementera formativ bedémning hallbart 6ver tid. Rektor
och larare dverskoljs med olika koncept, metoder, idéer mm dér snabba I6sningar ofta utlovas.
Det kan det ibland vara svart att orientera sig bland alla erbjudanden och att st emot. Utifran
Dylan Wiliams bevingade ord ..if you are serious about raising student achievement then
you have to be focusing on AfL /Assessment for Learning/, and if you are not focusing on AfL
you are probably not serious about raising student achievement.” (Wiliam, 2009, p. 34)
Valde vi att forsoka oss pa att implementera formativ bedémning i undervisningen. Problemet
ar dock att begreppet ”formativ beddmning” 4r oerhdrt populart for tillfallet, sa populart att
det &r pa gransen till att vara bade urvattnat och uttjatat. Den rapporterade framgang kring
formativ beddmning som tar plats i klassrummet, dér larare och elever tillsammans deltar
aktivt i larandeprocessen har tidigare visat sig vara svar att fa snurr i klassrummet och sa aven
hos o0ss. Vi ska har berétta lite om hur Tungelsta skola har arbetat for att systematiskt 6ka
graden av bedémning som bryggan mellan utlért och inlart. Skolan, som har narmare 900
elever i arskurs -9 och drygt 50 lérare, ligger i Haninge kommun strax soder om Stockholm.

Vilken vetenskaplig grund ni har utgatt ifran i utvecklingsarbetet?

Vi har bland annat sneglat pa Clarke och Hollingsworth (2002), Timperley (2011), Moss och
Brookhart (2009) samt Guskey (2002) for att forsoka fa en forstaelse kring
professionsutveckling och implementeringsinsatser generellt och speciellt kring formativ
bedémning. Att skynda langsamt &ven vid sjalva implementeringen oavsett vilken
intervention man valjer att jobba med. Sandberg och Targama (1998) har varit till hjalp som
ett verktyg for skolledningen att skynda langsamt vid sjalva implementeringen och komma
ihag att mota lararna dar de befinner sig i processen och inte dar de som har planerat upp
interventionen befinner sig. For att larare ska kunna inforliva de fem nyckelstrategierna for
formativ bedomning i sin undervisning maste de dndra sitt beteende. Det finns olika tekniker
for detta. Efter bland annat fran en forelasning for samtliga larare med Dylan Wiliam, hosten
2011, var flera tekniker kdnda bland larare och rektorer. Utmaningen &r att det inte récker att
beratta for personer och att de kéanner till vad de ska/borde gora utan man maste fa dem att
faktiskt gora det ocksa. Wiliam (2009) foreslog darfor att andra larares satt att tanka genom
att andra deras beteende i klassrummet d.v.s. tvart om mot traditionell fortbildning som forser
lararna med information om hur de borde gdra men inte verktygen till att géra det som de vet
att de borde gora. For detta krévs forutsattningar.



2014-08-31
BfL hos Skolporten pa Skolforum

Genomforande

Det &r svart att saga nar det borjade. Trots en val uttalad ambition fran larare upp till
forvaltning och ett flertal insatser (se Bild 1), sa markte vi att det inte rackte med
forelasningar och uppmuntrande ord for att forverkliga ett fordndrat synsatt kring uppféljning
av elevernas kunskaper i realtid. Darfor valde Haninge kommun att inforskaffa ett redan
utprovat material, Embedding formative assessment packs (Leahy & Wiliam, 2010)* som ar
framtaget av Siobhan Leahy och Dylan Wiliam, som vi kort och gott kallar TLC.
Utbildningsférvaltningen, som stottar TLC, kopte in en licens per skola i kommunen och
stottar &ven ekonomiskt vad galler annat material (muggar mm) och féreldsningar, men
bestamde att varje rektor far bestamma nér (och om) respektive skola bérjar. Da materialet
var pa engelska har det med kommunens férsorg (och upphovsmannens tillatelse) dversatts
till svenska vilket var mycket uppskattat och lyfts fram som avgorande for att det skulle
fungera.
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Bild 1 Beskrivning av nagra insatser for att 6ka medvetenheten kring vikten av att badda in formativ bedémning i
undervisningen. Ovanfor tidsaxeln beskriver insatser pa kommunniva och under tidsaxeln specifikt pa Tungelsta skola.

Nar TLC-grupperna kickades igang pa officiellt pa Tungelsta, i augusti 2013, sa var lararna
inte 6verraskade eftersom skolledning banat vagen pa olika satt aret innan. Detta arbete syns
inte i bilden. Skolan f6ljer den engelska férlagan for TLC.

Resultat

Svart att veta vad som ger vad. En metod gor i sig inte en stor forandring. Det &r snarare flera
saker som bidrar. Lararna (och skolledningen) ser nyttan och ar mycket nojda. Lararna far en
kompetensutveckling som har med deras karnuppdrag att géra under en langre tid. Det racker
dock inte med att ha n6jda larare utan nyttan ska komma eleverna till del. Det ar for tidigt att
saga att resultaten har gatt upp genom att titta i betygskatalogen (aven om meritvardet och
resultaten pa nationella proven har gatt upp). Vi har dock sett en markant skillnad var galler
elevernas engagemang. Eleverna ar mer aktiva och fokuserade i undervisningen. Detta kan vi
direkt koppla till TLC-arbetet. Forutom minskning av “orosmoment” under lektionerna sa har
aven franvaron minskat de senaste aren, ndgot som vi ser som ett resultat av ett langsiktigt
arbete da alla elever ar unika och utmaningarna manga.

Det vi ocksa tycker oss kunna se ar att de larare som ar lite otydliga i sitt ledarskap blir starkta
i sitt ledarskap genom TLC-modellen. De far nagot att luta sig emot och detta skulle vara
intressant att studera detta narmare for att forsta och dven se om andra delar var erfarenhet.

Slutsatser och framatblick

Vi har olika behov forbattringsomraden utifran skolans lokala kontext och pa det séttet vi
gjorde kanske fungerar hos nagon annan men troligtvis inte helt fullt ut. Vi har kommit en bit
pa vag men har en lang vag kvar. TLC-modellen verkar fungera hos oss for att fa larare att ta
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ansvar for att regelbundet folja upp elevernas kunskapsutveckling. For oss passade det véldigt
bra in att bérja med detta nu och anledningen till detta torde vara att det ar forberett under en
langre tid. Detta tar tid och det krdvs mycket arbete av alla inblandade och det ar rektorn som
maste tillhandahalla forutsattningarna. Det kan vara genom att sa konkreta saker som att t.ex.
satta ut tider i kalendarium och félja upp att alla kommer pa métena men ocksa att varna detta
genom att “halla undan” andra saker. Annu viktigare ar dock att stotta, uppmuntra och
forvanta sig av lararna att vaga ta risker och ta lardom av sina egna misstag men ocksa av
andras.

Viljan och 6nskan om att se resultat finns dver allt och pa alla nivaer. Det &r en av
anledningarna, tror vi, till att det erbjuds sa manga saker samtidigt av olika aktérer. En
rekommendation, som vi vill framfora utifran var egen erfarenhet ar att inta en lite mer
kritiskt forhallningssétt till alla erbjudanden som kommer till skolorna men aven till den egna
verksamheten. Det galler alla nivaer i systemet. Fran klassrummet och upp till namnden. Den
storsta utmaningen just nu ar dock att fa med eleverna annu mer och vi ser fram emot att
paborja ar tvd med TLC som fokuserar mer pa att se undervisningen mer fran elevernas
perspektiv.
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