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Bedomning for larande i Halmstad - alla med pa taget

Forfattare:
Klas Jacobsson, kvalitetsutvecklare

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har i Halmstad bland annat ansvar for de tre
kommunala gymnasieskolorna Kattegattgymnasiet, Sannarpsgymnasiet och Sturegymnasiet.
Under 2012 andrade Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen sitt satt att arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete. | samband med att forvaltningen borjade fa en tydligare bild av
hur de aktuella resultaten for eleverna sag ut konstaterades att det behdvdes atgarder for att
forbéttra resultaten inom matematik i synnerhet, men dven inom alla amnen Gverlag. Inte for
att Halmstad i relation till riket har daliga resultat, utan for att det finns en stravan att na
langre. Fler elever behover fa godkanda betyg, men fler elever behéver ockséa na de mer
kvalitativa kraven i betygskriterierna.

Eftersom skolan ska vila pa vetenskaplig grund studerade forvaltningen nationell och
internationell forskning (Exempelvis Hattie, Wiliam, Lundahl, Hakansson) med fokus pa
evidensbaserade metoder som faktiskt leder till forbattring av elevernas resultat. Snart
framkom det att formativ bedémning/ Bedémning for larande (BFL), stod ut bland andra som
ett satt som kunde pavisa markbara forandringar i elevernas resultat, i manga olika studier.
Ledningsgruppen konstaterade darmed att detta var nagot som vi borde satsa pa i Halmstad.

For att fa genomslag i verksamheten racker det dock inte att ledningsgruppen fattar ett beslut.
Det krévs forankring. | Halmstad finns det 13 rektorer med ansvar for gymnasieskolan.
Diskussionen om BFL pabdrjades i denna gruppering under hosten 2012. Detta skedde genom
en blandning av information och grupparbeten. Det fanns en viss skepsis mot att denna
satsning skulle innefatta alla larare, och det fanns en réadsla for att detta var en kortsiktig
satsning, vilket de varit med om ett antal ganger tidigare. Beslut fattades dock att ett arbete
med BFL skulle ske, men att skolorna skulle ha stor paverkan pa utformningen.

For att fa mer information genomforde ledningsgruppen i februari 2013 ett studiebesok i
Boras, som har arbetat med BFL sedan flera ar tillbaka. | april deltog dven Anders Holmgren,
utvecklingsledare och ansvarig for gymnasiet BFL-satsning i Boras, pa ett pedagogiskt méte
for samtliga rektorer och gymnasiechefer. Han holl en genomgang av vad BFL &r for
rektorerna och berattade om erfarenheterna fran Boras. Det métet blev ett genombrott, efter
det kom diskussionen handla mycket med om hur istéllet for om satsningen skulle ske.

Vi var fran borjan eniga om detta var en process som maste fa ta tid. Och att det kravdes mer
an bara att ha temat BFL pa nagra studiedagar. Aktuell forskning (exempelvis Timperley)
visar pa vikten av att anvanda sig av andra metoder om det verkligen ska ske en
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beteendeforandring av lararna i klassrummet. Vi beslutade dérfor att anvanda oss av Dylan

Wiliams arbete kring BFL och “’teaching learning communities”, eller samtalsgrupper, som

bygger pa att larare traffas minst en gang i manaden och pa ett strukturerat satt, tillsammans
med en samtalsledare, diskuterar utveckling av sin undervisning i enlighet med BFL.

Efter det pedagogiska motet i april borjade aven en forankring med fackforbunden. Fran
forvaltningens sida har vi hela tiden varit mana om att papeka att detta ar en langsiktig
satsning som ska fortga under flera ar, vilket ocksa varit viktigt for lararfacken. En annan
viktig fraga har varit tiden.

Lasaret 2013/2014 anvandes for att utbilda samtalsledare som skulle halla i grupperna. Som
underlag till detta anvéinds materialet "Embedding formative assesSment”, framtaget av
Siobhan Leahy och Dylan Wiliam. Materialet finns dversatt pa Svenska. Nar reformen om
karriarstjanster i skolan kom, beslutade vi att vara forstelarare skulle arbeta med vara tre
utvecklingsomraden, BFL, matematik och IKT. Det blev naturligt att de skulle bli vara forsta
samtalsledare. Under lasaret utbildades de darfor i samtalsledarmetodik av Anders Holmgren.
For att halla ihop satsningen deltog aven forvaltningens kvalitetsutvecklare i utbildningen. En
rektor fran varje enhet utbildades parallellt i vad som kravdes av skolledningen for att
satsningarna ska fa genomslag i verksamheten.

Under laséaret marktes en forandring bland rektorerna. Fran att fran borjan varit avvaktande
eller skeptiska till satsningen pa BFL var de nu drivande i processen. Varje skola beslutade att
genomfora en studiedag med fokus pa BFL, for att ge alla larare en grundlaggande forstaelse
om satsningen dar alla lararna skulle inga fran och med lasaret 2014/2015. Varije skola
schemalade ocksa att det avsattes minst 1,5 timmar i manaden for BFL-grupperna, samt minst
30 minuter till reflektionstid mellan dessa tillfallen.

Nu under hostterminen 2014 har samtalsgrupperna kommit igang. Det som framkommit
tydligast ar att manga ar valdigt nojda med att antligen ha ett forum dar de bara ska prata
pedagogik och undervisning. Samtalsledarna fortsatter att traffas gemensamt aven efter att
satsningen har dragit igang.

Det vi lart oss av denna process ar hur viktigt det ar att 1ata forankringsarbetet ta tid. Om
ledningsgruppen bara fatta beslut om att vi skulle genomféra en satsning pa BFL och lamnat
till rektorerna att genomfora det, hade troligen inte mycket hant pa enheterna. Nu har det gatt
ifran att rektorerna var ganska avvaktande till hela satsningen, till att de ar drivande. Genom
att ge samtalsledarna en ordentlig utbildning blir de bekvama i sina roller och drivande pa sina
enheter. Genom att tidigt varsko facken bemots fortbildningen som nagot positivt, istéllet for
en extra arbetsuppgift. Genom att ge alla larare en férberedande foreldsning innan satsningen
startar vet de vad som vantar. Utveckling tar tid, men det gor dven forankring.
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